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5 

 

ʈʘʟʜʝʣ 1. ɺʚʝʜʝʥʠʝ (ʨʝʟʶʤʝ ʧʨʦʩʧʝʢʪʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ)  

ɼʘʣʝʝ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤ ʇʨʦʩʧʝʢʪʝ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʪʘʢʞʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʪʝʨʤʠʥʳ: 

çɸʢʮʠʠè ï ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʝ ʘʢʮʠʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ, ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʷ 

ʇʨʦʩʧʝʢʪʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ; 

çɻʂ ʈʌè ï ɻʨʘʞʜʘʥʩʢʠʡ ʢʦʜʝʢʩ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ; 

çɻʨʫʧʧʘè ï ʕʤʠʪʝʥʪ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʤʠ ʝʤʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʭʦʜʷʪ ʚ ʧʝʨʠʤʝʪʨ 

ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ; 

çɽɻʈʖʃè ï ʝʜʠʥʳʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʝʩʪʨ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ; 

çɿʘʢʦʥ ʦʙ ɸʆè ï ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʦʪ 26.12.1995 ˉ 208-ʌɿ çʆʙ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚʘʭè; 

çɿʘʢʦʥ ʦ ʨʳʥʢʝ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛè, çɿʘʢʦʥ ʦ ʈʎɹè ï ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʦʪ 22.04.1996 ˉ 39-ʌɿ çʆ 

ʨʳʥʢʝ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛè; 

çʃʝʥʪʘ ʥʦʚʦʩʪʝʡè ï ʣʝʥʪʘ ʥʦʚʦʩʪʝʡ ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʘʛʝʥʪʩʪʚ, ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ ʥʘ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʨʘʩʢʨʳʚʘʝʤʦʡ ʵʤʠʪʝʥʪʘʤʠ ʵʤʠʩʩʠʦʥʥʳʭ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ; 

çʄʉʌʆè ï ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʚʳʧʫʱʝʥʥʳʝ ʉʦʚʝʪʦʤ ʧʦ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ; 

çʅʈɼè ï ʅʝʙʘʥʢʦʚʩʢʘʷ ʢʨʝʜʠʪʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʨʘʩʯʝʪʥʳʡ 

ʜʝʧʦʟʠʪʘʨʠʡè, ʆɻʈʅ 1027739132563; 

çʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ɹʠʨʞʘè ʠʣʠ çɹʠʨʞʘè ï ʇʫʙʣʠʯʥʦʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ çʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ɹʠʨʞʘ 

ʄʄɺɹ-ʈʊʉè, ʆɻʈʅ 1027739387411; 

çʇʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦ ʨʘʩʢʨʳʪʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠè ï ʇʦʣʦʞʝʥʠʝ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 27.03.2020 ˉ 714-ʇ çʆ 

ʨʘʩʢʨʳʪʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘʤʠ ʵʤʠʩʩʠʦʥʥʳʭ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛè; 

çʇʨʦʩʧʝʢʪ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛè ʠʣʠ çʇʨʦʩʧʝʢʪè ï ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʇʨʦʩʧʝʢʪ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ; 

çʈʝʛʠʩʪʨʘʪʦʨè ï ʨʝʛʠʩʪʨʘʪʦʨ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʡ ʚʝʜʝʥʠʝ ʨʝʝʩʪʨʘ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʕʤʠʪʝʥʪʘ, ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦ 

ʢʦʪʦʨʦʤ ʧʨʠʚʦʜʷʪʩʷ ʚ ʧ. 5.8 ʇʨʦʩʧʝʢʪʘ; 

çʈʉɹʋè ï ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ;  

çʉʪʨʘʥʠʮʘ ʚ ʩʝʪʠ ʀʥʪʝʨʥʝʪè ï ʩʪʨʘʥʠʮʘ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʚ ʩʝʪʠ çʀʥʪʝʨʥʝʪè, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʘʷ ʕʤʠʪʝʥʪʫ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦʤ, ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʧʦ ʨʘʩʢʨʳʪʠʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ (ʥʘ ʤʦʤʝʥʪ 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʇʨʦʩʧʝʢʪʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʜʘʥʥʘʷ ʩʪʨʘʥʠʮʘ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʘ ʧʦ ʘʜʨʝʩʫ https://www.e-

disclosure.ru/portal/company.aspx?id=38906); 

çʕʤʠʪʝʥʪè ï ʇʫʙʣʠʯʥʦʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ ɻʨʫʧʧʘ ɸʩʪʨʘ, ʵʤʠʪʝʥʪ, ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ 

ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥ ʇʨʦʩʧʝʢʪ. 

1.1. ʆʙʱʠʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ  

ʂʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ɻʨʫʧʧʳ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʚ ʇʨʦʩʧʝʢʪʝ ʮʝʥʥʳʭ 

ʙʫʤʘʛ ʨʘʩʢʨʳʪʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ, ʜʘʝʪ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʝ ʠ 

ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦʙ ʘʢʪʠʚʘʭ, ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʭ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ, ʧʨʠʙʳʣʠ ʠʣʠ 

ʫʙʳʪʢʝ ɻʨʫʧʧʳ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʕʤʠʪʝʥʪ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ 21.04.2021, ʚ 

ʩʦʩʪʘʚ ʇʨʦʩʧʝʢʪʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʚʭʦʜʠʪ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʟʘ 2021 ʠ 2022 ʛ.  

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʝʛʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʄʉʌʆ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ɻʨʫʧʧʘ. 
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ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʝ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʨʠʩʢʘʭ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʝʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ.  

ʇʨʦʩʧʝʢʪ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʳ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʙʫʜʫʱʠʭ ʩʦʙʳʪʠʡ ʠ (ʠʣʠ) 

ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ɻʨʫʧʧʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʦʩʥʦʚʥʫʶ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʝʸ (ʠʭ) ʧʣʘʥʦʚ, ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ 

ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʩʦʙʳʪʠʡ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ.  

ʀʥʚʝʩʪʦʨʳ ʥʝ ʜʦʣʞʥʳ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʧʦʣʘʛʘʪʴʩʷ ʥʘ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʳ, ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʝ ʚ ʇʨʦʩʧʝʢʪʝ 

ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʤʦʛʫʪ ʦʪʣʠʯʘʪʴʩʷ ʦʪ 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʧʦ ʤʥʦʛʠʤ ʧʨʠʯʠʥʘʤ. ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ 

ʨʠʩʢʘʤʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʦʧʠʩʘʥʥʳʤʠ ʚ ʇʨʦʩʧʝʢʪʝ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ.  

1.2. ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙ ʵʤʠʪʝʥʪʝ ʠ ʝʛʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ  

ʕʤʠʪʝʥʪ ʩʦʟʜʘʥ ʧʫʪʝʤ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʨʝʰʝʥʠ ̫ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʷ ʦʪ 12.04.2021 

ˉ 1, ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥ ʚ ɽɻʈʖʃ 21.04.2021. 

ʇʦʣʥʦʝ ʬʠʨʤʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ: ʇʫʙʣʠʯʥʦʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ ɻʨʫʧʧʘ ɸʩʪʨʘ. 

ʉʦʢʨʘʱʝʥʥʦʝ ʬʠʨʤʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ: ʇɸʆ ɻʨʫʧʧʘ ɸʩʪʨʘ. 

ʇʦʣʥʦʝ ʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʥʦʝ ʬʠʨʤʝʥʥʳʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʝ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤ ʧʫʥʢʪʝ ʇʨʦʩʧʝʢʪʘ, 

ʚʚʦʜʷʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚʥʝʦʯʝʨʝʜʥʦʛʦ ʦʙʱʝʛʦ ʩʦʙʨʘʥʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʦʪ 

14.07.2023, ʧʨʦʪʦʢʦʣ ʦʪ 14.07.2023 ˉ 20/23, ʢʦʪʦʨʳʤ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʋʩʪʘʚ ʕʤʠʪʝʥʪʘ, 

ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʝ ʫʢʘʟʘʥʠʝ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʕʤʠʪʝʥʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʫʙʣʠʯʥʳʤ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʤ ʦʙʱʝʩʪʚʦʤ. ɺ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧ. 1 ʩʪ. 7.1 ɿʘʢʦʥʘ ʦʙ ɸʆ ʚʥʝʩʝʥʠʝ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ ʚ ɽɻʈʖʃ ʩʚʝʜʝʥʠʡ ʦ 

ʬʠʨʤʝʥʥʦʤ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʝʤ ʫʢʘʟʘʥʠʝ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʕʤʠʪʝʥʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʫʙʣʠʯʥʳʤ, 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʩʣʝ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʇʨʦʩʧʝʢʪʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʧ. 76.4 ʇʦʣʦʞʝʥʠʷ 

ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 19.12.2019 ˉ 706-ʇ çʆ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʭ ʵʤʠʩʩʠʠ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛè ʧʨʦʩʧʝʢʪ ʘʢʮʠʡ ʧʨʠ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʤ ʦʙʱʝʩʪʚʦʤ ʧʫʙʣʠʯʥʦʛʦ ʩʪʘʪʫʩʘ ʜʦʣʞʝʥ ʩʦʜʝʨʞʘʪʴ ʬʠʨʤʝʥʥʦʝ 

ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ï ʕʤʠʪʝʥʪʘ, ʫʢʘʟʳʚʘʶʱʝʝ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʫʙʣʠʯʥʳʤ.  

ʉ ʜʘʪʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʠ ʜʦ ʜʘʪʳ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʇʨʦʩʧʝʢʪʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʧʦʣʥʦʛʦ ʬʠʨʤʝʥʥʦʛʦ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʷ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʥʝ ʙʳʣʦ, ʨʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʥʝ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʘʩʴ. 

ʄʝʩʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ: ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ. 

ɸʜʨʝʩ ʕʤʠʪʝʥʪʘ: ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʚʥ. ʪʝʨʨ. ʛʦʨ. ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʡ ʦʢʨʫʛ ʅʘʛʦʨʥʳʡ, 

ɺʘʨʰʘʚʩʢʦʝ ʰ., ʜ. 26, ʵʪ. ʊ, ʦʬ. 31 

ʆɻʈʅ ʕʤʠʪʝʥʪʘ: 1217700192687 

ʀʅʅ ʕʤʠʪʝʥʪʘ: 7726476459 

ʂʨʘʪʢʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ɻʨʫʧʧʳ:  

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʂʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴʶ ʕʤʠʪʝʥʪʘ, ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʄʉʌʆ, ʕʤʠʪʝʥʪ ʦʙʨʘʟʫʝʪ ɻʨʫʧʧʫ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ 7 ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʤʠ ʣʠʮʘʤʠ: 

¶ ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ çʈʫʩɹʀʊʝʭ-ɸʩʪʨʘè, ʆɻʈʅ 5167746207459, 

ʣʠʯʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ï ʈʌ; 

¶ ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ çʈʋɹʕʂɸʇè, ʆɻʈʅ 1197746571065, ʣʠʯʥʳʡ 
ʟʘʢʦʥ ï ʈʌ; 

¶ ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ çʋɺɽʆʅïʦʙʣʘʯʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠè, ʆɻʈʅ 

1187746049457, ʣʠʯʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ï ʈʌ; 

¶ ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ çʈʫʇʦʩʪè, ʆɻʈʅ 1217700035112, ʣʠʯʥʳʡ 
ʟʘʢʦʥ ï ʈʌ;  
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¶ ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ çɸʩʪʨʘ ɸʢʘʜʝʤʠʷè, ʆɻʈʅ 1197746607398, 
ʣʠʯʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ï ʈʌ; 

¶ ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ çɸʩʪʨʘ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛè, ʆɻʈʅ 1227700107821, 

ʣʠʯʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ï ʈʌ; 

¶ ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ çʃɸɹʆʈɸʊʆʈʀʀ ʊɸʅʊʆʈè, ʆɻʈʅ 

1217700399949, ʣʠʯʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ï ʈʌ. 

ʂʨʘʪʢʦʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ ʠ 

ʛʝʦʛʨʘʬʠʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ: 

ʄʠʩʩʠʷ ɻʨʫʧʧʳ 

ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʀʊ-ʨʳʥʢʝ ʧʫʪʝʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʙʘʟʦʚʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʦʙʱʝʛʦ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʘ ʠʭ ʦʩʥʦʚʝ ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 

ʇʆ. 

ʆʙʟʦʨ ɻʨʫʧʧʳ 

ɻʨʫʧʧʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʤ ʟʘʱʠʱʝʥʥʦʛʦ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ (ʇʆ). ɻʨʫʧʧʘ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʩʚʦʠʤ ʢʣʠʝʥʪʘʤ ʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʫʶ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʫ, ʚ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʪʦʨʦʡ ʣʝʞʘʪ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ Astra Linux (ʜʘʣʝʝ ï çʆʉ Astra Linuxè), 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʘʟʘʤʠ ʜʘʥʥʳʭ Tantor, ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ALD Pro ʠ ʮʝʣʳʡ ʨʷʜ ʜʨʫʛʠʭ ʩʠʩʪʝʤʦʦʙʨʘʟʫʶʱʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. ɻʨʫʧʧʘ 

ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʫʥʠʢʘʣʴʥʫʶ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʫ, ʩʦʩʪʦʷʱʫʶ ʠʟ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʠ ʘʧʧʘʨʘʪʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʩʧʝʢʪʨʘ 

ʩʝʨʚʠʩʦʚ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦ ʨʝʰʘʪʴ ʚʩʝ ʟʘʜʘʯʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʤ ʩ 

ʩʦʟʜʘʥʠʝʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʚ ʪ.ʯ. ʪʝʭ, ʢ ʢʦʪʦʨʳʤ ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʶʪʩʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ.  

ɻʨʫʧʧʘ ʦʧʝʨʠʨʫʝʪ ʥʘ ʢʨʫʧʥʦʤ ʠ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʦ ʨʘʩʪʫʱʝʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ 

ʇʆ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʨʘʡʚʝʨʦʤ ʠ ʦʩʥʦʚʦʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʀʊ-ʨʳʥʢʘ ʚ ʮʝʣʦʤ. ɻʣʦʙʘʣʴʥʳʡ 

ʪʨʝʥʜ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦ ʚʳʩʦʢʫʶ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ 

ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʤ ʇʆ, ʩʣʫʞʘʱʠʤ ʧʣʘʪʬʦʨʤʦʡ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʥʦʚʳʭ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʩʝʨʚʠʩʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʛʠʙʢʦʩʪʠ ʠʭ 

ʨʘʟʚʝʨʪʳʚʘʥʠʷ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ɻʨʫʧʧʘ ʩʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʚ ʢʣʠʝʥʪʩʢʠʭ 

ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ B2B Enterprise, B2B, B2G ʠ B2G+1. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʤʫ ʦʪʯʝʪʫ Strategy Partners, 

ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʮʝʣʝʚʦʡ ʨʳʥʦʢ ɻʨʫʧʧʳ ʚ ʜʘʥʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʩʢʠʭ ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ 270 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʚ 

2030 ʛʦʜʫ, ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʚ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 17,0% ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 2022 ʛʦʜʘ.  

ɻʨʫʧʧʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʣʠʜʝʨʦʤ ʩʨʝʜʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ 

ʜʘʥʥʳʤ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ Strategy Partners, ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ 2022 ʛʦʜʘ ʚ ʦʩʥʦʚʦʧʦʣʘʛʘʶʱʝʤ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ï ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤʘʭ ï ɻʨʫʧʧʘ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʩʨʝʜʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʆʉ ʜʦʣʶ ʨʳʥʢʘ 74,5% ʚ ʜʝʥʝʞʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ɻʨʫʧʧʘ ʪʘʢʞʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʣʠʜʝʨʦʤ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʆʉ) ʩ ʜʦʣʝʡ ʨʳʥʢʘ 

22,8% ʚ ʜʝʥʝʞʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ. ɹʝʟʦʛʦʚʦʨʦʯʥʦʝ ʣʠʜʝʨʩʪʚʦ ʚʢʫʧʝ ʩ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝʤ ʀʊ-ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 

ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʢʣʘʩʩʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ɻʨʫʧʧʝ ʩʪʘʪʴ ʙʝʥʝʬʠʮʠʘʨʦʤ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʨʳʥʢʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ, ʧʝʨʝʰʝʜʰʝʛʦ ʢ ʫʩʢʦʨʝʥʥʦʤʫ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʶ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ 

ʦʜʥʦʤʦʤʝʥʪʥʦʛʦ ʫʭʦʜʘ ʠʣʠ ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ 

ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʥʘ ʬʦʥʝ ʩʣʦʞʠʚʰʝʡʩʷ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ. 

ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʜʦʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ ʚʳʨʘʩʪʝʪ ʩ 36% ʚ 

2022 ʛʦʜʫ ʜʦ 90% ʚ 2030 ʛʦʜʫ, ʘ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ ʨʦʩʪ ʨʳʥʢʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ 

(ʦʪʥʦʩʷʱʝʛʦʩʷ ʢ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʘʤ) ʩʦʩʪʘʚʠʪ 31,1% ʠ ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ 243 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʚ 2030 ʛʦʜʫ.  

 
1 B2G - ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ, B2G+ - ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ, B2B Enterprise ï ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʝ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ, B2B ï ʧʨʦʯʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 
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ʂʣʶʯʝʚʳʤʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘʤʠ ʧʨʠ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʠ ʫʩʣʫʛ ɻʨʫʧʧʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʨʠʪʝʨʠʠ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʩʪʠ, ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʟʘʱʠʪʫ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʢʣʠʝʥʪʘ 

ʦʪ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʫʛʨʦʟ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʠ ʠ 

ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʠ ʩ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ ʜʨʫʛʠʭ ʚʝʥʜʦʨʦʚ. ɺʩʝ ʵʪʦ ʧʨʝʚʨʘʱʘʝʪ ʩʪʝʢ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ 

ɻʨʫʧʧʳ ʚ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʫʶ ʟʘʱʠʱʝʥʥʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʫʶ ʧʣʘʪʬʦʨʤʫ ʜʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʢʦʥʬʠʛʫʨʘʮʠʡ ʘʧʧʘʨʘʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ɻʨʫʧʧʘ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʢʣʠʝʥʪʘʤ ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʦʝ ʩ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʦʡ ʇʆ ʢʘʢ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ, ʪʘʢ ʠ ʦʪ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʀʊ-ʩʝʨʚʠʩʳ.  

 

ɺ ʮʝʥʪʨʝ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ɻʨʫʧʧʳ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʘʷ ʆʉ Astra Linux, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʘʷ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʦʚ ʨʳʥʢʘ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʘʷʩʷ 

ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʠ.  

ʆʉ Astra Linux ̫ ʚʣʷʝʪʩʷ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʦʡ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʪʠʧʦʚ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʨʥʳʭ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨ ʠ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷʭ, ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʦʜ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʩʮʝʥʘʨʠʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʠ 

ʨʝʰʘʝʤʳʝ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤʠ ʟʘʜʘʯʠ: ʜʣʷ ʩʝʨʚʝʨʦʚ, ʨʘʙʦʯʠʭ ʩʪʘʥʮʠʡ, ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ ʠ ʠʥʳʭ 

ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ (ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ ʩʚʷʟʠ, ʙʘʥʢʦʤʘʪʦʚ, IoT-ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ ʠ ʜʨ.). 

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʨʘʩʪʫʱʠʤ ʟʘʧʨʦʩʦʤ ʥʘ ʟʘʱʠʱʝʥʥʦʩʪʴ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ɻʨʫʧʧʘ ʫʜʝʣʷʝʪ 

ʧʝʨʚʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘʤ ʚ ʩʬʝʨʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ɼʣʷ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ (ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ) ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʚʝʨʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʢʦʜʘ 

ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʚʳʧʦʣʥʠʪʴ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ɻʆʉʊ ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. ɺ ʦʩʥʦʚʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʣʝʞʘʪ ʥʝ ʠʤʝʶʱʠʝ ʘʥʘʣʦʛʦʚ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʟʘʱʠʪʳ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʝʝ ʣʠʜʠʨʫʶʱʝʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ.    

ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʩʠʣʴʥʳʤ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʛʣʫʙʦʢʦʤʫ ʧʦʥʠʤʘʥʠʶ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʧʨʠ 

ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʥʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʀʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ɻʨʫʧʧʘ ʩʦʟʜʘʣʘ ʥʘ ʙʘʟʝ ʆʉ Astra Linux ʧʝʨʝʜʦʚʫʶ 

ʟʘʱʠʱʝʥʥʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʫʶ ʧʣʘʪʬʦʨʤʫ ʠʟ 15 ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. ʉʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʳʡ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʳʡ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘ ʠʤʧʦʨʪʦʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʝ 
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ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʩʪʝʢʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʟʘʤʝʱʘʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ, ʫʰʝʜʰʠʭ ʩ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ.  

 

 

o ʉʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʘʟʘʤʠ ʜʘʥʥʳʭ (ʉʋɹɼ) ʠ ʧʦʣʥʦʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʤʦʜʫʣʴʥʘʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ 
ʜʣʷ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʙʘʟ ʜʘʥʥʳʭ Tantor, ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʘʷ ɻʨʫʧʧʦʡ ʚ 2022 

ʛʦʜʫ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʙʳʩʪʨʫʶ ʤʠʛʨʘʮʠʶ ʩ PostgreSQL, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ 3 ʚʝʨʩʠʠ ʉʋɹɼ ʧʦʜ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ. ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʤʠ Tantor ̫ ʚʣʷʶʪʩʷ ʙʳʩʪʨʦʝ ʨʘʟʚʝʨʪʳʚʘʥʠʝ, 

ʧʨʦʩʪʦʝ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʝ ʩʝʨʚʝʨʦʚ ʠ ʫʜʦʙʥʳʡ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʠʥʪʝʨʬʝʡʩ. ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ 

2022 ʛʦʜʘ ʧʨʦʜʘʞʠ Tantor ʧʨʝʚʳʩʠʣʠ 77 ʤʣʥ ʨʫʙ.  

o ʇʨʦʛʨʘʤʤʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ALD Pro ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʦʦʙʨʘʟʫʶʱʠʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʟʘʱʠʱʝʥʥʦʡ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ɻʨʫʧʧʳ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ALD Pro ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʩʥʠʟʠʪʴ ʪʨʫʜʦʝʤʢʦʩʪʴ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʟʘʜʘʯ ʠ ʨʫʪʠʥʥʳʭ 

ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʯʪʦ ʫʧʨʦʱʘʝʪ ʨʘʙʦʪʫ ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʫʶʱʝʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. ʎʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʝʜʠʥʦʡ ʪʦʯʢʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʀʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʩʝʤʠ ʝʝ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ. 

ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ 2022 ʛʦʜʘ ʧʨʦʜʘʞʠ ALD Pro ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ ʦʢ. 320 ʤʣʥ ʨʫʙ.  

o ɺʠʨʪʫʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʠʟʘʮʠʷ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʧʫʪʝʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʪʨʝʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ɻʨʫʧʧʳ 
ï ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚʠʨʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ (ʇʂ ʉɺ) çɹʨʝʩʪè, ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ 

ʚʠʨʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ VMmanager ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚʠʨʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ (VDI) Termidesk 

ï ʇʂ ʉɺ çɹʨʝʩʪè ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʦʙʣʘʯʥʫʶ ʧʣʘʪʬʦʨʤʫ ʚʠʨʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʤʝʥʷʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʠ ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʭ ʩʝʨʚʝʨʦʚ ʠ 

ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʨʘʟʚʦʨʘʯʠʚʘʪʴ ʯʘʩʪʥʦʝ ʠʣʠ ʧʫʙʣʠʯʥʦʝ ʦʙʣʘʢʦ. 

ʇʦʤʠʤʦ ʵʪʦʛʦ, çɹʨʝʩʪè ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʠ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ 

ʦʙʣʘʯʥʳʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ. ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ 2022 ʛʦʜʘ ʧʨʦʜʘʞʠ çɹʨʝʩʪè ʧʨʝʚʳʩʠʣʠ 242 

ʤʣʥ ʨʫʙ. 
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ï ʇʣʘʪʬʦʨʤʘ VMmanager ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʘ ʜʣʷ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʝʨʚʝʨʥʦʡ 

ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʥʘ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʤ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʠ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ. ɼʘʥʥʘʷ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ ʜʘʝʪ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʢʘʢ ʘʧʧʘʨʘʪʥʦʡ, ʪʘʢ ʠ 

ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʥʦʡ ʚʠʨʪʫʘʣʠʟʘʮʠʝʡ. ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ 2022 ʛʦʜʘ ʧʨʦʜʘʞʠ VMmanager 

ʧʨʝʚʳʩʠʣʠ 32 ʤʣʥ ʨʫʙ. 

ï ʀʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ (VDI) Termidesk ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ 

ʧʦʣʥʦʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʠ ʪʝʨʤʠʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʜʦʩʪʫʧʘ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʫʜʘʣʝʥʥʦʡ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʩ ʣʶʙʳʭ 

ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ ʠʟ ʣʶʙʦʡ ʪʦʯʢʠ ʤʠʨʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ 

ʚʠʨʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʇʂ ʉɺ çɹʨʝʩʪè ʠ VMmanager. ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ 2022 ʛʦʜʘ 

ʧʨʦʜʘʞʠ Termidesk ʧʨʝʚʳʩʠʣʠ 123 ʤʣʥ ʨʫʙ. 

o ʉʠʩʪʝʤʘ ʨʝʟʝʨʚʥʦʛʦ ʢʦʧʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ RuBackup 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʜʣʷ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʭ ʤʘʰʠʥ, ʙʘʟ ʜʘʥʥʳʭ, ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʩʝʨʚʝʨʦʚ, ʜʘʪʘ-ʮʝʥʪʨʦʚ ʠ 

ʦʙʣʘʯʥʳʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʠ ʥʝ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʙʘʟʝ ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʢʦʜʘ (open source). 

ʆʪʣʠʯʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤʠ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʳʩʦʢʘʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʥʝʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʩʝʩʩʠʡ, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʨʝʟʝʨʚʥʳʭ ʢʦʧʠʡ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘʭ. ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ 

2022 ʛʦʜʘ ʧʨʦʜʘʞʠ RuBackup ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ ʦʢ. 343 ʤʣʥ ʨʫʙ. 

o ʉʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʧʦʯʪʦʡ RuPost ï ɻ ʪʦ ʧʦʯʪʦʚʳʡ ʩʝʨʚʝʨ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʢʣʘʩʩʘ, ʧʦʜʭʦʜʷʱʠʡ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʤʦʡ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʩʪʠ, ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʫʝʤʦʩʪʠ ʠ 

ʦʪʢʘʟʦʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʤʘʩʰʪʘʙʘ ʠ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ. 

ɺʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ ʧʦʯʪʦʚʳʡ ʩʝʨʚʝʨ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʤʠʛʨʘʮʠʠ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʧʦʯʪʳ ʩ Microsoft Exchange, ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʨʦʩʩʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʳʡ ʧʦʯʪʦʚʳʡ 

ʢʣʠʝʥʪ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʛʝʪʝʨʦʛʝʥʥʦʡ ʀʊ-ʩʨʝʜʝ.  

o WorksPad ï ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʢʣʘʩʩʘ Enterprise Mobility Management, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ 

ʤʦʙʠʣʴʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʥʘ ʩʤʘʨʪʬʦʥʘʭ ʠ ʧʣʘʥʰʝʪʘʭ ʥʘ ʙʘʟʝ Astra Linux, iOS ʠ 

Android ʩ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʣʶʙʳʤʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤʠ ʩʝʨʚʠʩʘʤʠ ʠ ʜʘʥʥʳʤʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʪʝʭ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ ʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤʘʭ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ. 

WorksPad ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʟʘʱʠʪʳ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʘʝʪ ʫʪʝʯʢʫ 

ʜʘʥʥʳʭ ʟʘ ʩʯʸʪ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʥʘ ʤʦʙʠʣʴʥʦʝ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʦʛʦ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ-ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʤ 

ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ-ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʘ ʩ ʥʘʩʪʨʘʠʚʘʝʤʳʤʠ ʧʦʣʠʪʠʢʘʤʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʰʠʬʨʦʚʘʥʠʷ. ʇʦ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ 2022 ʛʦʜʘ ʧʨʦʜʘʞʠ WorksPad ʠ RuPost ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ ʦʢ. 92 ʤʣʥ ʨʫʙ. 

o ʇʣʘʪʬʦʨʤʘ DCImanager ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʫʯʝʪ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʠ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩʦ ʩʪʦʡʢʘʤʠ, ʩʝʨʚʝʨʘʤʠ, ʩʝʪʝʚʳʤ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ, ʧʠʪʘʥʠʝʤ, 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʤʠ ʩʝʪʷʤʠ ʚ ʝʜʠʥʦʤ ʠʥʪʝʨʬʝʡʩʝ. ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʪʘʢʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ ʦʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤ 

ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʚʨʝʤʷ ʥʘ ʝʛʦ ʥʘʩʪʨʦʡʢʫ ʠ ʠʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʶ, ʩʥʠʟʠʪʴ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ 2022 ʛʦʜʘ ʧʨʦʜʘʞʠ DCImanager ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 29 ʤʣʥ ʨʫʙ. 

o ʇʣʘʪʬʦʨʤʘ ʜʣʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʜʘʞʠ ʭʦʩʪʠʥʛʘ BILLmanager ʨʝʰʘʝʪ ʟʘʜʘʯʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʝʡ ʚʳʜʘʯʠ ʩʝʨʚʠʩʦʚ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤʠ ʠ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴʶ ʧʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʇʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ BILLmanager ʀʊ-ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʦʨʳ ʧʦʣʫʯʘʶʪ 

ʙʘʟʦʚʳʡ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣ CRM-ʩʠʩʪʝʤʳ, ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʦʪʯʝʪʳ, 

ʘ ʢʣʠʝʥʪʳ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʤʦʛʫʪ ʟʘʢʘʟʳʚʘʪʴ, ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʫʩʣʫʛʘʤʠ ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʦʡ. ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ 2022 ʛʦʜʘ ʧʨʦʜʘʞʠ BILLmanager ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 14 ʤʣʥ ʨʫʙ. 

ʄʘʩʰʪʘʙʠʨʫʝʤʦʩʪʴ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ɻʨʫʧʧʳ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʡ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 

ʨʳʥʢʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ Astra Automation, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʘ ʜʣʷ ʥʘʩʪʨʦʡʢʠ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʝʨʪʳʚʘʥʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʣʶʙʳʭ ʠʥʩʪʘʣʣʷʮʠʡ ʚʩʝʛʦ ʟʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʯʘʩʦʚ ʚʤʝʩʪʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʭ ʜʣʷ 

ʨʳʥʢʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʥʝʜʝʣʴ.   

ʐʠʨʦʢʘʷ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʘʷ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʘ, ʧʦʤʠʤʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦ ʟʘʢʨʳʚʘʪʴ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ 

ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʝʜʠʥʦʛʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʯʝʨʝʟ 

ʧʨʦʜʘʞʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠʣʠ ʠʭ ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʡ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʩʮʝʥʘʨʠʷʤʠ 
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ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ. ɺ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ, ʧʦʣʫʯʠʚ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʢʣʠʝʥʪʫ, ɻʨʫʧʧʘ ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʧʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ 

ʩʚʦʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʤ ʩʪʝʢʝ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʧʝʨʝʜʦʚʦʤʫ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫ 

ʫʨʦʚʥʶ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʚʳʩʦʢʦʤʫ ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ɻʨʫʧʧʳ.  

ɻʨʫʧʧʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʜʦʧʦʣʥʷʝʪ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʫ ʥʦʚʳʤʠ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʤʠ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ ʢʘʢ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʦʤʘʥʜʳ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ, ʪʘʢ ʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʦʜʫʤʘʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʡ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ M&A. ʎʝʣʴ M&A ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ɻʨʫʧʧʳ ï ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʷ ʨʳʥʢʘ ʠ 

ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʧʦʟʠʮʠʡ ʚ ʩʪʘʪʫʩʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʯʝʤʧʠʦʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ. 

ɹʦʣʴʰʦʡ ʦʧʳʪ ʫʩʧʝʰʥʳʭ M&A-ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʡ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʪʴ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʤ ʵʬʬʝʢʪʦʤ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ 

ɻʨʫʧʧʳ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʨʦʜʘʞʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʨʝʟʝʨʚʥʦʛʦ ʢʦʧʠʨʦʚʘʥʠʷ 

RuBackup ʧʦʩʣʝ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʚ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʫʶ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʫ ɻʨʫʧʧʳ ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʠ ʨʦʩʪ ʚ 136 ʨʘʟ 

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʫʨʦʚʥʷ 2021 ʛʦʜʘ. ʇʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ M&A ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ɻʨʫʧʧʘ ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ ʧʨʠʥʮʠʧʘ 

ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʚʟʘʠʤʦʚʳʛʦʜʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ʦʩʥʦʚʘʪʝʣʷʤʠ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʘʤʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʤʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʩʦʭʨʘʥʷʷ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʭ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʩʪʠ, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʠ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ 

ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʧʨʦʜʫʢʪʘ. ʊʘʢʞʝ ɻʨʫʧʧʘ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʨʫʝʪ ʚ ʥʦʚʳʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʭ ʢʦʤʘʥʜ. 

ɻʨʫʧʧʘ ʫʜʝʣʷʝʪ ʧʝʨʚʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʩʝʪʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ, 

ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʦʝ ʩ ʆʉ Astra Linux ʧʨʠʢʣʘʜʥʦʝ ʇʆ ʠ ʘʧʧʘʨʘʪʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ. ʊʝʤ 

ʩʘʤʳʤ ɻʨʫʧʧʘ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʫʩʠʣʠʚʘʝʪ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʩʚʦʠʭ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʢʣʶʯʝʚʦʛʦ ʩʪʝʢʘ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ. ʉ ʵʪʦʡ ʮʝʣʴʶ ɻʨʫʧʧʘ 

ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ Ready for Astra, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 

ʧʘʨʪʥʝʨʘʤ ʰʠʨʦʢʠʡ ʥʘʙʦʨ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ ʠʤ ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʪʴ 

ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʴ ʩʚʦʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʩ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ ɻʨʫʧʧʳ ʠ ʩʥʠʟʠʪʴ ʨʠʩʢ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤ ʧʨʠ 

ʤʠʛʨʘʮʠʠ ʀʊ-ʩʠʩʪʝʤ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʝ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 

ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʠ ʠʭ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʷʭ ɻʨʫʧʧʳ. ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 30 ʠʶʥʷ 2023 ʛʦʜʘ, 

ɻʨʫʧʧʘ ʦʙʣʘʜʘʣʘ ʩʘʤʦʡ ʢʨʫʧʥʦʡ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʩʝʪʴʶ ʩʝʨʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʠʟ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ 700 ʚʝʥʜʦʨʦʚ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʱʠʭ ʩʚʳʰʝ 2 000 ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʠ 

ʘʧʧʘʨʘʪʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʯʪʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʝʚʦʩʭʦʜʠʪ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʠ 

ʙʣʠʞʘʡʰʝʛʦ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘ ɻʨʫʧʧʳ. ɺ ʯʠʩʣʝ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʚʝʜʫʱʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʠ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ Kaspersky, Positive Technologies, ʗʥʜʝʢʩ, PostgresPro, CommuniGate 

Systems, IVA Technologies, ʅʘʥʦʩʦʬʪ, ʉʂɹ ʂʦʥʪʫʨ. ʇʨʦʜʫʢʪʦʚʘʷ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʘ ʧʝʨʝʜʦʚʦʛʦ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ, ʜʦʧʦʣʥʷʝʤʘʷ ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʡ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʩʝʪʴʶ ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ɻʨʫʧʧʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʳʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʤ 

ʩʮʝʥʘʨʠʷʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ, ʢʦʤʙʠʥʠʨʫʷ ʩʪʦʨʦʥʥʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʩ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ. 

ʊʘʢʠʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʟʘʢʘʟʯʠʢʫ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʛʦʪʦʚʳʝ 

ʨʝʰʝʥʠʷ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʟʘʤʝʱʘʶʱʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʚ ʀʊ-

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ, ʠ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʦʙʱʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚʣʘʜʝʥʠʷ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ 

ʘʥʘʣʦʛʘʤʠ. 

ʎʝʥʥʦʩʪʥʦʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ɻʨʫʧʧʳ ʪʘʢʞʝ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ, 

ʧʦʢʨʳʚʘʶʱʠʡ ʚʝʩʴ ʞʠʟʥʝʥʥʳʡ ʮʠʢʣ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʚ ʀʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ.  

¶ ʂʦʥʩʘʣʪʠʥʛ. ʉʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʘ Astra Consulting ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ 

ʜʦʨʦʞʥʳʝ ʢʘʨʪʳ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʤʠʛʨʘʮʠʠ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʀʊ-ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʙʘʟʝ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ɻʨʫʧʧʳ 

ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʣʦʞʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. ʇʨʦʜʚʠʥʫʪʘʷ ʬʫʥʢʮʠʷ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ 

ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘ ʠʤʧʦʨʪʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʝ ʇʆ ʠ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʧʨʦʜʘʞ, ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʷ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʠ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʚʥʝʜʨʝʥʠʡ ʣʠʮʝʥʟʠʡ. ɿʘ 

ʧʝʨʠʦʜ ʩ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2021 ʛʦʜʘ ʧʦ 30 ʠʶʥʷ 2023 ʛʦʜʘ ɻʨʫʧʧʦʡ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʦ ʦʢ. 200 

ʧʨʝʜʧʨʦʜʘʞʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ.  

¶ ʄʠʛʨʘʮʠʷ, ʧʠʣʦʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ. ʋʩʣʫʛʠ ʤʠʛʨʘʮʠʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʀʊ-

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ ʥʘ ʠʤʧʦʨʪʦʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ 

ʧʠʣʦʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ɻʨʫʧʧʳ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ ʢʘʢ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʢʦʤʘʥʜʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʩʠʣʘʤʠ ʨʝʩʫʨʩʥʦ-ʩʝʨʚʠʩʥʦʛʦ 

ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ICL Astra Services, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʪʴ ʚʳʩʦʢʠʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ 

ʩʣʦʞʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ.  
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¶ ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. ɺʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʘ ʦʧʳʪʥʳʭ 

ʠʥʞʝʥʝʨʦʚ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʢʨʫʛʣʦʩʫʪʦʯʥʦʝ ʤʥʦʛʦʫʨʦʚʥʝʚʦʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʠ 

ʨʘʙʦʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ, ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʦʡ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʪʘʭ ɻʨʫʧʧʳ. 

ʂʣʠʝʥʪʳ ʧʦ ʫʤʦʣʯʘʥʠʶ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʧʨʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʠ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ɻʨʫʧʧʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʤʝʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʠʦʙʨʝʩʪʠ ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʠʣʠ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ, ʬʦʨʤʠʨʫʝʤʳʡ ʠʟ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʥʘʙʦʨʘ ʫʩʣʫʛ ʧʦ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʶ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ. ɺʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʫʩʣʫʛ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪʦʤ ʚʳʨʫʯʢʠ ʦʪ 

ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʥʘ 67% ʚ 2022 ʛ. 

¶ ʆʙʫʯʝʥʠʝ. ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʢʫʨʩʳ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʝ ʥʘ ʙʘʟʝ ʙʦʣʝʝ 100 

ʘʚʪʦʨʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʫʯʝʙʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʧʦ ʚʩʝʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʩʪʨʘʥʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ 

ʦʥʣʘʡʥ-ʧʦʨʪʘʣ Astra Linux Education ʩ ʥʘʙʦʨʦʤ ʢʫʨʩʦʚ ʜʣʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʙʝʟ ʦʪʨʳʚʘ ʦʪ ʨʘʙʦʯʝʛʦ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʟʘʢʨʳʚʘʶʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʦʙʫʯʝʥʠʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʀʊ-ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ ʠ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʠʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ ɻʨʫʧʧʳ. ʇʦʤʠʤʦ ʵʪʦʛʦ, ɻʨʫʧʧʘ 

ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʩ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʤʠ ʜʣʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʀʊ-

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʩʦ ʟʥʘʥʠʝʤ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ɻʨʫʧʧʳ ʚ ʚʫʟʘʭ ʠ ʢʦʣʣʝʜʞʘʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʣʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

ʰʢʦʣʴʥʠʢʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʶ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ɻʨʫʧʧʳ. 

ɻʨʫʧʧʘ ʚʳʩʪʨʦʠʣʘ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʫʶ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʫʶ ʤʦʜʝʣʴ, ʫʩʧʝʰʥʦ ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʱʫʶ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʤʠ ʬʫʥʢʮʠʷʤʠ ʧʨʦʜʘʞ, ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ, ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʠʨʝʢʮʠʠ, ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ ʠ ʧʨʦʯʠʤʠ ʦʙʱʝʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤʠ ʩʣʫʞʙʘʤʠ. ɺʳʩʦʢʘʷ 

ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʩʪʴ ʢʦʤʘʥʜ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʢʘʞʜʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ɻʨʫʧʧʝ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ 

ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʟʘʧʨʦʩʳ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠ ʙʳʩʪʨʦ ʤʝʥʷʶʱʠʝʩʷ ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʪʨʝʥʜʳ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʝʜʠʥʘʷ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʜʠʨʝʢʮʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʘ 

ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʦʙʱʝʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʚʳʩʦʢʫʶ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʫʶ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ɻʨʫʧʧʳ.  

ʎʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʜʘʞʘʤʠ ʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʤ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ 

ʧʨʦʜʚʠʛʘʪʴ ʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʝʩʷ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ɻʨʫʧʧʳ ʩʨʝʜʠ ʙʦʣʴʰʦʛʦ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʂʣʠʝʥʪʩʢʘʷ ʙʘʟʘ ɻʨʫʧʧʳ ʜʦʩʪʠʛʣʘ ʦʢ. 19 

ʪʩrʷʯ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 30 ʠʶʥʷ 2023 ʛʦʜʘ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʜʦʣʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ 

ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ ʦʢ. 70%, ʯʪʦ ʥʘ 42 ʧ.ʧ. ʚʳʰʝ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 

ʜʝʢʘʙʨʷ 2020 ʛʦʜʘ. ʋʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ ʠ ʩʝʨʚʠʩʘʤʠ ɻʨʫʧʧʳ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ 

ʚʳʩʦʢʦʡ ʜʦʣʝʡ ʧʦʚʪʦʨʥʳʭ ʧʨʦʜʘʞ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ï  ʪʘʢ, ʢʣʠʝʥʪʳ, ʚʧʝʨʚʳʝ ʢʫʧʠʚʰʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ɻʨʫʧʧʳ ʚ 

2020 ʛ., ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2020 ʛʦʜʘ ʧʦ 30 ʠʶʥʷ 2023 ʛʦʜʘ ʧʨʠʦʙʨʝʣʠ ʧʨʦʜʫʢʪʳ 

ɻʨʫʧʧʳ ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ ʚ 4,8 ʨʘʟ ʙʦʣʴʰʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ 2020 ʛʦʜʘ. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ 

ʢʨʫʧʥʦʡ ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʡ ʙʘʟʦʡ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʳʩʪʨʦʝʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʦʜʘʞ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʤ ʧʦʜʭʦʜʝ ʢ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʠʭ ʨʘʟʤʝʨʘ ʠ 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ, ʧʦ ʧʨʠʤʝʨʫ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ. 

ɺʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʘ ʧʨʦʜʘʞ (sales force) ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʛʣʫʙʦʢʠʤ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝʤ ʙʠʟʥʝʩ-

ʟʘʜʘʯ ʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʠʭ ʀʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʧʨʝʜʣʘʛʘʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʥʘ ʙʘʟʝ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ɻʨʫʧʧʳ.  

ʉ ʮʝʣʴʶ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʚʩʝʦʙʲʝʤʣʶʱʝʛʦ ʦʭʚʘʪʘ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ɻʨʫʧʧʳ ʥʘ çʧʦʩʣʝʜʥʝʡ ʤʠʣʝè ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʡ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ 

ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʡ ʜʦ ʢʨʫʧʥʦʡ ʙʘʟʳ ʢʦʥʝʯʥʳʭ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ ɻʨʫʧʧʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʧʨʦʜʘʞʠ ʯʝʨʝʟ ʨʘʟʚʠʪʫʶ 

ʩʝʪʴ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ (ʧʨʷʤʳʭ ʠ ʚʪʦʨʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ), ʩʦʩʪʦʷʱʫʶ ʠʟ ʙʦʣʝʝ 4 400 ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʭ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʦʚ, ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʠʥʪʝʛʨʘʪʦʨʦʚ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ 

ʫʨʦʚʥʝʤ ʩʝʨʚʠʩʘ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ. ʄʦʜʝʣʴ ʤʦʥʝʪʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʦʠʪʩʷ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʘ ʧʨʦʜʘʞʝ 

ʣʠʮʝʥʟʠʡ ʥʘ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ɻʨʫʧʧʳ ʠ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʤ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʩʝʨʚʠʩʘ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʨʘʟʣʠʯʥʦʡ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʢʦʥʬʠʛʫʨʘʮʠʠ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʠ ʧʣʘʥʦʚʦʝ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. 
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ɺʘʞʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɻʨʫʧʧʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʝʝ ʦʧʳʪʥʘʷ ʠ ʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʘ 

ʚʳʩʦʢʦʢʣʘʩʩʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ. ʀʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠ ɻʨʫʧʧʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʘ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʝ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʳʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʢʦʤʘʥʜʫ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ. ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ɻʨʫʧʧʳ ʚʳʨʦʩʣʘ ʩ 290 ʯʝʣʦʚʝʢ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 

31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2020 ʛʦʜʘ ʜʦ ʙʦʣʝʝ 1 650 ʯʝʣʦʚʝʢ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 30 ʠʶʥʷ 2023 ʛʦʜʘ, ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʙʦʣʝʝ 

1 000 ʷʚʣʷʣʠʩʴ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ ʩ ʬʦʢʫʩʦʤ ʥʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤ 

ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʠ. ʂʨʘʪʥʳʡ ʨʦʩʪ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʩʪʘʣ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤʫ 

ʥʘʡʤʫ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʩ ʨʳʥʢʘ, ʪʘʢ ʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʢʦʤʘʥʜ ʧʦʢʠʥʫʚʰʠʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʚʝʥʜʦʨʦʚ. ɺʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʳʩʪʨʦʝʥʥʦʡ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʨʝʤʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʢʘʨʴʝʨʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʘʤʙʠʮʠʦʟʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʭ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ɻʨʫʧʧʘ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʚʦʠʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚ ɸʩʪʨʘ ɸʢʘʜʝʤʠʠ. ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʦʧʨʦʩʘ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʥʘʯʘʣʦ 2023 ʛʦʜʘ ʠʥʜʝʢʩ 

ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ɻʨʫʧʧʳ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 93,8%, ʯʪʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʣʫʯʰʠʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʩʨʝʜʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ, a ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ eNPS (Employee Net Promoter Score) 

ï 72,9%.  ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, Career.Habr ʧʨʠʩʚʦʠʣ ɻʨʫʧʧʝ ʦʜʠʥ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʚʳʩʦʢʠʭ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚ (4,8 ʠʟ 5,0) 

ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷ ʩʨʝʜʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʩʦ ʰʪʘʪʦʤ ʦʪ 100 ʜʦ 1 000 ʯʝʣʦʚʝʢ ʚ 2022 ʛʦʜʫ. 

ʀʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠ ɻʨʫʧʧʘ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʘ ʚʥʫʰʠʪʝʣʴʥʳʝ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʦʧʝʨʝʞʘʷ 

ʨʦʩʪ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ ʠ ʫʢʨʝʧʣʷʷ ʩʚʦʠ ʣʠʜʝʨʩʢʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ. ɺ 2022 ʛʦʜʫ 

ʚʳʨʫʯʢʘ ɻʨʫʧʧʳ ʜʦʩʪʠʛʣʘ 5 395 ʤʣʥ ʨʫʙ., ʯʪʦ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʥʦ ʨʦʩʪʫ ʚ 2,5 ʨʘʟʘ  ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2021 

ʛʦʜʦʤ. ʉʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʨʦʩʪʫ ʚʳʨʫʯʢʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʢʘʢ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʪʘʢ ʠ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʡ ʬʦʢʫʩ ʥʘ ʤʦʥʝʪʠʟʘʮʠʠ ʪʝʢʫʱʝʡ ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ɻʨʫʧʧʳ. ɺʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ 

ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʜʦ 724 ʤʣʥ ʨʫʙ., ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʚ ʢʨʘʪʥʳʡ ʨʦʩʪ ʚ 9 ʨʘʟ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2021 ʛʦʜʦʤ 

ʠ ʜʦʩʪʠʛʥʫʚ ʜʦʣʠ ʚ 13,4% ʦʪ ʦʙʱʝʡ ʚʳʨʫʯʢʠ ɻʨʫʧʧʳ. ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʨʦʩʪʘ ʩʪʘʣʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ɻʨʫʧʧʦʡ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʧʦ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʶ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʨʦʩʪʦʤ ʚʳʨʫʯʢʠ ʩ 271 ʤʣʥ ʨʫʙ. ʚ 2021 ʛʦʜʫ ʜʦ 453 ʤʣʥ ʨʫʙ. ʚ 2022 

ʛʦʜʫ, ʯʪʦ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʥʦ ʨʦʩʪʫ ʥʘ 67% ʛʦʜ ʢ ʛʦʜʫ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʚʳʩʦʢʠʝ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʤʘʩʰʪʘʙʘ 

ʙʠʟʥʝʩʘ, ɻʨʫʧʧʘ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʫʣʫʯʰʘʪʴ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʱʝʤʫʩʷ 

ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʨʦʩʪʫ ʚʳʨʫʯʢʠ, ʵʬʬʝʢʪʫ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʳʯʘʛʘ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʚʳʩʪʨʦʝʥʥʳʤʠ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʤ. ʊʘʢ, ʯʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ɻʨʫʧʧʳ ʚʳʨʦʩʣʘ ʜʦ 3 074 ʤʣʥ ʨʫʙ. ʚ 2022 ʛʦʜʫ ʩ 1 079 ʤʣʥ 

ʨʫʙ. ʚ 2021 ʛʦʜʫ, ʘ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʚʦʟʨʦʩʣʘ ʩ 50% ʚ 2021 ʛʦʜʫ ʜʦ 57% ʚ 2022 

ʛʦʜʫ.   

ɻʨʫʧʧʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʢʣʶʯʝʚʫʶ ʜʦʣʶ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

ʆʬʠʩʳ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ 9 ʛʦʨʦʜʘʭ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʄʦʩʢʚʫ, ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ, ʅʠʞʥʠʡ ʅʦʚʛʦʨʦʜ, ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢ, 

ɺʣʘʜʠʚʦʩʪʦʢ ʠ ʜʨ. 
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ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʕʤʠʪʝʥʪʘ, ʫʩʪʘʚʦʤ ʕʤʠʪʝʥʪʘ 

ʥʝ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ.  

1.3. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙ ʵʤʠʩʩʠʦʥʥʳʭ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛʘʭ, ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʷ ʇʨʦʩʧʝʢʪʘ  

ɺʠʜ, ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ (ʪʠʧ), ʩʝʨʠʷ (ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ) ʠ ʠʥʳʝ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʠʟʥʘʢʠ ʮʝʥʥʳʭ 

ʙʫʤʘʛ: ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʝ ʘʢʮʠʠ. 

ʅʦʤʠʥʘʣʴʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʘʞʜʦʡ ʮʝʥʥʦʡ ʙʫʤʘʛʠ: 5 ʢʦʧʝʝʢ. 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʣʠʮʘ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʚʰʝʛʦ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʶ ʚʳʧʫʩʢʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ: ɸʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ 

ʦʙʱʝʩʪʚʦ çʅʝʟʘʚʠʩʠʤʘʷ ʨʝʛʠʩʪʨʘʪʦʨʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʈ.ʆ.ʉ.ʊ.è 

ʈʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʠ ʜʘʪʘ ʝʛʦ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ: 1-01-01286-G ʦʪ 

16.04.2021 ʛ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʧʫʥʢʪʫ 9.2 ʋʩʪʘʚʘ ʕʤʠʪʝʥʪʘ (ʧʦʜʧʫʥʢʪʳ (1) - (3)) ʢʘʞʜʘʷ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʘʷ ʘʢʮʠʷ ʆʙʱʝʩʪʚʘ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʘʢʮʠʦʥʝʨʫ ï ʝʝ ʚʣʘʜʝʣʴʮʫ ʦʜʠʥʘʢʦʚʳʡ ʦʙʲʝʤ ʧʨʘʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 

(1) ʧʨʘʚʦ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʜʝʣʘʤʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʣʠʯʥʦ ʣʠʙʦ ʯʝʨʝʟ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷ ʚ ʆʙʱʝʤ ʩʦʙʨʘʥʠʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʩ ʧʨʘʚʦʤ ʛʦʣʦʩʘ ʧʦ ʚʩʝʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʝʛʦ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ; 

(2) ʧʨʘʚʦ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʯʘʩʪʴ ʧʨʠʙʳʣʠ ʦʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ (ʜʠʚʠʜʝʥʜʳ); 

(3) ʧʨʘʚʦ ʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʯʘʩʪʠ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʝʛʦ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ. 

ɿʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʝ ʣʠʮʘ ʧʨʠ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʝ ʜʦʣʞʥʳ ʧʦʣʘʛʘʪʴʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʫʢʘʟʘʥʥʫʶ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤ ʧʫʥʢʪʝ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛʘʭ ʨʘʩʢʨʳʪʳ ʚ 

ʨʘʟʜʝʣʝ 7 ʇʨʦʩʧʝʢʪʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ. 

1.4. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ  

ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤ ʧʫʥʢʪʝ ʥʝ ʫʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʇʨʦʩʧʝʢʪ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʨʝʛʠʩʪʨʠʨʫʝʪʩʷ ʚ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʨʘʟʤʝʱʝʥʥʳʭ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ.   

1.5. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʮʝʣʠ ʵʤʠʩʩʠʠ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ, 

ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ  

ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤ ʧʫʥʢʪʝ ʥʝ ʫʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʇʨʦʩʧʝʢʪ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʨʝʛʠʩʪʨʠʨʫʝʪʩʷ ʚ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʨʘʟʤʝʱʝʥʥʳʭ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ.  

1.6. ʎʝʣʠ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʇʨʦʩʧʝʢʪʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ  

ʎʝʣʴʶ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʇʨʦʩʧʝʢʪʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʕʤʠʪʝʥʪʦʤ ʧʫʙʣʠʯʥʦʛʦ 

ʩʪʘʪʫʩʘ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʫʙʣʠʯʥʦʛʦ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʕʤʠʪʝʥʪʘ. 

ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʧʫʙʣʠʯʥʦʛʦ ʩʪʘʪʫʩʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʣʠʩʪʠʥʛʘ ʘʢʮʠʡ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʥʘ 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ɹʠʨʞʝ. ʕʤʠʪʝʥʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʧʫʙʣʠʯʥʦʛʦ ʩʪʘʪʫʩʘ ʢʘʢ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʵʪʘʧ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ɻʨʫʧʧʳ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʫʟʥʘʚʘʝʤʦʩʪʴ ʩʨʝʜʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʠ ʫʩʠʣʠʪʴ ʜʝʣʦʚʫʶ ʨʝʧʫʪʘʮʠʶ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ ʙʦʣʝʝ 

ʰʠʨʦʢʦʤʫ ʢʨʫʛʫ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʧʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ ʵʪʘʧʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɻʨʫʧʧʳ.  

ʇʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʡ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ ʠ ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʣʠʩʪʠʥʛʘ ʘʢʮʠʡ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʥʘ 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ɹʠʨʞʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʘʢʮʠʡ ʥʝʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʤʫ ʢʨʫʛʫ ʣʠʮ. ɺ ʪʘʢʦʤ 

ʩʣʫʯʘʝ ʕʤʠʪʝʥʪ ʩʜʝʣʘʝʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʝ ʧʫʙʣʠʯʥʦʝ ʦʙʲʷʚʣʝʥʠʝ ʩ ʨʘʩʢʨʳʪʠʝʤ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ (ʮʝʣʝʡ, ʧʣʘʥʦʚ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ).  
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ʇʣʘʥʳ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɻʨʫʧʧʳ ʧʦʩʣʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʧʫʙʣʠʯʥʦʛʦ ʩʪʘʪʫʩʘ: ɻʨʫʧʧʘ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʨʘʩʢʨʳʪʠʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʥʦʨʤ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʤʦʛʦ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʤ ʙʘʥʢʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʂʦʜʝʢʩʘ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʊʘʢʞʝ ʧʦʩʣʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʧʫʙʣʠʯʥʦʛʦ ʩʪʘʪʫʩʘ ɻʨʫʧʧʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ɻʨʫʧʧʳ. 

ʈʝʛʠʩʪʨʘʮʠʷ ʇʨʦʩʧʝʢʪʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʥʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʝʤ ʚʣʘʜʝʣʴʮʘʤʠ 

ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʩʜʝʣʢʠ (ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩʜʝʣʦʢ) ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʦʧʝʨʘʮʠʠ. 

1.7. ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʨʠʩʢʘʭ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʵʤʠʪʝʥʪʦʤ ʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝʤ 

ʵʤʠʩʩʠʦʥʥʳʭ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʵʤʠʪʝʥʪʘ  

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤ ʧʦʜʧʫʥʢʪʝ ʧʨʠʚʦʜʠʪʩʷ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʦʩʥʦʚʥʳʭ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʕʤʠʪʝʥʪʘ, ʨʠʩʢʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ɻʨʫʧʧʳ ʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝʤ ʝʛʦ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ. ʃʶʙʳʝ ʠʟ ʦʧʠʩʘʥʥʳʭ ʚ ʜʘʥʥʦʤ 

ʇʨʦʩʧʝʢʪʝ ʨʠʩʢʦʚ, ʧʦ ʦʪʜʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʣʠ ʚʤʝʩʪʝ, ʤʦʛʫʪ ʠʤʝʪʴ ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʙʠʟʥʝʩ 

ɻʨʫʧʧʳ, ʝʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʣʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ. ʈʠʩʢʠ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʤʦʞʝʪ ʦʢʘʟʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ɻʨʫʧʧʳ ʠʣʠ ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʵʤʠʩʩʠʦʥʥʳʭ 

ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʕʤʠʪʝʥʪʘ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʳ, ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ, ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ. 

ɹʫʜʫʱʠʡ ʫʩʧʝʭ ɻʨʫʧʧʳ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʝʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴ, ʨʘʩʰʠʨʷʪʴ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʩʚʦʠ ʀʊ-

ʨʝʰʝʥʠʷ, ʫʩʣʫʛʠ ʠ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʧʣʘʪʬʦʨʤʫ ʚ ʦʪʚʝʪ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ ʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʤ 

ʩʧʨʦʩʝ ʠ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʷʭ. 

ɻʨʫʧʧʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʀʊ-ʨʳʥʢʝ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚ ʟʘʱʠʱʝʥʥʦʤ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʠ. ʀʊ-ʨʳʥʦʢ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 

ʧʦʜʚʝʨʞʝʥ ʩʠʣʴʥʳʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ. ʏʘʩʪʴ ʀʊ-ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʝʨʝʩʝʢʘʶʪʩʷ ʠ ʢʦʥʢʫʨʠʨʫʶʪ ʩ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ. ɻʨʫʧʧʘ ʢʦʥʢʫʨʠʨʫʝʪ ʩ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ ʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ ʫʩʣʫʛ ʠ ʤʦʞʝʪ ʩʪʦʣʢʥʫʪʴʩʷ ʩ ʫʩʠʣʝʥʠʝʤ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʧʦ ʤʝʨʝ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʩʚʦʝʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ. 

ʇʨʝʢʨʘʱʝʥʠʝ ʠʣʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 

ʀʊ-ʨʳʥʢʘ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʥʘ ʠʤʧʦʨʪʦʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʤʦʞʝʪ ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʙʠʟʥʝʩ, 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ɻʨʫʧʧʳ. 

ɻʨʫʧʧʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʚ ʧʨʦʜʫʢʪʘʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩ ʦʪʢʨʳʪʳʤʠ 

ʣʠʮʝʥʟʠʷʤʠ, ʯʪʦ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʠʭ çʟʘʢʨʳʪʠʷè ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ɻʨʫʧʧʳ, ʯʪʦ ʩʥʠʟʠʪ ʪʝʤʧʳ ʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʤʦʞʝʪ ʥʘʥʝʩʪʠ ʫʰʝʨʙ ʙʠʟʥʝʩʫ 

ɻʨʫʧʧʳ. . 

ʋʩʧʝʭ ɻʨʫʧʧʳ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʝʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʥʘʥʠʤʘʪʴ, ʦʙʫʯʘʪʴ ʠ ʫʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʠ ʠʥʞʝʥʝʨʦʚ. 

ʅʘʨʫʰʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʶ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʠ ʥʘʥʝʩʝʥʠʶ ʫʱʝʨʙʘ ʨʝʧʫʪʘʮʠʠ ɻʨʫʧʧʳ. 

ʅʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʣʠʮʝʥʟʠʦʥʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʦʪʢʘʟʫ ʚ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ, ʧʨʦʜʣʝʥʠʠ ʣʠʮʝʥʟʠʡ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʢʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ. 

ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʦʧʠʩʘʥʥʳʭ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤ ʧʫʥʢʪʝ ʨʠʩʢʦʚ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʩʯʝʨʧʳʚʘʶʱʠʤ ʠ ʧʦʜʨʦʙʥʳʝ 

ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʨʠʩʢʘʭ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʕʤʠʪʝʥʪʦʤ ʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝʤ ʝʛʦ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ, ʨʘʩʢʨʳʪʳ ʚ ʧʫʥʢʪʝ 

2.8 ʇʨʦʩʧʝʢʪʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ. 

1.8. ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʣʠʮʘʭ, ʧʦʜʧʠʩʘʚʰʠʭ ʇʨʦʩʧʝʢʪ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ  

ʇʨʦʩʧʝʢʪ ʧʦʜʧʠʩʘʣ ʉʠʚʮʝʚ ʀʣʴʷ ʀʛʦʨʝʚʠʯ, 1987 ʛ.ʨ., ʠʤʝʶʱʠʡ ʦʩʥʦʚʥʦʝ ʤʝʩʪʦ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʆʆʆ 

çʈʫʩɹʀʊʝʭ-ɸʩʪʨʘè ʥʘ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ.  
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ʈʘʟʜʝʣ 2. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ   

2.1. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ɻʨʫʧʧʳ  

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʕʤʠʪʝʥʪʘ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦ ʠ 

ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. ɸʥʘʣʠʟ ʜʠʥʘʤʠʢʠ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ:  

ɻʨʫʧʧʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ, ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʷ ʠ ʨʝʘʣʠʟʫʶ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʫʶ ʆʉ Astra Linux ʠ ʰʠʨʦʢʫʶ ʣʠʥʝʡʢʫ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ. ʋʭʦʜ ʟʘʧʘʜʥʳʭ ʚʝʥʜʦʨʦʚ ʩ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʠ ʫʩʠʣʠʚʰʠʡʩʷ ʪʨʝʥʜ ʥʘ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʝ ʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʩʫʚʝʨʝʥʠʪʝʪ ʩʪʘʣʠ 

ʢʘʪʘʣʠʟʘʪʦʨʦʤ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʨʳʥʢʘ, ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʢʦʪʦʨʦʡ ʜʦʣʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʀʊ-

ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ ʫʧʘʣʘ ʩ 92% ʚ 2021 ʛ. ʜʦ 64% ʚ 2022 ʛ. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʥʘʣʠʯʠʶ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʠʤʧʦʨʪʦʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʚʳʩʦʢʦʢʣʘʩʩʥʦʡ ʢʦʤʘʥʜʳ ʀʊ-

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʰʠʨʥʦʡ ʩʝʪʠ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ, ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭ ʧʨʠʢʣʘʜʥʦʝ ʇʆ ʠ ʘʧʧʘʨʘʪʥʦʝ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ, ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʳʝ ʩ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʤ ʩʪʝʢʦʤ ɻʨʫʧʧʳ, ɻʨʫʧʧʘ ʩʪʘʣʘ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʛʣʘʚʥʳʭ 

ʙʝʥʝʬʠʮʠʘʨʦʚ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ. ʈʦʩʪ ʧʨʦʜʘʞ ʢʘʢ ʆʉ 

Astra Linux, ʪʘʢ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ɻʨʫʧʧʳ, ʧʨʦʠʟʦʰʝʣ ʚʦ ʚʩʝʭ ʢʣʠʝʥʪʩʢʠʭ ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ. ʀʥʪʝʨʝʩ 

ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚʳʨʦʩ, ʯʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʢʘʢ ʧʝʨʝʦʮʝʥʢʦʡ ʨʠʩʢʦʚ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʛʦ ʇʆ, ʪʘʢ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʤʠ ʧʦ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ 

ʀʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʜʘʞ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤʠ ʚʝʥʜʦʨʘʤʠ ʠ ʦʩʪʘʥʦʚʢʠ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩ ʠʭ ʩʪʦʨʦʥʳ. ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʀʊ-ʦʪʨʘʩʣʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ 

ʧʦʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʘ ʨʦʩʪʫ ʩʧʨʦʩʘ ʢʘʢ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ ʠʟ ʧʫʙʣʠʯʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ. 

ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ 2022 ʛ. ɻʨʫʧʧʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʣʠʜʝʨʦʚ ʩʨʝʜʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ: ʙʘʟʘ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ɻʨʫʧʧʳ ʚ 2022 ʛ. 

ʚʳʨʦʩʣʘ ʥʘ 84% ʜʦ 15 ʪʳʩ. ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʩ 8,2 ʪʳʩ. ʚ 2021 ʛ., ʯʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʘʢʪʠʚʥʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ɻʨʫʧʧʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩ ʧʦʚʳʰʝʥʥʳʤ ʩʧʨʦʩʦʤ ʥʘ ʨʳʥʢʝ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ ʚʚʠʜʫ ʫʭʦʜʘ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʚʝʥʜʦʨʦʚ ʠ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʝʤ ʠʤʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʚʦʠʭ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚ 2022 ʛ. ʜʦʣʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ɻʨʫʧʧʳ 

ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʥʘ 19 ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 2021 ʛ. ʠ ʜʦʩʪʠʛʣʘ 64%. ɼʦʣ ̫ɻʨʫʧʧʳ ʥʘ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʥʳʭ ʆʉ (ʜʣʷ ʇʂ ʠ ʩʝʨʚʝʨʦʚ) ʜʦʩʪʠʛʣʘ 74,5%, ʩʦʛʣʘʩʥʦ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʤʫ ʦʪʯʝʪʫ Strategy Partners. ɻʨʫʧʧʘ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʩ 

ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʤʠ ʚ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʩʬʝʨʘʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ï 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ, ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ, ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ, ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʦʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʨʛʘʥʘʤʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, ɻʨʫʧʧʘ ʥʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ B2C ʩʝʛʤʝʥʪʝ. 

ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ɻʨʫʧʧʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʫʥʠʢʘʣʴʥʘʷ ʦʪʢʨʳʪʘʷ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʘʷ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʝʚʨʘʱʘʝʪ ʩʪʝʢ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ 

ɻʨʫʧʧʳ ʚ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ ʧʣʘʪʬʦʨʤʫ ʜʣʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʢʦʥʬʠʛʫʨʘʮʠʡ 

ʘʧʧʘʨʘʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʧʨʠʢʣʘʜʥʦʛʦ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʦʛʦ ʇʆ ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. ʇʦʜʦʙʥʘʷ 

ʫʥʠʢʘʣʴʥʘʷ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʴ, ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ 

ʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʤ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝʤ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ɻʨʫʧʧʝ ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʩʝʪʝʚʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʯʪʦ ʩʣʫʞʠʪ ʩʪʠʤʫʣʦʤ ʜʣʷ ʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʢ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠ 

ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʳʭ ʩ ʇʆ ɻʨʫʧʧʳ. ʊʘʢʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʨʦʩʪʫ 

ʤʥʦʛʦʦʙʨʘʟʠʷ ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʠ ʘʧʧʘʨʘʪʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, ʧʦʚʳʰʘʷ ʩʧʨʦʩ 

ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ɻʨʫʧʧʳ.  

ɼʘʥʥʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ 2022 2021 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʰʪ. 15 026 8 151 

ɼʦʣʷ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, % 64% 45% 
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ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʜʝʣʘʝʪ ʘʢʮʝʥʪ ʥʘ ʤʦʥʝʪʠʟʘʮʠʠ ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʡ ʙʘʟʳ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʤ ʢʣʠʝʥʪʘʤ 

ʛʦʪʦʚʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʣʷ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʩʧʝʢʪʨʘ ʙʠʟʥʝʩ-ʟʘʜʘʯ. ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ 2022 ʛ. ʜʦʣʷ ʧʦʚʪʦʨʥʳʭ 

ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʚ ʦʙʱʝʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 53% (ʚ 2021 ʛ. ï 63%), ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʜʦʣʷ ʧʨʦʜʘʞ ʪʘʢʠʤ ʢʣʠʝʥʪʘʤ 

ʚ ʜʝʥʝʞʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʠʣʘʩʴ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ, ʩʥʠʟʠʚʰʠʩʴ ʜʦ 76% ʦʪ ʦʙʱʝʡ ʚʳʨʫʯʢʠ ɻʨʫʧʧʳ 

ʚ 2022 ʛ. ʩ 78% ʚ 2021 ʛ., ʯʪʦ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʜʣʠʥʥʳʤ ʮʠʢʣʦʤ ʧʨʦʜʘʞ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤ ʠ 

ʥʝʙʦʣʴʰʠʤʠ ʧʠʣʦʪʥʳʤʠ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ, ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʢʨʫʧʥʳʤ ʟʘʢʘʟʘʤ. ɼʦʣʷ ʥʦʚʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʚ 

ʦʙʦʨʦʪʝ ɻʨʫʧʧʳ ʚʳʨʦʩʣʘ ʚ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʥʘ 2 ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʧʫʥʢʪʘ ʩ 22% ʚ 2021 ʛ. ʜʦ 

24% ʚ 2022 ʛ. 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʦʙʦʨʦʪʘ ʧʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʤ ʠ ʥʦʚʳʤ ʢʣʠʝʥʪʘʤ ʚ 

ʜʝʥʝʞʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ, % 
2022 2021 

ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʢʣʠʝʥʪʳ 76% 78% 

ʅʦʚʳʝ ʢʣʠʝʥʪʳ 24% 22% 

 

ɻʨʫʧʧʘ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠ ʫʜʝʣʷʣʘ ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʶ 

ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤʫ ʧʠʣʦʪʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʀʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ. ʉʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʢʦʤʘʥʜʫ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦʟʚʦʣʷʣʠ ɻʨʫʧʧʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʨʘʩʰʠʨʷʪʴ ʢʘʢ ʙʘʟʫ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʫ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. ʆʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ɻʨʫʧʧʳ ʚ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʚʳʨʦʩʣʦ ʥʘ 80% ʩ 

477 ʚ 2021 ʛ. ʜʦ 860 ʚ 2022 ʛ.  ʐʪʘʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʇʆ ʠ ʧʨʦʯʠʭ ʀʊ-ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ 

116% ʠʣʠ 356 ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʟʘ 2022 ʛ. ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 663 ʯʝʣʦʚʝʢ ʥʘ ʢʦʥʝʮ 2022 ʛ., ʘ ʜʦʣʷ ʀʊ-ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ 

ʚ ʦʙʱʝʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʚʳʨʦʩʣʘ ʩ 64% ʚ 2021 ʛ. ʜʦ 68% ʚ 2022 ʛ. ʈʦʩʪ ʜʦʣʠ ʀʊ-

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʤ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʠ ʰʪʘʪʘ ɻʨʫʧʧʳ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʦʤ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʨʦʩʪʦʤ ʤʘʩʰʪʘʙʦʚ ʙʠʟʥʝʩʘ. ɼʣʷ ʮʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʚ ɻʨʫʧʧʫ ʩʦʟʜʘʥʘ ʦʪʜʝʣʴʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʘ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʠ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʶ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʦʡ ʚ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʚʳʨʦʩʣʘ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ 2 ʨʘʟʘ ʩ 103 

ʯʝʣʦʚʝʢ ʚ 2021 ʛ. ʜʦ 210 ʚ 2022 ʛ.     

ʉʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʥʦʚʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʦʙʰʠʨʥʦʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ɻʨʫʧʧʳ. ʂʣʯʁʝʚʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠʛʨʘʝʪ 

ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʘ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦ ʧʨʦʜʘʞʘʤ. ɺ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ 

ʥʘʙʣʶʜʘʣʦʩʴ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʢʦʤʘʥʜʳ ʩʣʫʞʙʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩ 122 ʯʝʣʦʚʝʢ ʚ 2021 ʛ. ʜʦ 144 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʚ 2022 ʛ.. ʋʥʠʢʘʣʴʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ɻʨʫʧʧʳ 

ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʛʣʫʙʦʢʦʤ ʧʦʥʠʤʘʥʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʟʘʜʘʯ ʢʘʞʜʦʛʦ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʪʴ 

ʧʝʨʩʦʥʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʀʊ-ʨʝʰʝʥʠʷ. 

ɼʘʥʥʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ 2022 2021 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʯʝʣ. 860 477 

ɼʦʣʷ ʀʊ-ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚ ʦʙʱʝʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, % 68% 64% 

ʚ ʪ.ʯ., ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʝʜʠʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ 

ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ, ʯʝʣ. 
210 103 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʩʣʫʞʙʳ ʧʨʦʜʘʞ, ʯʝʣ. 144 122 

 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʩʦʙʳʪʠʷ ʠ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ 

ʕʤʠʪʝʥʪʘ, ʦʢʘʟʘʣʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ɻʨʫʧʧʳ: 

¶ 2021 ʛ. ï ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʀʊ-ʨʳʥʢʘ, ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʜʨʘʡʚʝʨʦʤ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʷʚʣʷʣʘʩʴ 

ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʱʘʷʩʷ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ;  
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¶ 2022 ʛ. ï ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʠʤʧʦʨʪʦʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʝ ʀʊ-ʨʝʰʝʥʠʷ ʠʟ-ʟʘ (ʘ) ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ 

ʣʠʥʝʡʢʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ɻʨʫʧʧʳ ʠ ʟʘʤʝʱʝʥʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʠ ʧʨʠʢʣʘʜʥʦʛʦ ʇʆ, 

ʨʘʥʝʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʚʝʥʜʦʨʘʤʠ, 

(ʙ) ʦʩʪʘʥʦʚʢʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʛʦ ʇʆ ʟʘʧʘʜʥʳʤʠ ʚʝʥʜʦʨʘʤʠ ʠ ʠʭ ʫʭʦʜʘ ʩ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 

ʨʳʥʢʘ, (ʚ) ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʪʨʝʥʜʘ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʩʫʚʝʨʝʥʠʪʝʪ. 

¶ ʋʭʦʜ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʚʝʥʜʦʨʦʚ ʠ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʝ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʛʦ ʇʆ ʚ ʩʦʯʝʪʘʥʠʠ ʩ 

ʰʠʨʦʢʦʡ ʣʠʥʝʡʢʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʀʊ-ʨʝʰʝʥʠʡ, ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʤʠ ʧʦʟʠʮʠʷʤʠ ʩʨʝʜʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʇʆ, ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʡ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʦʪʢʨʳʪʦʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʦʡ, ʛʣʫʙʦʢʠʤ 

ʧʦʥʠʤʘʥʠʝʤ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʨʳʥʢʘ, ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʟʘʤʝʩʪʠʪʴ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʚʝʥʜʦʨʦʚ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʩʣʫʯʘʷʭ ʥʘ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, ʦʪʢʨʳʚʘʶʪ ʧʝʨʝʜ ɻʨʫʧʧʦʡ ʦʛʨʦʤʥʳʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ.  



 

мф 
 

2.2. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ɻʨʫʧʧʳ 

 ̄

ʧ/ʧ 
ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʄʝʪʦʜʠʢʘ ʨʘʩʯʝʪʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 2022 ʛ. 2021 ʛ. 

1 ɺʳʨʫʯʢʘ, ʪʳʩ. ʨʫʙ. ɺʳʨʫʯʢʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʂʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʦʪʯʝʪʦʤ ʦ ʧʨʠʙʳʣʠ ʠ ʫʙʳʪʢʝ  5 394 988 2 159 121 

2 ʉʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʪʳʩ. ʨʫʙ. 
ʉʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʂʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʦʪʯʝʪʦʤ ʦ ʧʨʠʙʳʣʠ ʠ 

ʫʙʳʪʢʝ 
922 020 434 173 

3 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʜʦ ʚʳʯʝʪʘ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʧʦ 

ʚʳʧʣʘʪʝ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ, ʥʘʣʦʛʦʚ, ʠʟʥʦʩʘ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ 

ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ (EBITDA), 

ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʟʘ ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ, ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʥʘ 

ʯʠʩʪʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʜʦʭʦʜ ʦʪ ʚʳʛʦʜʥʦʡ ʧʦʢʫʧʢʠ ʜʦʯʝʨʥʝʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, 

ʜʦʣʶ ʚ ʫʙʳʪʢʝ ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠ ʁʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ 

ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʶ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ 

ʩ ʂʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʦʪʯʝʪʦʤ ʦ ʜʚʠʞʝʥʠʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ2 

2 887 106 1 082 050 

4 ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ EBITDA, % 
ʆʪʥʦʰʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ çEBITDAè ʢ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ çɺʳʨʫʯʢʘè, ʫʤʥʦʞʝʥʥʦʝ ʥʘ 

100% 
54 50 

5 
ʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ EBITDA, ʪʳʩ. 

ʨʫʙ. 
ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ çEBITDAè ʟʘ ʤʠʥʫʩʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ3  2 246 225 788 664 

6 
ʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʧʦ EBITDA, % 

ʆʪʥʦʰʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ çʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ EBITDAè ʢ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ 

çɺʳʨʫʯʢʘè, ʫʤʥʦʞʝʥʥʦʝ ʥʘ 100% 
42 37 

7 ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ (ʫʙʳʪʦʢ), ʪʳʩ. ʨʫʙ. 
ʇʨʠʙʳʣʴ ʟʘ ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʂʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʦʪʯʝʪʦʤ ʦ 

ʧʨʠʙʳʣʠ ʠ ʫʙʳʪʢʝ 
3 074 043 1 079 408 

8 
ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ, 

% 

ʆʪʥʦʰʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ çʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴè ʢ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ çɺʳʨʫʯʢʘè, 

ʫʤʥʦʞʝʥʥʦʝ ʥʘ 100% 
57 50 

 
2 ʇʨʠʚʝʜʝʥʥʘʷ ʤʝʪʦʜʠʢʘ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʥʘ ʩʪʨ. 53 ʂʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ.  
3 ɿʘʪʨʘʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʩʧʠʩʳʚʘʶʪʩʷ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʩʨʘʟʫ, ʘ ʧʨʠʟʥʘʶʪʩʷ ʚ ʦʪʯʝʪʝ ʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʘʢʪʠʚʘ. ɽʩʣʠ ʪʘʢʦʡ ʘʢʪʠʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤ, 

ʚʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠ ʦʥ ʫʤʝʥʴʰʘʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʡ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʛʦ ʩʨʦʢʘ ʝʛʦ ʧʦʣʝʟʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ, ʣʠʙʦ ʩʧʠʩʳʚʘʝʪʩʷ ʧʦ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʠ ʩʨʦʢʘ ʝʛʦ ʧʦʣʝʟʥʦʛʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʂ ʪʘʢʠʤ ʨʘʩʭʦʜʘʤ ʤʦʞʝʪ ʦʪʥʦʩʠʪʴʩʷ: ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʕʤʠʪʝʥʪʘ, ʧʦʢʫʧʢʘ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʤʝʙʝʣʠ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, ʟʘʧʘʩʦʚ (ʧʨʠ 

ʫʩʣʦʚʠʠ, ʯʪʦ ʪʘʢʠʝ ʟʘʧʘʩʳ ʥʝ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʧʝʨʝʧʨʦʜʘʚʘʪʴ), ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʘʷ ʘʨʝʥʜʘ ʠ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʦʯʠʝ ʥʝʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ. ʇʨʠʚʝʜʝʥʥʘʷ ʤʝʪʦʜʠʢʘ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ 

ʥʘ ʩʪʨ. 53 ʂʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ.  



 

20 

 

9 
ʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʯʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ, 

ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʟʘ ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʟʘ ʤʠʥʫʩʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʥʘʷ ʥʘ ʚʝʣʠʯʠʥʫ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ4  
2 627 857 909 459 

10 
ʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʧʦ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ, % 

ʆʪʥʦʰʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ çʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʯʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴè ʢ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ 

çɺʳʨʫʯʢʘè, ʫʤʥʦʞʝʥʥʦʝ ʥʘ 100% 
49 42 

11 

ʏʠʩʪʳʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, 

ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʦʪ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʏʠʩʪʘʷ ʩʫʤʤʘ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʦʪ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʂʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʦʪʯʝʪʦʤ ʦ ʜʚʠʞʝʥʠʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 
1 861 572 832 807 

12 

ʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ (ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ 

ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ), ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʉʫʤʤʘ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʫʧʣʘʯʝʥʥʳʭ ʟʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, 

ʧʦʢʫʧʢʫ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʠʟʨʘʩʭʦʜʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʂʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʳʤ 

ʦʪʯʝʪʦʤ ʦ ʜʚʠʞʝʥʠʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

640 881 293 959 

13 
ʉʚʦʙʦʜʥʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ, ʪʳʩ. 

ʨʫʙ.5  

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ EBITDA ʟʘ ʚʳʯʝʪʦʤ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ 

ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ * (1 ï (ï ʈʘʩʭʦʜʳ ʧʦ ʥʘʣʦʛʫ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ/ 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʜʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ)) + ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʟʘʧʘʩʦʚ + ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʠ 

ʧʨʦʯʝʡ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ  + ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʠ ʧʨʦʯʝʡ 

ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ + ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ ʩ 

ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤʠ + ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʦʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ 

ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ + ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʦʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ + ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʦʪ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʇʦʢʫʧʢʫ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ + 

ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ + ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ  

1 198 177 573 622 

14 ʏʠʩʪʳʡ ʜʦʣʛ, ʪʳʩ. ʨʫʙ. 
ʆʙʱʘʷ ʩʫʤʤʘ ʜʦʣʛʘ ʟʘ ʚʳʯʝʪʦʤ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʠʭ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʦʚ ʥʘ ʢʦʥʝʮ 

ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ6 
(82 468) 177 892 

15 
ʆʪʥʦʰʝʥʠʝ ʯʠʩʪʦʛʦ ʜʦʣʛʘ ʢ EBITDA 

ʟʘ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʝ 12 ʤʝʩʷʮʝʚ 
ʆʪʥʦʰʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ çʏʠʩʪʳʡ ʜʦʣʛè ʢ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ çEBITDAè (0,03) 0,16 

 
4 ʇʨʠʚʝʜʝʥʥʘʷ ʤʝʪʦʜʠʢʘ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʥʘ ʩʪʨ. 54 ʂʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ. 

5 ʀʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʚ ʂʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ:  

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ EBITDA ʧʨʠʚʝʜʝʥ ʥʘ ʩʪʨ. 53;  

ʈʘʩʭʦʜʳ ʧʦ ʥʘʣʦʛʫ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʥʘ ʩʪʨ. 6;  

ʀʥʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʚ ʤʝʪʦʜʠʢʝ, ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʥʘ ʩʪʨ. 8.  
6 ʇʨʠʚʝʜʝʥʥʘʷ ʤʝʪʦʜʠʢʘ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʥʘ ʩʪʨ. 53 ʂʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ. 



 

21 

 

16 ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʘʧʠʪʘʣʘ (ROE), % 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ, ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʤʳʡ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ: ʇʨʠʙʳʣʴ ʟʘ ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ / 

(ʂʘʧʠʪʘʣ ʥʘ ʥʘʯʘʣʦ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ + ʂʘʧʠʪʘʣ ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ 

ʧʝʨʠʦʜʘ) / 2) ʭ 100 

387 870 



 

22 

 

ɸʥʘʣʠʟ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ:  

ɺʳʨʫʯʢʘ 

ɺʳʨʫʯʢʘ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ ʩ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤʠ. ɿʘ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʫʢʘʟʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣ ʨʦʩʪ ʥʘ 150%, ʫʚʝʣʠʯʠʚʰʠʩʴ ʩ 

2,2 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʚ 2021 ʛ. ʜʦ 5,4 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʚ 2022 ʛ. ʉʪʦʣʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʚ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ ʢʘʢ ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʠʤ ʨʦʩʪʦʤ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ɻʨʫʧʧʳ ʥʘ 

ʬʦʥʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʛʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ, ʪʘʢ ʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʨʦʩʪʦʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʥʦʚʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ 

ʚ ʩʠʣʫ ʫʩʢʦʨʠʚʰʝʛʦʩʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʧʦʩʣʝ ʫʭʦʜʘ ʩ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ.   

 

ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʜʦʣʷ ʚʳʨʫʯʠ ɻʨʫʧʧʳ (78%) ʚ 2022 ʛ. ʧʨʠʭʦʜʠʣʘʩʴ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

Astra Linux, ʨʦʩʪ ʚʳʨʫʯʢʠ ɻʨʫʧʧʳ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2021 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣ 135%. ʈʦʩʪ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʆʉ ʙʳʣ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʥʦʚʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʦʩʪʦʤ 

ʧʦʚʪʦʨʥʳʭ ʧʨʦʜʘʞ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʤ ʢʣʠʝʥʪʘʤ, ʯʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʚʳʩʦʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʸʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʝʡ ɻʨʫʧʧʳ. 

ɺ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʥʘʙʣʶʜʘʣʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʦʩʪ ʚʢʣʘʜʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 

ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ʚʳʨʫʯʢʫ ɻʨʫʧʧʳ: ʜʦʣʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʳʨʦʩʣʘ ʩ 4% ʚ 2021 ʛ. ʜʦ 13% ʚ 2022 ʛ. ɺ 

ʜʝʥʝʞʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʚʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ 9 ʨʘʟ, 

ʯʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʩʦʟʜʘʥʥʦʡ ɻʨʫʧʧʦʡ ʦʪʢʨʳʪʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʜʣʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʧʘʨʪʥʸʨʩʢʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ 

ʦʙʰʠʨʥʦʡ ʩʝʪʠ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ. 

ɺ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʨʦʩʪ ʚʳʨʫʯʢʠ ɻʨʫʧʧʳ ʦʪ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʠ 

ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʶ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 67%. ɺʳʨʫʯʢʘ ʜʘʥʥʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʜʦ 453 ʤʣʥ ʨʫʙ. ʚ 2022 ʛ., 

ʯʪʦ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚʳʙʨʘʥʥʦʡ ʕʤʠʪʝʥʪʦʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʙʝʩʰʦʚʥʦʛʦ 

ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʦʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʜʦ ʝʛʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ. 

ʉʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ  

ʉʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʟʘʪʨʘʪʳ, ʧʦʥʝʩʝʥʥʳʝ ʕʤʠʪʝʥʪʦʤ ʧʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʇʆ ʠ ʦʢʘʟʘʥʠʠ ʫʩʣʫʛ. 

ʋʢʘʟʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʟʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ 112% ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 922 ʤʣʥ ʨʫʙ. ʚ 

2022 ʛ., ʯʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʦʙʲʝʤʦʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ɻʨʫʧʧʳ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʨʦʩʪ 

ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʚʥʝʩʣʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʥʘ 139%, ʯʪʦ 

ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝʤ ʢʘʢ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʳʭ ʢʦʤʘʥʜ, ʪʘʢ ʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ. ʅʘ 

ʜʘʥʥʫʶ ʩʪʘʪʴʶ ʚ 2022 ʛ. ʧʨʠʭʦʜʠʣʦʩʴ 76% ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ, ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳʤ ʜʣʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʀʊ-ʩʝʢʪʦʨʘ. 

 2022 2021 

ʪʳʩ. ʨʫʙ. % ʪʳʩ. ʨʫʙ. % 

ɺʳʨʫʯʢʘ 5 394 988 100,0% 2 159 121 100,0% 

ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ Astra Linux 4 181 166 77,5% 1 782 658 82,6% 

ʇʨʦʜʫʢʪʳ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ɻʨʫʧʧʳ 724 247 13,4% 79 312 3,7% 

ɺʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 452 627 8,4% 271 154 12,6% 

ɺʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 29 089 0,5% 19 728 0,9% 

ʇʨʦʯʘʷ ʚʳʨʫʯʢʘ 7 859 0,2% 6 269 0,2% 
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 2022 2021 

ʪʳʩ. ʨʫʙ. % ʪʳʩ. ʨʫʙ. % 

ʉʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ  922 020 100,0% 434 173 100,0% 

ɿʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʷ 700 166 75,9% 293 433 67,6% 

ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 182 778 19,8% 116 491 26,8% 

ʈʘʩʭʦʜʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ 8 665 1,0% 6 984 1,6% 

ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ 30 411 3,3% 17 265 4,0% 

 

EBITDA  

ʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ EBITDA ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʩʫʤʤʳ ʧʨʠʙʳʣʠ ʜʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ ʟʘ 

ʚʳʯʝʪʦʤ ʩʫʤʤʳ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ, ʜʦ ʚʳʯʝʪʘ ʩʫʤʤ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ 

ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʩʦʟʜʘʥʥʳʭ ʕʤʠʪʝʥʪʦʤ, ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʦʙʱʠʭ ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ. 

ʋʢʘʟʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʚ 2022 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣ 2,9 ʤʣʨʜ ʨʫʙ., ʫʚʝʣʠʯʠʚʰʠʩʴ ʟʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 

ʥʘ 167%. ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʙʳʣʦ ʚʳʟʚʘʥʦ ʨʦʩʪʦʤ ʜʦʭʦʜʦʚ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʚ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʤ 

ʧʝʨʠʦʜʝ ʧʨʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʠ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʥʘʜ ʨʘʩʭʦʜʘʤʠ. 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ EBITDA 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ EBITDA ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʤʘʨʞʠʥʘʣʴʥʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʩʢʦʣʴʢʦ ʧʨʠʙʳʣʠ ʜʦ 

ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ, ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʩʫʤʤʫ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʥʝʜʝʥʝʞʥʳʝ 

ʜʦʭʦʜʳ/ʨʘʩʭʦʜʳ (EBITDA) ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʝʜʠʥʠʮʫ ʚʳʨʫʯʢʠ. ʋʢʘʟʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʚʳʨʦʩ ʚ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʥʘ 4 ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʧʫʥʢʪʘ, ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 54% ʚ 2022 ʛ., ʯʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʵʬʬʝʢʪʦʤ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʳʯʘʛʘ, ʜʦʩʪʠʛʘʝʤʦʛʦ ʟʘ ʩʯʝʪ ɻ ʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʚʳʩʪʨʦʝʥʥʳʭ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 

ʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ EBITDA 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ EBITDA ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʩʫʤʤʳ EBITDA ʟʘ 

ʚʳʯʝʪʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ EBITDA ʤʦʞʝʪ ʢʦʩʚʝʥʥʦ 

ʩʣʫʞʠʪʴ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʤ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʛʝʥʝʨʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ ʦʪ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʳʩʪʫʧʘʪʴ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʘʧʧʨʦʢʩʠʤʘʮʠʠ ʩʫʤʤʳ ʪʘʢʠʭ ʧʦʪʦʢʦʚ. 

ʋʢʘʟʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ 185% ʟʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 2,2 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʚ 

2022 ʛ. ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʙʳʣʦ ʚʳʟʚʘʥʦ ʨʦʩʪʦʤ ʜʦʭʦʜʦʚ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʚ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ 

ʩ ʪʝʤʧʘʤʠ, ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʠʤʠ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʨʘʩʭʦʜʦʚ. 

ʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ EBITDA 

ʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ EBITDA ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʤʘʨʞʠʥʘʣʴʥʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ 

ʩʢʦʣʴʢʦ ʝʜʠʥʠʮ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ EBITDA ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʝʜʠʥʠʮʫ ʚʳʨʫʯʢʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ. ʋʢʘʟʘʥʥʳʡ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʚʳʨʦʩ ʚ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʥʘ 5 ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ, ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 42% ʚ 2022 ʛ., 

ʯʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʵʬʬʝʢʪʦʤ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʳʯʘʛʘ. 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʚ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ 185%, ʜʦʩʪʠʛʥʫʚ ʚ 2022 ʛ. 

3,1 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʈʦʩʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʩʚʷʟʘʥ ʩ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʨʦʩʪʦʤ ʚʳʨʫʯʢʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʚ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʤ 

ʧʝʨʠʦʜʝ, ʤʝʥʴʰʝʝ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʦʢʘʟʘʣʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘ 74% ʟʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ. 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʤʘʨʞʠʥʘʣʴʥʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ 

ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʩʢʦʣʴʢʦ ʝʜʠʥʠʮ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʝʜʠʥʠʮʫ ʚʳʨʫʯʢʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ. ɺ 
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ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ 7 ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ ʜʦ 57%. ʈʦʩʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʩʚʷʟʘʥ ʩ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʚʳʨʫʯʢʠ ʚ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʥʘ ʬʦʥʝ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʚʳʩʦʢʦʛʦ 

ʫʨʦʚʥʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ. 

ʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʯʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʯʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʕʤʠʪʝʥʪʘ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʧʦʣʥʦ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ɻʨʫʧʧ rʠ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʕʤʠʪʝʥʪʘ 

ʛʝʥʝʨʠʨʦʚʘʪʴ ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʚ ʭʦʜʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʋʢʘʟʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 

ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ çʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴè ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 

ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʠ ʩʫʤʤʳ ʠʭ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ çʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʯʠʩʪʘʷ 

ʧʨʠʙʳʣʴè ʚ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ 189% ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 2,6 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʚ 2022 ʛ. 

ʋʢʘʟʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʕʤʠʪʝʥʪʘ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʧʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ. ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʨʦʩʪʦʤ ʚʳʨʫʯʢʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʦʤ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʳʯʘʛʘ. 

ʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʤʘʨʞʠʥʘʣʴʥʦʩʪʴ 

ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʩʢʦʣʴʢʦ ʝʜʠʥʠʮ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʝʜʠʥʠʮʫ 

ʚʳʨʫʯʢʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ. ɺ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ 7 ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ ʜʦ 

49%. ʈʦʩʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʩʚʷʟʘʥ ʩ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʚʳʨʫʯʢʠ ʚ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ. 

ʏʠʩʪʳʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʦʪ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ɺ 2021 ʛ. ʠ 2022 ʛ. ʕʤʠʪʝʥʪ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣ ʥʝʪʪʦ ʧʨʠʪʦʢ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʪ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɺ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʫʢʘʟʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ 124%. ʊʘʢʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʯʠʩʪʳʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʦʪ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ 2022 ʛ., 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 1,9 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʈʦʩʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʚ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʧʨʠʙʳʣʠ ʦʪ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʚ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʦʢʘʟʘʣʦ ʢʨʘʪʥʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, 

ʚʳʟʚʘʥʥʦʝ ʥʘʣʠʯʠʝʤ ʬʘʢʪʦʨʘ ʩʝʟʦʥʥʦʩʪʠ ʚ ʙʠʟʥʝʩʝ ʕʤʠʪʝʥʪʘ.  

ʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ 

ʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʫʧʣʘʯʝʥʥʳʝ ʟʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʧʦʢʫʧʢʫ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ. ɼʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʟʘ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ 118% ʩ 294 ʤʣʥ ʨʫʙ. ʚ 2021 ʛ. ʜʦ 641 ʤʣʥ ʨʫʙ. ʚ 2022 ʛ., ʨʦʩʪ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʥʘ 

123%. ʊʘʢʞʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʨʦʩʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʚ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʦʢʘʟʘʣʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʥʘ 166% ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. 

 2022 2021 

ʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ 640 881 293 959 

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 169 842 63 745 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 417 601 187 550 

ʇʦʢʫʧʢʘ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 53 438 42 664 

 

ʉʚʦʙʦʜʥʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ 

ʉʚʦʙʦʜʥʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʫʤʤʫ ʧʨʠʙʳʣʠ ʜʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ ʠ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ 

ʟʘ ʚʳʯʝʪʦʤ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʥʘ ʩʫʤʤʫ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, 

ʩʦʟʜʘʥʥʳʭ ɻʨʫʧʧʦʡ, ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʩʫʤʤʫ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ 

ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʦʙʱʝʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ 



 

25 

 

ʧʦʪʦʢʘ ʦʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʧʦʢʫʧʢʫ 

ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʟʘʧʘʩʘʭ, ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʠ ʧʨʦʯʝʡ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, 

ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʠ ʧʨʦʯʝʡ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ ʩ 

ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤʠ. ɺ 2021 ʛ. ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 0,6 ʤʣʨʜ ʨʫʙ., ʘ ʚ 2022 ʛ. ʦʥ ʚʳʨʦʩ ʥʘ 109% 

ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 1,2 ʤʣʨʜ ʨʫʙ., ʯʪʦ ʩʚʷʟʘʥʥʦ ʩ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʨʦʩʪʦʤ ʦʙʲʸʤʘ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʜʝʥʝʞʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʪ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ.  

ʏʠʩʪʳʡ ʜʦʣʛ 

ʏʠʩʪʳʡ ʜʦʣʛ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʜʦʣʛʦʚʫʶ ʥʘʛʨʫʟʢʫ ʕʤʠʪʝʥʪʘ, ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʥʘ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 

ʠ ʠʭ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʳ. 

ʉʫʤʤʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʠ ʟʘʡʤʦʚ ʥʘ ʢʦʥʝʮ 2022 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 614 ʤʣʥ ʨʫʙ. ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 

ʢʦʥʝʮ 2021 ʛ. ʫ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʦʚʘʣʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʢʨʝʜʠʪʳ ʠ ʟʘʡʤʳ. ʉʫʤʤʘ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ 

ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʠ ʟʘʡʤʦʚ ʚ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʩʦʢʨʘʪʠʣʘʩʴ ʩ 294 ʤʣʥ ʨʫʙ. ʚ 2021 ʛ. ʜʦ 0,6 ʤʣʥ ʨʫʙ. 

ʚ 2022 ʛ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʟʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʩʫʤʤʘ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʠʭ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʦʚ, 

ʦʪʨʘʞʸʥʥʘʷ ʚ ʦʪʯʝʪʝ ʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ, ʚʳʨʦʩʣʘ ʚ 6 ʨʘʟ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 698 ʤʣʥ ʨʫʙ. ʚ 

2022 ʛ. (ʚ 2021 ʛ. ï 116 ʤʣʥ ʨʫʙ.), ʯʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʜʝʥʝʞʥʳʭ 

ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʦʪ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʠ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʯʠʩʪʦʛʦ 

ʜʦʣʛʘ ʩʦ 178 ʤʣʥ ʨʫʙ. ʜʦ ʯʠʩʪʦʡ ʜʝʥʝʞʥʦʡ ʧʦʟʠʮʠʠ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 82 ʤʣʥ ʨʫʙ. 

ʆʪʥʦʰʝʥʠʝ ʯʠʩʪʦʛʦ ʜʦʣʛʘ ʢ EBITDA 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʦʪʥʦʰʝʥʠ ̫ʯʠʩʪʦʛʦ ʜʦʣʛʘ ʢ EBITDA ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʜʦʣʛʦʚʫʶ ʥʘʛʨʫʟʢʫ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʠ ʝʛʦ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʦʛʘʩʠʪʴ ʠʤʝʶʱʠʝʩʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. ɺ 2021 ʛ. ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 

0,16. ɺ 2022 ʛ. ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʯʠʩʪʦʛʦ ʜʦʣʛʘ ʢ EBITDA ʩʦʢʨʘʪʠʣʩʷ ʜʦ (0,03), ʯʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝʤ ʦʙʱʝʡ ʩʫʤʤʳ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ, ʨʦʩʪʦʤ ʦʩʪʘʪʢʦʚ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ EBITDA.  

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʘʧʠʪʘʣʘ (ROE) 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʚʝʣʠʯʠʥʫ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʕʤʠʪʝʥʪ ʥʘ ʝʜʠʥʠʮʫ 

ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʦʡ ʙʘʣʘʥʩʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. ɺ 2021 ʛ. ʫʢʘʟʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣ 870%. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʜʦ 387% ʚ 2022 ʛ., ʯʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʤʥʦʛʦʢʨʘʪʥʳʤ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʦʩʪʘ ʥʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ 2022 ʛ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʩʦʙʳʪʠʷ ʠ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ 

ʕʤʠʪʝʥʪʘ, ʦʢʘʟʘʣʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ɻʨʫʧʧʳ: 

ɺ ʘʚʛʫʩʪʝ 2022 ʛʦʜʘ ɻʨʫʧʧʘ ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʥʝʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʦʡ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʣʠʥʠʠ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 

3,8 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʩʦ ʩʨʦʢʦʤ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʚ 2026 ʛʦʜʫ. ɻʦʜʦʚʘʷ ʧʨʦʮʝʥʪʥʘʷ ʩʪʘʚʢʘ ʧʦ ʜʘʥʥʦʡ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ 

ʣʠʥʠʠ ʩ ʜʘʪʳ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʜʦ 30 ʥʦʷʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ ʙʳʣʘ ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ 

ʣʴʛʦʪʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 3,2%. ʇʦʩʣʝ ʣʴʛʦʪʥʦʛʦ 

ʧʝʨʠʦʜʘ ʩʪʘʚʢʘ ʙʳʣʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʥʘ ʦʙʱʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 90% ʦʪ ʨʘʟʤʝʨʘ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ 

ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʥʦʡ ʥʘ ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ. 

ɻʨʫʧʧʘ ʨʝʰʠʣʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʩʫʙʩʠʜʠʶ ʚ ʬʦʨʤʝ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ, ʥʠʞʝ ʨʳʥʦʯʥʦʡ, 

ʧʦ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʤʫ ʢʨʝʜʠʪʫ, ʦʪʥʦʩʷʱʫʶʩʷ ʢ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʚ ʦʪʯʝʪʝ 

ʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʠ ʢʘʢ ʦʪʣʦʞʝʥʥʳʡ ʜʦʭʦʜ, ʧʨʠʟʥʘʚʘʝʤʳʡ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʧʨʠʙʳʣʠ ʠʣʠ ʫʙʳʪʢʘ ʥʘ 

ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʧʝʨʠʦʜʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ɻʨʫʧʧʘ ʧʨʠʟʥʘʝʪ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʟʘʪʨʘʪʳ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʘʥʥʘʷ ʩʫʙʩʠʜʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʦʚʘʪʴ.  

ʇʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʪʨʘʥʰʫ ɻʨʫʧʧʘ ʦʧʨʝʜʝʣʠʣʘ ʧʨʦʮʝʥʪʥʫʶ ʩʪʘʚʢʫ ʧʦ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʥʦʤʫ ʢʨʝʜʠʪʥʦʤʫ ʪʨʘʥʰʫ, 

ʚʳʜʘʥʥʦʤʫ ʥʘ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʙʝʟ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʫʙʩʠʜʠʡ, ʠ ʧʨʠʰʣʘ ʢ ʚʳʚʦʜʫ, ʯʪʦ ʨʘʟʥʠʮʘ 

ʤʝʞʜʫ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʦʡ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 3,2% ʠ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʦʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʩʫʙʩʠʜʠʶ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʫʶ ʜʣʷ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ ɻʨʫʧʧʝ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ ʙʳ ʧʦʥʝʩʝʥʳ ʚ ʠʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ ʙʳ ʢʨʝʜʠʪ ʥʝ ʙʳʣ ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʭʝʤʳ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ. ɼʘʥʥʘʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʤʦʱʴ ʧʨʠʟʥʘʝʪʩʷ ʠ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʯʘʩʪʴ 
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ʝʜʠʥʠʮʳ ʫʯʝʪʘ ʧʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʨʝʜʠʪʘ. ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2022 

ʛʦʜʘ ʥʝʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʠʣʠ ʫʩʣʦʚʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʫʙʩʠʜʠʠ 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. 

2.3. ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʭ ɻʨʫʧʧʳ  

ɼʦʣʷ ʚʥʝʰʥʝʛʨʫʧʧʦʚʳʭ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʚ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 100%, 

ʪʘʢ ʢʘʢ ʚʥʫʪʨʠʛʨʫʧʧʦʚʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʵʣʠʤʠʥʠʨʫʶʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʄʉʌʆ. ɼʦ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʷ 

ʚʥʫʪʨʠʛʨʫʧʧʦʚʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʜʦʣʷ 

ʚʥʝʰʥʝʛʨʫʧʧʦʚʳʭ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʘ ʙʦʣʝʝ 99%, ʚʥʫʪʨʠʛʨʫʧʧʦʚʳʭ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ï ʤʝʥʝʝ 1%. 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʦʙʲʝʤʘ ʠ (ʠʣʠ) ʜʦʣʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 10% 

ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʧʦʩʪʘʚʦʢ. 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2021 ʛ.: 

ʇʦʣʥʦʝ ʬʠʨʤʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ: ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʘʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷ çʈʝʟʝʨʚ ʕʩʩʝʪ ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪè 

ʉʦʢʨʘʱʝʥʥʦʝ ʬʠʨʤʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ: ʆʆʆ ʋʂ çʈʕʄè 

ʄʝʩʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ: 115432, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ,, ʧʨ-ʜ ʇʨʦʝʢʪʠʨʫʝʤʳʡ 4062-ʡ, ʜ. 6, ʩʪʨ. 1, ʧʦʤʝʱ. 36 

ʀʅʅ: 7718784153 

ʆɻʈʅ: 1097746714317 

ɼʦʣʷ ʚ ʦʙʲʝʤʝ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʩʳʨʴʷ ʠ ʪʦʚʘʨʦʚ (ʨʘʙʦʪ, ʫʩʣʫʛ), ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʥʳʭ ʚʥʝʰʥʝʛʨʫʧʧʦʚʳʤʠ 

ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ: 13,2% 

ʂʨʘʪʢʦʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʛʦ ʩʳʨʴʷ ʠ ʪʦʚʘʨʦʚ (ʨʘʙʦʪ, ʫʩʣʫʛ): ʘʨʝʥʜʘ ʦʬʠʩʘ. 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ, ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ ʯʣʝʥʫ ʦʨʛʘʥʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʠ (ʠʣʠ) ʣʠʮʫ, ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʝʤʫ ʕʤʠʪʝʥʪʘ. 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2022 ʛ. ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʠ, ʜʦʣʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 10% ʦʪ 

ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʧʦʩʪʘʚʦʢ.  

2.4. ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʜʝʙʠʪʦʨʘʭ ɻʨʫʧʧʳ  

ɼʦʣʷ ʚʥʝʰʥʝʛʨʫʧʧʦʚʳʭ ʜʝʙʠʪʦʨʦʚ ʚ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 100%, ʪʘʢ 

ʢʘʢ ʚʥʫʪʨʠʛʨʫʧʧʦʚʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʵʣʠʤʠʥʠʨʫʶʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʄʉʌʆ. ɼʦ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʷ 

ʚʥʫʪʨʠʛʨʫʧʧʦʚʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʜʦʣʷ 

ʚʥʝʰʥʝʛʨʫʧʧʦʚʳʭ ʜʝʙʠʪʦʨʦʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʘ ʙʦʣʝʝ 99%, ʚʥʫʪʨʠʛʨʫʧʧʦʚʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʨʦʚ ï ʤʝʥʝʝ 1%. 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʕʤʠʪʝʥʪʦʤ ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʨʠʭʦʜʷʱʝʡʩʷ ʥʘ 

ʜʦʣʶ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʜʝʙʠʪʦʨʘ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 10% ʦʪ ʦʙʱʝʡ ʩʫʤʤʳ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2021 ʛ. 

ʇʦʣʥʦʝ ʬʠʨʤʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ: ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ çʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷ ɸʢʚʘʨʠʫʩè 

ʉʦʢʨʘʱʝʥʥʦʝ ʬʠʨʤʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ: ʆʆʆ çʇʂ ɸʢʚʘʨʠʫʩè 

ʄʝʩʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ: 108811, ʛ.ʄʦʩʢʚʘ, ʚʥ.ʪʝʨ.ʛ. ʧʦʩʝʣʝʥʠʝ ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ, ʢʤ ʂʠʝʚʩʢʦʝ ʰʦʩʩʝ 22-ʡ (ʧ 

ʤʦʩʢʦʚʩʢʠʡ), ʜʚʣʜ. 6, ʩʪʨ. 1 

ʀʅʅ: 7701256405 

ʆɻʈʅ: 1027700032953 

ʉʫʤʤʘ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ: 825 568 ʪʳʩ. ʨʫʙʣʝʡ  
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ɼʦʣʷ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʜʝʙʠʪʦʨʘ ʚ ʦʙʲʝʤʝ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʨʠʭʦʜʷʱʝʡʩʷ ʥʘ 

ʚʥʝʰʥʝʛʨʫʧʧʦʚʳʭ ʜʝʙʠʪʦʨʦʚ: 78% 

ʈʘʟʤʝʨ ʠ ʫʩʣʦʚʠʷ (ʧʨʦʮʝʥʪʥʘʷ ʩʪʘʚʢʘ, ʨʘʟʤʝʨ ʥʝʫʩʪʦʡʢʠ) ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʦʡ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ 

ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ: ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʘʷ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ. 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʜʝʙʠʪʦʨ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ, ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ ʯʣʝʥʫ ʦʨʛʘʥʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʕʤʠʪʝʥʪʘ 

ʠ (ʠʣʠ) ʣʠʮʫ, ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʝʤʫ ʕʤʠʪʝʥʪʘ. 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2022 ʛ. 

1) ʇʦʣʥʦʝ ʬʠʨʤʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ: ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ çʆ-ʉʀ-ʕʉ-

ʎɽʅʊʈè 

ʉʦʢʨʘʱʝʥʥʦʝ ʬʠʨʤʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ: ʆʆʆ çʆ-ʉʀ-ʕʉ-ʎɽʅʊʈè 

ʄʝʩʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ: 108811, ʛʦʨʦʜ ʄʦʩʢʚʘ, ʢʤ ʂʠʝʚʩʢʦʝ ʰʦʩʩʝ 22-ʡ (ʧ ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ), ʜʦʤʦʚʣʘʜʝʥ 6, 

ʩʪʨ. 1, ʢʦʤ. 7 

ʀʅʅ: 7701341820 

ʆɻʈʅ: 1037701914612 

ʉʫʤʤʘ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ: 977 989 ʪʳʩ. ʨʫʙʣʝʡ  

ɼʦʣ̫ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʜʝʙʠʪʦʨʘ ʚ ʦʙʲʝʤʝ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʨʠʭʦʜʷʱʝʡʩʷ ʥʘ 

ʚʥʝʰʥʝʛʨʫʧʧʦʚʳʭ ʜʝʙʠʪʦʨʦʚ: 28% 

ʈʘʟʤʝʨ ʠ ʫʩʣʦʚʠʷ (ʧʨʦʮʝʥʪʥʘʷ ʩʪʘʚʢʘ, ʨʘʟʤʝʨ ʥʝʫʩʪʦʡʢʠ) ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʦʡ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ 

ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ: ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʘʷ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ. 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʜʝʙʠʪʦʨ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ, ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ ʯʣʝʥʫ ʦʨʛʘʥʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʕʤʠʪʝʥʪʘ 

ʠ (ʠʣʠ) ʣʠʮʫ, ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʝʤʫ ʕʤʠʪʝʥʪʘ. 

2) ʇʦʣʥʦʝ ʬʠʨʤʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ: ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ çʕʃʂʆ ʈʋʉè 

ʉʦʢʨʘʱʝʥʥʦʝ ʬʠʨʤʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ: ʆʆʆ çʕʃʂʆ ʈʋʉè 

ʄʝʩʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ: 143440, ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ʨ-ʥ ʂʨʘʩʥʦʛʦʨʩʢʠʡ, ʧ/ʦ ʇʫʪʠʣʢʦʚʦ, ʪʝʨ. ɻʨʠʥʚʫʜ, 

ʩʪʨ 7, ʦʬʠʩ 506 

ʀʅʅ: 5024177951 

ʆɻʈʅ: 1175024024130 

ʉʫʤʤʘ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ: 786 512 ʪʳʩ. ʨʫʙʣʝʡ  

ɼʦʣʷ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʜʝʙʠʪʦʨʘ ʚ ʦʙʲʝʤʝ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʨʠʭʦʜʷʱʝʡʩʷ ʥʘ 

ʚʥʝʰʥʝʛʨʫʧʧʦʚʳʭ ʜʝʙʠʪʦʨʦʚ: 23% 

ʈʘʟʤʝʨ ʠ ʫʩʣʦʚʠʷ (ʧʨʦʮʝʥʪʥʘʷ ʩʪʘʚʢʘ, ʨʘʟʤʝʨ ʥʝʫʩʪʦʡʢʠ) ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʦʡ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ 

ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ: ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʘʷ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ. 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʜʝʙʠʪʦʨ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ, ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ ʯʣʝʥʫ ʦʨʛʘʥʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʕʤʠʪʝʥʪʘ 

ʠ (ʠʣʠ) ʣʠʮʫ, ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʝʤʫ ʕʤʠʪʝʥʪʘ. 

3) ʇʦʣʥʦʝ ʬʠʨʤʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ: ɸʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ çɸʢʩʦʬʪè 

ʉʦʢʨʘʱʝʥʥʦʝ ʬʠʨʤʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ: ɸʆ çɸʢʩʦʬʪè 

ʄʝʩʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ: 115088, ʛ.ʄʦʩʢʚʘ, ʚʥ.ʪʝʨ.ʛ. ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʡ ʦʢʨʫʛ ʇʝʯʘʪʥʠʢʠ, ʧʨʦʝʟʜ 2-ʡ 

ʖʞʥʦʧʦʨʪʦʚʳʡ, ʜ. 18, ʩʪʨ. 2 

ʀʅʅ: 7725239575 

ʆɻʈʅ: 1037725049922 

ʉʫʤʤʘ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ: 746 964 ʪʳʩ. ʨʫʙʣʝʡ  
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ɼʦʣʷ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʜʝʙʠʪʦʨʘ ʚ ʦʙʲʝʤʝ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʨʠʭʦʜʷʱʝʡʩʷ ʥʘ 

ʚʥʝʰʥʝʛʨʫʧʧʦʚʳʭ ʜʝʙʠʪʦʨʦʚ: 22% 

ʈʘʟʤʝʨ ʠ ʫʩʣʦʚʠʷ (ʧʨʦʮʝʥʪʥʘʷ ʩʪʘʚʢʘ, ʨʘʟʤʝʨ ʥʝʫʩʪʦʡʢʠ) ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʦʡ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ 

ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ: ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʘʷ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ. 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʜʝʙʠʪʦʨ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ, ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ ʯʣʝʥʫ ʦʨʛʘʥʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʕʤʠʪʝʥʪʘ 

ʠ (ʠʣʠ) ʣʠʮʫ, ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʝʤʫ ʕʤʠʪʝʥʪʘ. 

2.5. ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʭ ɻʨʫʧʧʳ  

2.5.1. ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʨʘʭ ɻʨʫʧʧʳ 

ɼʦʣʷ ʚʥʝʰʥʝʛʨʫʧʧʦʚʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʨʦʚ ʚ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 100%, ʪʘʢ 

ʢʘʢ ʚʥʫʪʨʠʛʨʫʧʧʦʚʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʵʣʠʤʠʥʠʨʫʶʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʄʉʌʆ. ɼʦ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʷ 

ʚʥʫʪʨʠʛʨʫʧʧʦʚʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʜʦʣʷ 

ʚʥʝʰʥʝʛʨʫʧʧʦʚʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʨʦʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʘ ʙʦʣʝʝ 99%, ʚʥʫʪʨʠʛʨʫʧʧʦʚʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʨʦʚ ï ʤʝʥʝʝ 1%. 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʕʤʠʪʝʥʪʦʤ ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʨʠʭʦʜʷʱʝʡʩʷ ʥʘ 

ʜʦʣʶ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʨʘ: 10 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ.  

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2021 ʛ. 

ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʥʝ ʨʘʩʢʨʳʚʘʶʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧ. 6 ʩʪ. 30.1. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ ʦʪ 22.04.1996 ˉ 39-

ʌɿ çʆ ʨʳʥʢʝ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛè, ʩʪ. 92.2 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ ʦʪ 26.12.1995 ˉ 208-ʌɿ çʆʙ 

ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚʘʭè ʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʦʪ 04.07.2023 ˉ 1102 

çʆʙ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʭ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʠ (ʠʣʠ) ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʦʜʣʝʞʘʱʝʡ ʨʘʩʢʨʳʪʠʶ ʠ (ʠʣʠ) 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ çʆʙ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʭ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘʭè ʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ çʆ ʨʳʥʢʝ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛè 

ʉʫʤʤʘ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ: 291 200 ʪʳʩ. ʨʫʙʣʝʡ 

ɼʦʣʷ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʨʘ ʚ ʦʙʲʝʤʝ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʨʠʭʦʜʷʱʝʡʩʷ ʥʘ 

ʚʥʝʰʥʝʛʨʫʧʧʦʚʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʨʦʚ7: 40% 

ʈʘʟʤʝʨ ʠ ʫʩʣʦʚʠʷ (ʧʨʦʮʝʥʪʥʘʷ ʩʪʘʚʢʘ, ʨʘʟʤʝʨ ʥʝʫʩʪʦʡʢʠ) ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʦʡ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ 

ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ: ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʘʷ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ. 

ɼʘʪʘ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘ (ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʟʘʡʤʘ): 22.10.2020; 09.12.2021; 08.12.2020; 

27.08.2021 

ɼʘʪʘ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʷ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘ (ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʟʘʡʤʘ), ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʝʛʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝʤ): 

30.09.2022; 31.03.2023; 07.06.2022; 23.02.2022 

ɼʘʥʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ ʯʣʝʥʘʤ ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʠ (ʠʣʠ) 

ʣʠʮʫ, ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʝʤʫ ʕʤʠʪʝʥʪʘ. 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2022 ʛ. 

ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʥʝ ʨʘʩʢʨʳʚʘʶʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧ. 6 ʩʪ. 30.1. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ ʦʪ 22.04.1996 ˉ 39-

ʌɿ çʆ ʨʳʥʢʝ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛè, ʩʪ. 92.2 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ ʦʪ 26.12.1995 ˉ 208-ʌɿ çʆʙ 

ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚʘʭè ʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʦʪ 04.07.2023 ˉ 1102 

çʆʙ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʭ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʠ (ʠʣʠ) ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʦʜʣʝʞʘʱʝʡ ʨʘʩʢʨʳʪʠʶ ʠ (ʠʣʠ) 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ çʆʙ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʭ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘʭè ʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ çʆ ʨʳʥʢʝ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛè 

ʉʫʤʤʘ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ: 615 048 ʪʳʩ. ʨʫʙʣʝʡ  

 
7 ʆʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥ ʢʘʢ ʂʨʝʜʠʪʳ ʠ ʟʘʡʤʳ (ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ) + ʂʨʝʜʠʪʳ ʠ 

ʟʘʡʤʳ (ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ) + ʊʦʨʛʦʚʘʷ ʠ ʧʨʦʯʘʷ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʂʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʤʫ 

ʦʪʯʝʪʫ ʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʠ 
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ɼʦʣʷ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʨʘ ʚ ʦʙʲʝʤʝ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʨʠʭʦʜʷʱʝʡʩʷ ʥʘ 

ʚʥʝʰʥʝʛʨʫʧʧʦʚʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʨʦʚ: 35% 

ʈʘʟʤʝʨ ʠ ʫʩʣʦʚʠʷ (ʧʨʦʮʝʥʪʥʘʷ ʩʪʘʚʢʘ, ʨʘʟʤʝʨ ʥʝʫʩʪʦʡʢʠ) ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʦʡ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ 

ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ: ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʘʷ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ. 

ɼʘʪʘ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘ (ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʟʘʡʤʘ): 31.08.2022 

ɼʘʪʘ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʷ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘ (ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʟʘʡʤʘ), ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʝʛʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝʤ): 

30.12.2026 

ɼʘʥʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ ʯʣʝʥʘʤ ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʠ (ʠʣʠ) 

ʣʠʮʫ, ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʝʤʫ ʕʤʠʪʝʥʪʘ.  

2.5.2. ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʭ ɻʨʫʧʧʳ ʠʟ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ  

ʚ ʤʣʥ. ʨʫʙ. 

ʆʙʱʠʡ ʨʘʟʤʝʨ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʛʦ 

ɻʨʫʧʧʦʡ, ʚ ʪ. ʯ. ʚ ʬʦʨʤʝ: 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 

31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2021 ʛ. 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 

31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2022 ʛ. 

5 294 4 423 

ʟʘʣʦʛʘ 0 0 

ʧʦʨʫʯʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 5 294 4 423 

ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʛʘʨʘʥʪʠʠ 0 0 

ɼʦʣʷ ʚʥʝʰʥʝʛʨʫʧʧʦʚʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 100%. ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʚ ʧʦʣʴʟʫ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ɻʨʫʧʧʳ 

ʥʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʣʦʩʴ.  

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʕʤʠʪʝʥʪʦʤ ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʟʤʝʨʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 10 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʨʘʟʤʝʨʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2021 ʛ. 

ʉʧʦʩʦʙ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ: ʇʦʨʫʯʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʉʪʦʨʦʥʳ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʤʫ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʫ: 

ʂʨʝʜʠʪʦʨ: ʆʆʆ çʉɹʀè 

ɼʦʣʞʥʠʢ: ɸʆ ɻʨʫʧʧʘ ɺʘʨʪʦʥ 

ɺʠʜ, ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʤʝʨ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʛʦ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʩʨʦʢ ʝʛʦ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ: 

ɼʦʛʦʚʦʨ ʟʘʡʤʘ ʦʪ 02.04.2021 ʛ.,  

ʇʦʨʫʯʠʪʝʣʴ ʚ ʙʝʟʦʪʟʳʚʥʦʤ ʠ ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ ʦʙʷʟʫʝʪʩʷ 

ʦʪʚʝʯʘʪʴ ʧʝʨʝʜ ʂʨʝʜʠʪʦʨʦʤ ʟʘ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʠ ʧʦʣʥʦʝ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ɼʦʣʞʥʠʢʦʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ʚʦʟʚʨʘʪʫ ʟʘʡʤʘ, ʫʧʣʘʪʝ 

ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʧʦ ʟʘʡʤʫ, ʢʦʤʠʩʩʠʡ, ʥʝʫʩʪʦʝʢ, ʠʥʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ɼʦʛʦʚʦʨʘ ʟʘʡʤʘ 

ʉʫʤʤʘ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʜʦʣʛʘ ʥʘ 31.12.2021 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 897 360 000,00 

ʨʫʙ.,  

ʉʨʦʢ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʤʦʛʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ï 31.12.2024ʛ. 

ʈʘʟʤʝʨ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ: ʈʘʟʤʝʨ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31.12.2021 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 

897 360 ʪʳʩ.ʨʫʙ. 

ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʡ ʨʘʟʤʝʨ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ (ʣʠʤʠʪ) ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 960 000 

ʪʳʩ. ʨʫʙʣʝʡ  

ʋʩʣʦʚʠʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ: ʇʦʨʫʯʠʪʝʣʴ ʩʦʣʠʜʘʨʥʦ ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʧʝʨʝʜ ʂʨʝʜʠʪʦʨʦʤ ʟʘ 

ʥʘʜʣʝʞʘʱʝʝ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ɼʦʣʞʥʠʢʦʤ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ɼʦʛʦʚʦʨʫ ʟʘʡʤʘ ʚ ʪʦʤ ʞʝ ʦʙʲʝʤʝ ʯʪʦ ʠ ɼʦʣʞʥʠʢ 
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ʉʨʦʢ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ: 

31.12.2028 

ʌʘʢʪʦʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ 

ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʥʝʠʩʧʦʣʥʝʥʠʶ 

ʠʣʠ ʥʝʥʘʜʣʝʞʘʱʝʤʫ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʶ: 

ʈʠʩʢ ʥʝʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʠʣʠ ʥʝʥʘʜʣʝʞʘʱʝʛʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʪʨʝʪʴʠʤ 

ʣʠʮʦʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʛʦ ʕʤʠʪʝʥʪʦʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ 

ʕʤʠʪʝʥʪʦʤ ʢʘʢ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʡ. ʌʘʢʪʦʨʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ 

ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʥʝʠʩʧʦʣʥʝʥʠʶ ʪʨʝʪʴʠʤ ʣʠʮʦʤ ʩʚʦʠʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʭʫʜʰʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ, 

ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ 

ʥʠʟʢʘʷ. 

 

ʉʧʦʩʦʙ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ: ʇʦʨʫʯʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʉʪʦʨʦʥʳ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʤʫ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʫ: 

ʂʨʝʜʠʪʦʨ: ʆʆʆ çʉɹʀè 

ɼʦʣʞʥʠʢ: ɸʆ çɹʘʡʢʘʣ ʕʣʝʢʪʨʦʥʠʢʩè 

ɺʠʜ, ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʤʝʨ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʛʦ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʩʨʦʢ ʝʛʦ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ: 

ɼʦʛʦʚʦʨ ʟʘʡʤʘ ʦʪ 09.06.2021 ʛ.,  

ʇʦʨʫʯʠʪʝʣʴ ʚ ʙʝʟʦʪʟʳʚʥʦʤ ʠ ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ ʦʙʷʟʫʝʪʩʷ 

ʦʪʚʝʯʘʪʴ ʧʝʨʝʜ ʂʨʝʜʠʪʦʨʦʤ ʟʘ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʠ ʧʦʣʥʦʝ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ɼʦʣʞʥʠʢʦʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ʚʦʟʚʨʘʪʫ ʟʘʡʤʘ, ʫʧʣʘʪʝ 

ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʧʦ ʟʘʡʤʫ, ʢʦʤʠʩʩʠʡ, ʥʝʫʩʪʦʝʢ, ʠʥʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ɼʦʛʦʚʦʨʘ ʟʘʡʤʘ 

ʉʫʤʤʘ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʜʦʣʛʘ ʥʘ 31.12.2021 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 850 000 000,00 

ʨʫʙ.,  

ʉʨʦʢ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʤʦʛʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ï 31.12.2023ʛ. 

ʈʘʟʤʝʨ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ: ʈʘʟʤʝʨ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31.12.2021 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 

850 000 ʪʳʩ.ʨʫʙ. 

ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʡ ʨʘʟʤʝʨ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ (ʣʠʤʠʪ) ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 850 000 

ʪʳʩ. ʨʫʙʣʝʡ  

ʋʩʣʦʚʠʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ: ʇʦʨʫʯʠʪʝʣʴ ʩʦʣʠʜʘʨʥʦ ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʧʝʨʝʜ ʂʨʝʜʠʪʦʨʦʤ ʟʘ 

ʥʘʜʣʝʞʘʱʝʝ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ɼʦʣʞʥʠʢʦʤ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ɼʦʛʦʚʦʨʫ ʟʘʡʤʘ ʚ ʪʦʤ ʞʝ ʦʙʲʝʤʝ ʯʪʦ ʠ ɼʦʣʞʥʠʢ 

ʉʨʦʢ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ: 

31.12.2026 

ʌʘʢʪʦʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ 

ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʥʝʠʩʧʦʣʥʝʥʠʶ 

ʠʣʠ ʥʝʥʘʜʣʝʞʘʱʝʤʫ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʶ: 

ʈʠʩʢ ʥʝʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʠʣʠ ʥʝʥʘʜʣʝʞʘʱʝʛʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʪʨʝʪʴʠʤ 

ʣʠʮʦʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʛʦ ʕʤʠʪʝʥʪʦʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ 

ʕʤʠʪʝʥʪʦʤ ʢʘʢ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʡ. ʌʘʢʪʦʨʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ 

ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʥʝʠʩʧʦʣʥʝʥʠʶ ʪʨʝʪʴʠʤ ʣʠʮʦʤ ʩʚʦʠʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʭʫʜʰʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ, 

ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ 

ʥʠʟʢʘʷ. 

 

ʉʧʦʩʦʙ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ: ʇʦʨʫʯʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʉʪʦʨʦʥʳ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʤʫ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʫ: 

ɼʦʣʞʥʠʢ: ɸʆ çʅʇʆ ʈʫʩɹʀʊʝʭè 

ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʥʝ ʨʘʩʢʨʳʚʘʶʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʦʪ 04.07.2023 ˉ 1102 çʆʙ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʭ 

ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʠ (ʠʣʠ) ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʦʜʣʝʞʘʱʝʡ 

ʨʘʩʢʨʳʪʠʶ ʠ (ʠʣʠ) ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ çʆʙ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʭ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘʭè ʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ çʆ ʨʳʥʢʝ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛè 

ɺʠʜ, ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʤʝʨ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʛʦ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʩʨʦʢ ʝʛʦ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ: 

ɼʦʛʦʚʦʨ ˉ9533 ʦʙ ʦʪʢʨʳʪʠʠ ʅʂʃ ʦʪ 04.06.2021 ʛ.,  

ʇʦʨʫʯʠʪʝʣʴ ʚ ʙʝʟʦʪʟʳʚʥʦʤ ʠ ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ ʦʙʷʟʫʝʪʩʷ 

ʦʪʚʝʯʘʪʴ ʧʝʨʝʜ ʂʨʝʜʠʪʦʨʦʤ ʟʘ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʠ ʧʦʣʥʦʝ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ɼʦʣʞʥʠʢʦʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ʚʦʟʚʨʘʪʫ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ 
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ʜʦʣʛʘ ʧʦ ɼʦʛʦʚʦʨʫ ʦʙ ʦʪʢʨʳʪʠʠ ʅʂʃ, ʫʧʣʘʪʝ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ, 

ʢʦʤʠʩʩʠʡ, ʥʝʫʩʪʦʝʢ, ʠʥʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ɼʦʛʦʚʦʨʘ ʦʙ 

ʦʪʢʨʳʪʠʠ ʅʂʃ 

ʉʫʤʤʘ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʜʦʣʛʘ ʥʘ 31.12.2021 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 563 305 093,06 

ʨʫʙ.,  

ʉʨʦʢ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʤʦʛʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ï 30.12.2024ʛ. 

ʈʘʟʤʝʨ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ: ʈʘʟʤʝʨ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31.12.2021 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 

563 305 093,06 ʨʫʙ. 

ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʡ ʨʘʟʤʝʨ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ (ʣʠʤʠʪ) ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 595 145 

ʪʳʩ. ʨʫʙʣʝʡ  

ʋʩʣʦʚʠʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ: ʇʦʨʫʯʠʪʝʣʴ ʩʦʣʠʜʘʨʥʦ ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʧʝʨʝʜ ʂʨʝʜʠʪʦʨʦʤ ʟʘ 

ʥʘʜʣʝʞʘʱʝʝ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ɼʦʣʞʥʠʢʦʤ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ɼʦʛʦʚʦʨʫ ʦʙ ʦʪʢʨʳʪʠʠ ʅʂʃ ʚ ʪʦʤ ʞʝ ʦʙʲʝʤʝ ʯʪʦ 

ʠ ɼʦʣʞʥʠʢ 

ʉʨʦʢ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ: 

30.12.2027 

ʌʘʢʪʦʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ 

ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʥʝʠʩʧʦʣʥʝʥʠʶ 

ʠʣʠ ʥʝʥʘʜʣʝʞʘʱʝʤʫ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʶ: 

ʈʠʩʢ ʥʝʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʠʣʠ ʥʝʥʘʜʣʝʞʘʱʝʛʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʪʨʝʪʴʠʤ 

ʣʠʮʦʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʛʦ ʕʤʠʪʝʥʪʦʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ 

ʕʤʠʪʝʥʪʦʤ ʢʘʢ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʡ. ʌʘʢʪʦʨʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ 

ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʥʝʠʩʧʦʣʥʝʥʠʶ ʪʨʝʪʴʠʤ ʣʠʮʦʤ ʩʚʦʠʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʭʫʜʰʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ, 

ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ 

ʥʠʟʢʘʷ. 

 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2022 ʛ. 

ʉʧʦʩʦʙ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ: ʇʦʨʫʯʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʉʪʦʨʦʥʳ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʤʫ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʫ: 

ʂʨʝʜʠʪʦʨ: ʆʆʆ çʉɹʀè 

ɼʦʣʞʥʠʢ: ɸʆ çɹʘʡʢʘʣ ʕʣʝʢʪʨʦʥʠʢʩè 

ɺʠʜ, ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʤʝʨ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʛʦ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʩʨʦʢ ʝʛʦ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ: 

ɼʦʛʦʚʦʨ ʟʘʡʤʘ ʦʪ 11.08.2021 ʛ.,  

ʇʦʨʫʯʠʪʝʣʴ ʚ ʙʝʟʦʪʟʳʚʥʦʤ ʠ ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ ʦʙʷʟʫʝʪʩʷ 

ʦʪʚʝʯʘʪʴ ʧʝʨʝʜ ʂʨʝʜʠʪʦʨʦʤ ʟʘ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʠ ʧʦʣʥʦʝ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ɼʦʣʞʥʠʢʦʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ʚʦʟʚʨʘʪʫ ʟʘʡʤʘ, ʫʧʣʘʪʝ 

ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʧʦ ʟʘʡʤʫ, ʢʦʤʠʩʩʠʡ, ʥʝʫʩʪʦʝʢ, ʠʥʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ɼʦʛʦʚʦʨʘ ʟʘʡʤʘ 

ʉʫʤʤʘ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʜʦʣʛʘ ʥʘ 31.12.2022 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 586 413 500,00 

ʨʫʙ.,  

ʉʨʦʢ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʤʦʛʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ï 31.12.2024 ʛ. 

ʈʘʟʤʝʨ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ: ʈʘʟʤʝʨ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31.12.2022 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 

586 413 500 ʨʫʙ.8 

ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʡ ʨʘʟʤʝʨ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ (ʣʠʤʠʪ) ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 1 040 000 

ʪʳʩ. ʨʫʙʣʝʡ  

ʋʩʣʦʚʠʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ: ʇʦʨʫʯʠʪʝʣʴ ʩʦʣʠʜʘʨʥʦ ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʧʝʨʝʜ ʂʨʝʜʠʪʦʨʦʤ ʟʘ 

ʥʘʜʣʝʞʘʱʝʝ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ɼʦʣʞʥʠʢʦʤ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ɼʦʛʦʚʦʨʫ ʟʘʡʤʘ ʚ ʪʦʤ ʞʝ ʦʙʲʝʤʝ ʯʪʦ ʠ ɼʦʣʞʥʠʢ 

 
8 ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31.12.2021 ʨʘʟʤʝʨ ʜʘʥʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 277 804 ʪʳʩ. ʨʫʙʣʝʡ, ʯʪʦ ʙʳʣʦ ʤʝʥʝʝ 10 % ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ 

ʨʘʟʤʝʨʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʛʦ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31.12.2021, ʚ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʜʘʥʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʥʝ ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʩʦʩʪʘʚ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31.12.2021 ʠ ʥʝ ʦʧʠʩʘʥʦ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʇʨʦʩʧʝʢʪʝ ʟʘ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʡ ʛʦʜ. ɺʦ ʠʟʙʝʞʘʥʠʝ ʩʦʤʥʝʥʠʡ 

ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʨʘʟʤʝʨʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚ ʬʦʨʤʝ ʧʦʨʫʯʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʜʝʥʝʞʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʠ ʚ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʩ ʦʙʱʠʤ ʨʘʟʤʝʨʦʤ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʇʨʦʩʧʝʢʪʝ ʧʨʠʚʦʜʷʪʩʷ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʤʝʨʘ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʳʭ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤ ʧʦʨʫʯʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ, ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ, ʘ ʥʝ 

ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʣʠʤʠʪʘ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʳ ʪʘʢʠʤ ʧʦʨʫʯʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ, ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʝʤʫ ʣʠʤʠʪʘ ʩʘʤʦʛʦ 

ʧʦʨʫʯʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. 



 

32 

 

ʉʨʦʢ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ: 

31.12.2028 

ʌʘʢʪʦʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ 

ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʥʝʠʩʧʦʣʥʝʥʠʶ 

ʠʣʠ ʥʝʥʘʜʣʝʞʘʱʝʤʫ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʶ: 

ʈʠʩʢ ʥʝʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʠʣʠ ʥʝʥʘʜʣʝʞʘʱʝʛʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʪʨʝʪʴʠʤ 

ʣʠʮʦʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʛʦ ʕʤʠʪʝʥʪʦʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ 

ʕʤʠʪʝʥʪʦʤ ʢʘʢ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʡ. ʌʘʢʪʦʨʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ 

ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʥʝʠʩʧʦʣʥʝʥʠʶ ʪʨʝʪʴʠʤ ʣʠʮʦʤ ʩʚʦʠʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʭʫʜʰʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ, 

ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ 

ʥʠʟʢʘʷ. 

 

ʉʧʦʩʦʙ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ: ʇʦʨʫʯʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʉʪʦʨʦʥʳ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʤʫ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʫ: 

ʂʨʝʜʠʪʦʨ: ʆʆʆ çʉɹʀè 

ɼʦʣʞʥʠʢ: ɸʆ ɻʨʫʧʧʘ ɺʘʨʪʦʥ 

ɺʠʜ, ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʤʝʨ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʛʦ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʩʨʦʢ ʝʛʦ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ: 

ɼʦʛʦʚʦʨ ʟʘʡʤʘ ʦʪ 02.04.2021 ʛ.,  

ʇʦʨʫʯʠʪʝʣʴ ʚ ʙʝʟʦʪʟʳʚʥʦʤ ʠ ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ ʦʙʷʟʫʝʪʩʷ 

ʦʪʚʝʯʘʪʴ ʧʝʨʝʜ ʂʨʝʜʠʪʦʨʦʤ ʟʘ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʠ ʧʦʣʥʦʝ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ɼʦʣʞʥʠʢʦʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ʚʦʟʚʨʘʪʫ ʟʘʡʤʘ, ʫʧʣʘʪʝ 

ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʧʦ ʟʘʡʤʫ, ʢʦʤʠʩʩʠʡ, ʥʝʫʩʪʦʝʢ, ʠʥʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ɼʦʛʦʚʦʨʘ ʟʘʡʤʘ 

ʉʫʤʤʘ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʜʦʣʛʘ ʥʘ 31.12.2022 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 897 360 

000,00ʨʫʙ.,  

ʉʨʦʢ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʤʦʛʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ï 31.12.2024ʛ. 

ʈʘʟʤʝʨ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ: ʈʘʟʤʝʨ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31.12.2022 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 

897 360 000 ʨʫʙ. 

ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʡ ʨʘʟʤʝʨ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ (ʣʠʤʠʪ) ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 960 000 

ʪʳʩ. ʨʫʙʣʝʡ  

ʋʩʣʦʚʠʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ: ʇʦʨʫʯʠʪʝʣʴ ʩʦʣʠʜʘʨʥʦ ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʧʝʨʝʜ ʂʨʝʜʠʪʦʨʦʤ ʟʘ 

ʥʘʜʣʝʞʘʱʝʝ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ɼʦʣʞʥʠʢʦʤ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ɼʦʛʦʚʦʨʫ ʟʘʡʤʘ ʚ ʪʦʤ ʞʝ ʦʙʲʝʤʝ ʯʪʦ ʠ ɼʦʣʞʥʠʢ 

ʉʨʦʢ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ: 

31.12.2028 

ʌʘʢʪʦʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ 

ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʥʝʠʩʧʦʣʥʝʥʠʶ 

ʠʣʠ ʥʝʥʘʜʣʝʞʘʱʝʤʫ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʶ: 

ʈʠʩʢ ʥʝʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʠʣʠ ʥʝʥʘʜʣʝʞʘʱʝʛʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʪʨʝʪʴʠʤ 

ʣʠʮʦʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʛʦ ʕʤʠʪʝʥʪʦʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ 

ʕʤʠʪʝʥʪʦʤ ʢʘʢ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʡ. ʌʘʢʪʦʨʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ 

ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʥʝʠʩʧʦʣʥʝʥʠʶ ʪʨʝʪʴʠʤ ʣʠʮʦʤ ʩʚʦʠʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʭʫʜʰʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ, 

ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ 

ʥʠʟʢʘʷ. 

 

ʉʧʦʩʦʙ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ: ʇʦʨʫʯʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʉʪʦʨʦʥʳ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʤʫ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʫ: 

ʂʨʝʜʠʪʦʨ: ʆʆʆ çʉɹʀè 

ɼʦʣʞʥʠʢ: ɸʆ çɹʘʡʢʘʣ ʕʣʝʢʪʨʦʥʠʢʩè 

ɺʠʜ, ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʤʝʨ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʛʦ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʩʨʦʢ ʝʛʦ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ: 

ɼʦʛʦʚʦʨ ʟʘʡʤʘ ʦʪ 09.06.2021 ʛ.,  

ʇʦʨʫʯʠʪʝʣʴ ʚ ʙʝʟʦʪʟʳʚʥʦʤ ʠ ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ ʦʙʷʟʫʝʪʩʷ 

ʦʪʚʝʯʘʪʴ ʧʝʨʝʜ ʂʨʝʜʠʪʦʨʦʤ ʟʘ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʠ ʧʦʣʥʦʝ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ɼʦʣʞʥʠʢʦʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ʚʦʟʚʨʘʪʫ ʟʘʡʤʘ, ʫʧʣʘʪʝ 

ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʧʦ ʟʘʡʤʫ, ʢʦʤʠʩʩʠʡ, ʥʝʫʩʪʦʝʢ, ʠʥʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ɼʦʛʦʚʦʨʘ ʟʘʡʤʘ 

ʉʫʤʤʘ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʜʦʣʛʘ ʥʘ 31.12.2022 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 850 000 000,00 

ʨʫʙ.,  

ʉʨʦʢ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʤʦʛʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ï 31.12.2023ʛ. 

ʈʘʟʤʝʨ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ: ʈʘʟʤʝʨ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31.12.2022 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 

850 000 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 
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ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʡ ʨʘʟʤʝʨ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ (ʣʠʤʠʪ) ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 850 000 

ʪʳʩ. ʨʫʙʣʝʡ  

ʋʩʣʦʚʠʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ: ʇʦʨʫʯʠʪʝʣʴ ʩʦʣʠʜʘʨʥʦ ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʧʝʨʝʜ ʂʨʝʜʠʪʦʨʦʤ ʟʘ 

ʥʘʜʣʝʞʘʱʝʝ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ɼʦʣʞʥʠʢʦʤ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ɼʦʛʦʚʦʨʫ ʟʘʡʤʘ ʚ ʪʦʤ ʞʝ ʦʙʲʝʤʝ ʯʪʦ ʠ ɼʦʣʞʥʠʢ 

ʉʨʦʢ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ: 

31.12.2026 

ʌʘʢʪʦʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ 

ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʥʝʠʩʧʦʣʥʝʥʠʶ 

ʠʣʠ ʥʝʥʘʜʣʝʞʘʱʝʤʫ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʶ: 

ʈʠʩʢ ʥʝʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʠʣʠ ʥʝʥʘʜʣʝʞʘʱʝʛʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʪʨʝʪʴʠʤ 

ʣʠʮʦʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʛʦ ʕʤʠʪʝʥʪʦʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ 

ʕʤʠʪʝʥʪʦʤ ʢʘʢ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʡ. ʌʘʢʪʦʨʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ 

ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʥʝʠʩʧʦʣʥʝʥʠʶ ʪʨʝʪʴʠʤ ʣʠʮʦʤ ʩʚʦʠʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʭʫʜʰʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ, 

ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ 

ʥʠʟʢʘʷ. 

 

ʉʧʦʩʦʙ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ: ʇʦʨʫʯʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʉʪʦʨʦʥʳ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʤʫ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʫ: 

ɼʦʣʞʥʠʢ: ɸʆ çʅʇʆ ʈʫʩɹʀʊʝʭè 

ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʥʝ ʨʘʩʢʨʳʚʘʶʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʦʪ 04.07.2023 ˉ 1102 çʆʙ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʭ 

ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʠ (ʠʣʠ) ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʦʜʣʝʞʘʱʝʡ 

ʨʘʩʢʨʳʪʠʶ ʠ (ʠʣʠ) ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ çʆʙ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʭ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘʭè ʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ çʆ ʨʳʥʢʝ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛè 

ɺʠʜ, ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʤʝʨ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʛʦ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʩʨʦʢ ʝʛʦ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ: 

ɼʦʛʦʚʦʨ ˉ9533 ʦʙ ʦʪʢʨʳʪʠʠ ʅʂʃ ʦʪ 04.06.2021 ʛ.,  

ʇʦʨʫʯʠʪʝʣʴ ʚ ʙʝʟʦʪʟʳʚʥʦʤ ʠ ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ ʦʙʷʟʫʝʪʩʷ 

ʦʪʚʝʯʘʪʴ ʧʝʨʝʜ ʂʨʝʜʠʪʦʨʦʤ ʟʘ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʠ ʧʦʣʥʦʝ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ɼʦʣʞʥʠʢʦʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ʚʦʟʚʨʘʪʫ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ 

ʜʦʣʛʘ ʧʦ ɼʦʛʦʚʦʨʫ ʦʙ ʦʪʢʨʳʪʠʠ ʅʂʃ, ʫʧʣʘʪʝ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ, 

ʢʦʤʠʩʩʠʡ, ʥʝʫʩʪʦʝʢ, ʠʥʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ɼʦʛʦʚʦʨʘ ʦʙ 

ʦʪʢʨʳʪʠʠ ʅʂʃ 

ʉʫʤʤʘ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʜʦʣʛʘ ʥʘ 31.12.2022 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 563 305 093,06 

ʨʫʙ.,  

ʉʨʦʢ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʤʦʛʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ï 30.12.2024ʛ. 

ʈʘʟʤʝʨ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ: ʈʘʟʤʝʨ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31.12.2022 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 

563 305 093,06 ʨʫʙ. 

ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʡ ʨʘʟʤʝʨ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ (ʣʠʤʠʪ) ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 595 145 

ʪʳʩ. ʨʫʙʣʝʡ  

ʋʩʣʦʚʠʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ: ʇʦʨʫʯʠʪʝʣʴ ʩʦʣʠʜʘʨʥʦ ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʧʝʨʝʜ ʂʨʝʜʠʪʦʨʦʤ ʟʘ 

ʥʘʜʣʝʞʘʱʝʝ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ɼʦʣʞʥʠʢʦʤ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ɼʦʛʦʚʦʨʫ ʦʙ ʦʪʢʨʳʪʠʠ ʅʂʃ ʚ ʪʦʤ ʞʝ ʦʙʲʝʤʝ ʯʪʦ 

ʠ ɼʦʣʞʥʠʢ 

ʉʨʦʢ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ: 

30.12.2027 

ʌʘʢʪʦʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ 

ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʥʝʠʩʧʦʣʥʝʥʠʶ 

ʠʣʠ ʥʝʥʘʜʣʝʞʘʱʝʤʫ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʶ: 

ʈʠʩʢ ʥʝʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʠʣʠ ʥʝʥʘʜʣʝʞʘʱʝʛʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʪʨʝʪʴʠʤ 

ʣʠʮʦʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʛʦ ʕʤʠʪʝʥʪʦʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ 

ʕʤʠʪʝʥʪʦʤ ʢʘʢ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʡ. ʌʘʢʪʦʨʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ 

ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʥʝʠʩʧʦʣʥʝʥʠʶ ʪʨʝʪʴʠʤ ʣʠʮʦʤ ʩʚʦʠʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʭʫʜʰʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ, 

ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ 

ʥʠʟʢʘʷ. 

 

ʉʧʦʩʦʙ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ: ʇʦʨʫʯʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 
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ʉʪʦʨʦʥʳ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʤʫ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʫ: 

ʂʨʝʜʠʪʦʨ: ʌʦʥʜ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ɼʦʣʞʥʠʢ: ɸʆ çɹʘʡʢʘʣ ʕʣʝʢʪʨʦʥʠʢʩè 

ɺʠʜ, ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʤʝʨ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʛʦ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʩʨʦʢ ʝʛʦ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ: 

ɼʦʛʦʚʦʨ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʟʘʡʤʘ ˉɼɿ-27/15 ʦʪ 06.11.2015 ʛ.,  

ʇʦʨʫʯʠʪʝʣʴ ʚ ʙʝʟʦʪʟʳʚʥʦʤ ʠ ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ ʦʙʷʟʫʝʪʩʷ 

ʦʪʚʝʯʘʪʴ ʧʝʨʝʜ ʂʨʝʜʠʪʦʨʦʤ ʟʘ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʠ ʧʦʣʥʦʝ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ɼʦʣʞʥʠʢʦʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ʚʦʟʚʨʘʪʫ ʟʘʡʤʘ ʧʦ 

ɼʦʛʦʚʦʨʫ ʟʘʡʤʘ, ʫʧʣʘʪʝ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ, ʢʦʤʠʩʩʠʡ, ʥʝʫʩʪʦʝʢ, ʠʥʳʭ 

ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ɼʦʛʦʚʦʨʘ ʟʘʡʤʘ 

ʉʫʤʤʘ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʜʦʣʛʘ ʥʘ 31.12.2022 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 483 947 777,58 

ʨʫʙ.,  

ʉʨʦʢ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʤʦʛʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ï 31.03.2025ʛ. 

ʈʘʟʤʝʨ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ: ʈʘʟʤʝʨ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31.12.2022 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 

483 947 777,58 ʨʫʙ. 9 

ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʡ ʨʘʟʤʝʨ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ (ʣʠʤʠʪ) ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 500 000 

ʪʳʩ. ʨʫʙʣʝʡ  

ʋʩʣʦʚʠʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ: ʇʦʨʫʯʠʪʝʣʴ ʩʦʣʠʜʘʨʥʦ ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʧʝʨʝʜ ʂʨʝʜʠʪʦʨʦʤ ʟʘ 

ʥʘʜʣʝʞʘʱʝʝ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ɼʦʣʞʥʠʢʦʤ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ɼʦʛʦʚʦʨʫ ʦʙ ʦʪʢʨʳʪʠʠ ʅʂʃ ʚ ʪʦʤ ʞʝ ʦʙʲʝʤʝ ʯʪʦ 

ʠ ɼʦʣʞʥʠʢ 

ʉʨʦʢ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ: 

31.03.2026 

ʌʘʢʪʦʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ 

ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʥʝʠʩʧʦʣʥʝʥʠʶ 

ʠʣʠ ʥʝʥʘʜʣʝʞʘʱʝʤʫ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʶ: 

ʈʠʩʢ ʥʝʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʠʣʠ ʥʝʥʘʜʣʝʞʘʱʝʛʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʪʨʝʪʴʠʤ 

ʣʠʮʦʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʛʦ ʕʤʠʪʝʥʪʦʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ 

ʕʤʠʪʝʥʪʦʤ ʢʘʢ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʡ. ʌʘʢʪʦʨʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ 

ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʥʝʠʩʧʦʣʥʝʥʠʶ ʪʨʝʪʴʠʤ ʣʠʮʦʤ ʩʚʦʠʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʭʫʜʰʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ, 

ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ 

ʥʠʟʢʘʷ. 

2.5.3. ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʧʨʦʯʠʭ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʭ ɻʨʫʧʧʳ  

ʀʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʕʤʠʪʝʥʪʘ, ʤʦʛʫʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ 

ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ɻʨʫʧʧʳ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ.  

2.6. ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙ ʠʩʪʦʨʠʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɻʨʫʧʧʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦ ʝʛʦ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʠ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ  

ʀʩʪʦʨʠʷ ɻʨʫʧʧʳ 

ɺ 2008 ʛ. ʩʦʟʜʘʝʪʩʷ ʅʘʫʯʥʦ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʈʫʩɹʀʊʝʭ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʦʙʨʘʟʫʝʪʩʷ 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʥʘʫʯʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ. ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʜʨʫʛʠʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʎʝʥʪʨ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ. ʅʘ ʝʛʦ ʙʘʟʝ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʢʦʤʘʥʜʘ, ʩʦʟʜʘʚʰʘʷ ʧʝʨʚʳʝ 

ʚʝʨʩʠʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ Astra Linux. ɺ 2009 ʛ. ʦʬʦʨʤʣʷʝʪʩʷ ʙʨʝʥʜ Astra Linux. ɺ 2016 ʛ. 

ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʢʦʤʘʥʜʳ ʠʟ 36 ʯʝʣʦʚʝʢ ʧʝʨʝʭʦʜʠʪ ʚ ʥʦʚʫʶ ʢʦʤʧʘʥʠʶ ï ʈʫʩɹʀʊʝʭ-ɸʩʪʨʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʚʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠ ʩʪʘʥʝʪ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ɻʨʫʧʧʳ. 

 
9   ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31.12.2021 ʨʘʟʤʝʨ ʜʘʥʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 483 948 ʪʳʩ. ʨʫʙʣʝʡ, ʯʪʦ ʙʳʣʦ ʤʝʥʝʝ 10 % ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ 

ʨʘʟʤʝʨʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʛʦ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31.12.2021, ʚ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʜʘʥʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʥʝ ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʩʦʩʪʘʚ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31.12.2021 ʠ ʥʝ ʦʧʠʩʘʥʦ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʇʨʦʩʧʝʢʪʝ ʟʘ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʡ ʛʦʜ. ɺʦ ʠʟʙʝʞʘʥʠʝ ʩʦʤʥʝʥʠʡ 

ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʨʘʟʤʝʨʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚ ʬʦʨʤʝ ʧʦʨʫʯʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʜʝʥʝʞʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʠ ʚ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʩ ʦʙʱʠʤ ʨʘʟʤʝʨʦʤ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʇʨʦʩʧʝʢʪʝ ʧʨʠʚʦʜʷʪʩʷ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʤʝʨʘ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʳʭ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤ ʧʦʨʫʯʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ, ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ, ʘ ʥʝ 

ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʣʠʤʠʪʘ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʳ ʪʘʢʠʤ ʧʦʨʫʯʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ, ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʝʤʫ ʣʠʤʠʪʘ ʩʘʤʦʛʦ 

ʧʦʨʫʯʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. 
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ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ ʪʨʝʭ ʣʝʪ ʆʆʆ çʈʫʩɹʀʊʝʭ-ɸʩʪʨʘè ʦʬʦʨʤʣʷʝʪ ʚʩʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʣʠʮʝʥʟʠʠ ʠ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʳ. 

ʕʪʦʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʟʘʚʝʨʰʘʝʪʩʷ ʧʝʨʝʭʦʜʦʤ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ Astra Linux ʥʘ ʝʛʦ ʙʘʣʘʥʩ. ɺ 2021 ʛ. 

ʩʦʟʜʘʝʪʩʷ ʕʤʠʪʝʥʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʭʦʣʜʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ɻʨʫʧʧʳ. 

ɸʢʪʠʚʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʙʠʟʥʝʩʘ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝʤ ʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝʤ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʩʝʨʚʠʩʦʚ. 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 2020 ʛ. ɻʨʫʧʧʘ ʚʣʘʜʝʝʪ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ RuBackup, WorksPad, Termidesk. ɺ 2021 ʛ. 

ɻʨʫʧʧʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣʘ ALD Pro, RuPost. ɺ 2022 ʛ. ʢ ʘʢʪʠʚʘʤ ɻʨʫʧʧʳ ʜʦʙʘʚʣʷʶʪʩʷ Tantor, BILLmanager, 

DCImanager, VMmanager, ʩʦʟʜʘʝʪʩʷ Astra Consulting ʠ Astra Automation, ʚʝʜʝʪʩʷ ʨʘʙʦʪʘ ʥʘʜ 

ʩʦʟʜʘʥʠʝʤ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʠʟ ʩʦʟʜʘʥʥʳʭ ʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. ɺ 2023 ʛ. ɻʨʫʧʧʘ ʩʦʟʜʘʣʘ 

ʨʝʩʫʨʩʥʦ-ʩʝʨʚʠʩʥʫʶ ʢʦʤʧʘʥʠʶ ICL Astra Services. 

ʈʦʩʪ ɻʨʫʧʧʳ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʣʩʷ ʢʨʘʪʥʳʤ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. ɺ 2017 ʛ. ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ 

ɻʨʫʧʧʳ ʨʘʙʦʪʘʣʠ 56 ʯʝʣʦʚʝʢ. ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 30 ʠʶʥʷ 2023 ʛ. ʚ ɻʨʫʧʧʝ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʩʚʳʰʝ 1 600 

ʯʝʣʦʚʝʢ. ʅʘʯʠʥʘʷ ʩ 2020 ʛ. ʰʪʘʪ ɻʨʫʧʧʳ ʨʦʩ ʢʘʞʜʳʡ ʛʦʜ ʙʦʣʝʝ, ʯʝʤ ʚ ʧʦʣʪʦʨʘ ʨʘʟʘ, ʠ ʚ ɻʨʫʧʧʫ ʙʳʣʠ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʯʣʝʥʳ ʢʦʤʘʥʜʳ ʪʦʧ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ.  

ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɻʨʫʧʧʳ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʣʦʩʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʠ ʘʧʧʘʨʘʪʥʳʭ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 30.06.2023 ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʠ ʘʧʧʘʨʘʪʥʳʭ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ ʙʦʣʝʝ 2 ʪʳʩ. ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. 

ʉ ʤʦʤʝʥʪʘ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʥʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʦʩʴ. ɺ 2022 ʛ. ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʚʠʜʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʩ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ çʈʫʩɹʀʊʝʭ-ɸʩʪʨʘè ʩʪʘʣʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʦʛʦ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ (ʆʂɺʕɼ 62.01). ɼʨʫʛʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʕʤʠʪʝʥʪʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʥʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʠʩʴ. ʉ ʤʦʤʝʥʪʘ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʭʦʣʜʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʘʩʴ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʷ: 

¶ ɺ 2021 ʛ. ʕʤʠʪʝʥʪʫ ʙʳʣʠ ʧʝʨʝʜʘʥʳ 80% ʜʦʣʠ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʆʆʆ çʈʋɹʕʂɸʇè ʠ 51% ʜʦʣʠ 

ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʆʆʆ çʋɺɽʆʅè; 

¶ ɺ ʬʝʚʨʘʣʝ 2021 ʛ. ʙʳʣʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʦ ʆʆʆ çʈʫʇʦʩʪè, ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʕʤʠʪʝʥʪʫ 

ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ 80%; 

¶ ɺ 2022 ʛ. ʕʤʠʪʝʥʪʫ ʦʪ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʙʳʣʘ ʧʝʨʝʜʘʥʘ ʜʦʣʷ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 100% ʚ ʆʆʆ çɸʩʪʨʘ 

ɸʢʘʜʝʤʠʷè;  

¶ ɺ ʬʝʚʨʘʣʝ 2022 ʛ. ʙʳʣʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʦ ʆʆʆ çɸʩʪʨʘ ʂʦʥʩʘʣʪʠʥʛè; 

¶ ɺ ʦʢʪʷʙʨʝ 2022 ʛ. ɻʨʫʧʧʘ ʧʨʠʦʙʨʝʣʘ ʜʦʣʁ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 75% ʚ ʆʆʆ çʃɸɹʆʈɸʊʆʈʀʀ 

ʊɸʅʊʆʈè; 

¶ ɺ ʜʝʢʘʙʨʝ 2022 ʛ. 100% ʜʦʣʝʡ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʆʆʆ çʈʫʩɹʀʊʝʭ-ɸʩʪʨʘè ʙʳʣʠ ʚʥʝʩʝʥʳ 

ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʚʢʣʘʜʘ ʚ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʕʤʠʪʝʥʪʘ.  

ʆʙʟʦʨ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʀʊ 

ɻʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʪʨʝʥʜ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ ʚʦ ʚʩʝʭ ʙʝʟ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʷ ʩʝʢʪʦʨʘʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʀʊ: ʪʘʢ, ʨʦʩʪ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʀʊ-ʨʳʥʢʘ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣ 5% ʚ ʛʦʜ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2019 ʛ. ʧʦ 2022 ʛ. (ʚ ʜʦʣʣʘʨʦʚʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ).  

ʅʘʯʘʚʰʘʷʩʷ ʚ 2020 ʛ. ʧʘʥʜʝʤʠʷ COVID-19 ʧʨʠʜʘʣʘ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʤʧʫʣʴʩ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʤʠʨʦʚʦʡ ʀʊ-

ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ, ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʧʦ ʚʩʝʤʫ ʤʠʨʫ ʠʥʪʝʥʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʩʚʦʠ ʫʩʠʣʠʷ ʧʦ 

ʧʦʚʩʝʤʝʩʪʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ, ʨʦʩʪ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʀʊ-ʨʳʥʢʘ ʚ 2021 ʛ. ʫʩʢʦʨʠʣʩʷ ʜʦ 14%. ɼʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʙʫʜʝʪ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʱʝʛʦʩʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ, ʛʝʥʝʨʘʪʠʚʥʳʝ ʷʟʳʢʦʚʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʠ ʤʘʰʠʥʥʦʝ 

ʦʙʫʯʝʥʠʝ. 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʀʊ-ʨʳʥʦʢ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʩʪʘʜʠʠ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘʤʠ ʨʦʩʪʘ. ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2019 ʛ. ʧʦ 2022 ʛ. ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʀʊ-ʨʳʥʦʢ ʨʦʩ ʩʦ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʳʤ 

ʪʝʤʧʦʤ 13,6% (ʚ ʨʫʙʣʝʚʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ). ʆʜʥʘʢʦ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʛʦ ʇʆ ʠ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʚʝʣʠ ʢ ʚʨʝʤʝʥʥʦʤʫ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʨʳʥʢʘ ʚ 2022 ʛ. ʥʘ 10% ʜʦ 2,7 ʪʨʣʥ ʨʫʙʣʝʡ. 
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ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʚ 2022 ʛ., ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʀʊ-ʨʳʥʦʢ ʚʝʨʥʫʣʩʷ ʢ ʨʦʩʪʫ ʠ, ʧʦ ʦʮʝʥʢʘʤ Strategy 

Partners, ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ 3,1 ʪʨʣʥ ʨʫʙ. ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2023 ʛ. ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʀʊ-ʨʳʥʦʢ ʙʫʜʝʪ ʨʘʩʪʠ 

ʩʦ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʳʤ ʪʝʤʧʦʤ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 12% ʜʦ 2030 ʛ. ʠ ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ ʨʘʟʤʝʨʘ ʚ 7,0 ʪʨʣʥ ʨʫʙ., ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʟʘ ʩʯʝʪ ʦʙʰʠʨʥʳʭ ʤʝʨ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʀʊ-ʦʪʨʘʩʣʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʘʢʪʠʚʥʦʝ 

ʟʘʤʝʱʝʥʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʘʤʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʫʰʝʜʰʠʭ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʙʫʜʝʪ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʨʦʩʪʫ ʜʦʣʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʀʊ-ʢʦʤʧʘʥʠʡ. 

ʆʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʠʟʢʘʷ ʜʦʣʷ ʀʊ-ʨʳʥʢʘ ʦʪ ɺɺʇ ʚ ʈʦʩʩʠʠ (1,9% ʚ 2022 ʛ.) ʪʘʢʞʝ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʝ ʜʣʷ ʝʛʦ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ: ʤʝʜʠʘʥʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ɹʨʘʟʠʣʠʠ, 

ʀʥʜʠʠ ʠ ʂʠʪʘʷ ʚ 2022 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 2,4% ʦʪ ɺɺʇ.  

ʅʘʠʙʦʣʴʰʝʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʀʊ-ʨʳʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ ʚ 2022-2023 ʛʛ. ʦʢʘʟʳʚʘʣʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ: 

ɺʣʠʷʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʘ ʥʘ 

ʀʊ-ʨʳʥʦʢ 
ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʠ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʘ 

 ʋʭʦʜ ʟʘʧʘʜʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʠ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʫʚʝʨʝʥʠʪʝʪʘ. ʉ 2022 ʛʦʜʘ ʩ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 

ʨʳʥʢʘ ʫʰʣʠ ʠʣʠ ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʠʣʠ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʙʦʣʝʝ 200 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ Microsoft, Oracle, 

Cisco, VMware, DELL, RedHat, SAP ʠ IBM. ɹʦʣʝʝ 50% ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʀʊ-

ʨʳʥʢʘ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪ ʫʭʦʜ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʛʨʦʢʦʚ ʢʘʢ ʬʘʢʪʦʨ ʚ ʪʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ 

ʩʪʝʧʝʥʠ ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʡ ʢʨʠʪʠʯʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ʥʘ ʠʭ ʙʠʟʥʝʩ10. 

 ʇʝʨʝʭʦʜ ʢ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʳʤ ʨʝʰʝʥʠʷʤ. ʇʝʨʝʭʦʜ ʦʪ ʠʜʝʦʣʦʛʠʠ 

ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʀʊ-ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʢ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʟʘʤʝʩʪʠʪʴ ʠʤʧʦʨʪʥʦʝ ʇʆ. 

 ʈʦʩʪ ʨʦʣʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʀʊ-ʨʳʥʢʘ. ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ 

ʛʦʩʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʛʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ ʧʨʦʜʦʣʞʘʪʴ ʟʘʥʠʤʘʪʴ ʜʦʤʠʥʠʨʫʶʱʠʝ 

ʧʦʟʠʮʠʠ ʩʨʝʜʠ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ ʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʇʆ.  

 ʂʘʜʨʦʚʳʡ ʜʝʬʠʮʠʪ ʥʘ ʀʊ-ʨʳʥʢʝ. ɺ 2022 ʛʦʜʫ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʜʚʫʭ ʚʦʣʥ 

ʤʠʛʨʘʮʠʠ ʀʊ-ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʇʆ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ʏʘʩʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʫʰʝʜʰʠʭ ʩ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʙʳʣʠ ʨʝʣʦʮʠʨʦʚʘʥʳ ʚ ʜʨʫʛʠʝ ʨʝʛʠʦʥʳ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ. ɺ 

ʪʦʞʝ ʚʨʝʤʷ, ʧʦʩʣʝ ʫʭʦʜʘ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʀʊ-ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, 

ʚʳʩʚʦʙʦʜʠʣʠʩʴ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ, ʨʘʙʦʪʘʚʰʠʝ ʚ ʵʪʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ. 

 ʕʢʩʧʦʨʪ ʀʊ-ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʜʨʫʞʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʪʨʘʥʳ. ʇʦ ʤʝʨʝ ʨʦʩʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʩʧʝʢʪʨʘ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʀʊ-ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʬʦʥʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ 

ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʶ, ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚʩʝ ʯʘʱʝ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʝ ʩʪʨʘʥʳ ʢʘʢ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʨʳʥʢʠ. ʊʘʢ, 

ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʤʫ ʦʪʯʝʪʫ Strategy Partners, ʚ 2022 ʛ. 

ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ ʨʳʥʢʘʤʠ ʩʪʘʣʠ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʪʴʩʷ 9,6% ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ-

ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʇʆ ʧʨʦʪʠʚ 5,3% ʚ 2021 ʛʦʜʫ. ʉʘʤʳʤʠ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʤʠ 

ʨʳʥʢʘʤʠ ʥʘʟʚʘʥʳ ʀʥʜʠʷ, ʩʪʨʘʥʳ ʖʞʥʦʡ ʠ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ɸʤʝʨʠʢʠ, 

ɹʣʠʞʥʝʛʦ ɺʦʩʪʦʢʘ. ɺ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʩʧʨʦʩ ʥʘ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʦʬʪ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ, 

ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ ʜʦʙʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

 
10 ʆʧʨʦʩ ʂʈʆʂ ʠ TAdviser Analytics. ʆʧʨʦʩ ʧʨʦʚʦʜʠʣʩʷ ʩʨʝʜʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠʟ ʨʝʡʪʠʥʛʘ RAEX-600 ʚ 

ʜʝʢʘʙʨʝ 2022 ʛʦʜʘ 
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ɺʣʠʷʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʘ ʥʘ 

ʀʊ-ʨʳʥʦʢ 
ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʠ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʘ 

 ʉʪʘʚʢʘ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ. ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʢʠʙʝʨʫʛʨʦʟʳ, 

ʪʝʢʫʱʠʝ ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʩʦʙʳʪʠʷ ʧʨʦʜʦʣʞʘʪ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʨʦʩʪ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʟʘʱʠʱʝʥʥʳʭ ʀʊ-ʩʠʩʪʝʤ. ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʨʳʥʦʢ 

ʩʠʩʪʝʤ ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʙʫʜʝʪ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦ 

ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ ʀʊ-ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʈʦʩʩʠʠ. 

 ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʚʩʝʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ɺ 2022 ʛ. ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʟʨʝʣʦʩʪʴ, ʜʦʣʷ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʫʩʣʫʛ ʦʥʣʘʡʥ, ʜʦʣʷ ʜʦʤʦʭʦʟʷʡʩʪʚ, ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʢ 

ʠʥʪʝʨʥʝʪʫ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʀʊ-ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʙʳʣʠ ʧʝʨʝʚʳʧʦʣʥʝʥʳ, ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʚ ʟʘʜʝʣ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʦʩʪʘ. 

 ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʯʝʨʝʟ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʬʦʥʜʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ 

ʥʘ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʪʫʨʙʫʣʝʥʪʥʦʩʪʴ 2022 ʛ., ʚ 1ʇ 2023 ʛ. ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ 

ʬʦʥʜʦʚʳʡ ʨʳʥʦʢ ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ 

ʧʦʩʣʝ ʝʛʦ ʧʘʜʝʥʠʷ ʛʦʜʦʤ ʨʘʥʝʝ. ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʱʝʝʩʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʠ ʬʦʥʜʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʦʪʢʨʦʝʪ ʀʊ-ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʜʣʷ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʦʩʪʘ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʤʧʦʨʪʦʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʇʨʠʥʠʤʘʝʤʳʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʤʝʨʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʀʊ-ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

ʜʣʷ ʚʳʭʦʜʘ ʥʘ ʬʦʥʜʦʚʫʶ ʙʠʨʞʫ, ʪʘʢʞʝ ʦʢʘʞʫʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ. 

 

ʈʘʟʚʠʪʠʶ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʀʊ-ʨʳʥʢʘ, ʢʘʢ ʦʪʤʝʯʘʣʦʩʴ ʚʳʰʝ, ʙʫʜʫʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʝ ʤʝʨʳ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2022 ʛ. ʠ ʧʝʨʚʦʛʦ ʧʦʣʫʛʦʜʠʷ 2023 ʛ., ʩʦʛʣʘʩʥʦ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʤʫ ʦʪʯʝʪʫ Strategy Partners, ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʨʳʥʢʘ ʦʪʤʝʯʘʶʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʫʶ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ, ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ ʜʣʷ ʟʘʤʝʥʳ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. 

ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦ 3 ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ: 

¶ ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʥʦʚʦʛʦ ʇʆ (ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ). ʇʨʠʤʝʨʘʤʠ ʤʦʛʫʪ 
ʩʣʫʞʠʪʴ ʪʘʢʠʝ ʤʝʨʳ, ʢʘʢ ʩʫʙʩʠʜʠʠ ʥʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʇʆ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦ-ʘʧʧʘʨʘʪʥʳʭ ʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤ (ʇʇ ʈʌ ˉ2112, ʇʇ ʈʌ ˉ746), ʣʴʛʦʪʥʳʝ ʟʘʡʤʳ ʜʣʷ ʀʊ-ʢʦʤʧʘʥʠʡ (ʈʇ ʈʌ ˉ714). 

¶ ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠ ʟʘʢʫʧʢʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʇʆ (ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ). 

ʇʨʠʤʝʨʘʤʠ ʤʦʛʫʪ ʩʣʫʞʠʪʴ ʪʘʢʠʝ ʤʝʨʳ, ʢʘʢ ʩʫʙʩʠʜʠʠ ʥʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʇʆ, 

ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʠ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ (ʇʇ ʈʌ ˉ550). 

¶ ʂʦʦʨʜʠʥʘʮʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ). ʇʨʠʤʝʨʘʤʠ ʤʦʛʫʪ 
ʩʣʫʞʠʪʴ ʪʘʢʠʝ ʤʝʨʳ, ʢʘʢ ʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʚʳʰʝ ʤʝʨ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʙʳʣʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ ʮʝʣʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʜʦʣʠ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʇʆ ʚ ʀʊ-ʟʘʢʫʧʢʘʭ ʜʦ 80%, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʟʜʘʥʳ 35 ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ 

ʧʦ ʟʘʤʝʱʝʥʠʶ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʨʝʰʝʥʠʡ (ʀʎʂ) ʠ 10 ʮʝʥʪʨʦʚ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʠ ʧʨʠʢʣʘʜʥʦʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

(ʎʂʈ). ʉʨʝʜʠ ʧʨʦʯʠʭ ʤʝʨ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʚʳʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʣʴʛʦʪʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʠ 

çʥʘʣʦʛʦʚʳʡ ʤʘʥʝʚʨè, ʩʥʠʞʘʶʱʠʡ ʩʪʘʚʢʫ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ ʀʊ-ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩ 3,0% ʜʦ 0,0% ʥʘ 2023-

2024 ʛʛ. 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ 

ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʩʝʛʤʝʥʪʦʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʀʊ-ʨʳʥʢʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, ʧʨʦʜʘʞʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚ 2022 ʛ. 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 1,6 ʪʨʣʥ ʨʫʙʣʝʡ, ʘ ʜʦʣʷ ʚ ʦʙʱʝʤ ʀʊ-ʨʳʥʢʝ ï 60%. ʈʘʟʤʝʨ ʨʳʥʢʘ ʇʆ ʠ ʀʊ-ʫʩʣʫʛ, ʚ ʩʚʦʶ 
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ʦʯʝʨʝʜʴ, ʩʦʩʪʘʚʠʣ 1,1 ʪʨʣʥ ʨʫʙʣʝʡ ʠʣʠ 40% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʀʊ-ʨʳʥʢʘ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʜʘʥʥʳʡ ʩʝʛʤʝʥʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʤʩʷ, ʯʪʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʤʠʨʦʚʳʤ ʪʨʝʥʜʘʤ ʀʊ-ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ʆʙʲʝʤ ʨʳʥʢʘ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ11, ʩʣʫʞʘʱʝʛʦ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʦʤ ʜʣʷ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʀʊ-ʩʠʩʪʝʤ ʠ 

ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʩʦʩʪʘʚʠʣ 77 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2022 ʛ. ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʨʳʥʢʘ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ ʚ 2022 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 42%, ʯʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ, ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, 

ʦʜʥʦʤʦʤʝʥʪʥʳʤ ʫʭʦʜʦʤ ʩ ʨʳʥʢʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʚʝʥʜʦʨʦʚ, ʘ ʩ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ ï ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ 

ʚʨʝʤʝʥʝʤ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʢʦʥʝʯʥʳʤ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤ ʜʣʷ ʤʠʛʨʘʮʠʠ ʥʘ ʥʦʚʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʜʣʠʥʥʳʤ 

ʮʠʢʣʦʤ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʘʢʫʧʦʢ, ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʇʆ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʝʛʦ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʚʘʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʀʊ-ʩʠʩʪʝʤ.  

ɺ ʩʠʣʫ ʦʧʠʩʘʥʥʳʭ ʚʳʰʝ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʨʳʥʢʘ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ 

ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʧʨʝʪʝʨʧʝʣʘ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ. ʊʘʢ, ʜʦʣʷ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʚʝʥʜʦʨʦʚ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʚ 4,5 ʨʘʟʘ ʩ 8% ʜʦ 36%, ʘ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʝ ʚʝʥʜʦʨʳ, ʟʘʥʠʤʘʚʰʠʝ ʚ 

2021 ʛ. ʜʦʤʠʥʠʨʫʶʱʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ (92%), ʧʦʪʝʨʷʣʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ 30 ʧ.ʧ. 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʨʳʥʢʘ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ ʚ ʈʌ (ʧʦ ʚʝʥʜʦʨʘʤ) ʚ 2021 ʠ 2022 ʛʛ. 

ɺ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʚʳʨʫʯʢʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ ʚʳʨʦʩʣʘ ʚ 

2,7 ʨʘʟʘ ʩ 10 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʚ 2021 ʛʦʜʫ ʜʦ 28 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʚ 2022 ʛʦʜʫ. 

 
11 ʉʝʛʤʝʥʪ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʩʝʛʤʝʥʪʳ: ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʇʆ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʇʆ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ, ʇʆ ʜʣʷ ʚʠʨʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ, 

ʇʆ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʦʩʪʫʧʦʤ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ, ʇʆ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʤʠ (ʙʘʟʳ ʜʘʥʥʳʭ), ʇʆ ʜʣʷ ʙʠʣʣʠʥʛʘ, ʇʆ ʜʣʷ 

ʨʝʟʝʨʚʥʦʛʦ ʢʦʧʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʇʆ ʜʣʷ ʧʦʯʪʦʚʳʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʠ ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʤʝʩʪʘ 

8%

36%

92%

64%

2021 2022
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ʈʠʩʫʥʦʢ 2. ʇʨʦʜʘʞʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ Strategy Partners, ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ 

ʧʨʦʜʦʣʞʠʪ ʨʘʩʪʠ ʠ ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ 270 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʢ 2030 ʛ., ʯʪʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʤʫ ʪʝʤʧʫ ʨʦʩʪʘ 

ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 17,0% ʩ 2022 ʛ. ʧʦ 2030 ʛ. 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 3. ʆʙʲʝʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ ʚ 2022 ʠ 2030 ʛʛ., ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʥʠʟʢʦʡ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴʶ ʚʦʟʚʨʘʱʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʚʝʥʜʦʨʦʚ ʚ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʦʡ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ, ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ, ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʚ ʟʘʤʝʱʝʥʠʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʛʨʘʜʘʮʠʝʡ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ʀʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʧʦʟʠʮʠʠ 
ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʧʨʦʜʦʣʞʘʪ ʫʩʠʣʠʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʬʦʥʝ ʨʦʩʪʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʟʨʝʣʦʩʪʠ 

ʠʤʧʦʨʪʦʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʛʦ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʠʭ ʦʩʥʦʚʝ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ 

ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʦʛʦ ʧʨʠʢʣʘʜʥʦʛʦ ʇʆ. ɼʘʥʥʘʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʟʘʪʨʦʥʝʪ ʢʘʢ ʨʳʥʦʢ ʇʆ ʜʣʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ 

ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʧʫʙʣʠʯʥʳʡ ʩʝʛʤʝʥʪ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ, ʚ ʩʠʣʫ ʚʳʩʦʢʠʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʧʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ (99% ʚ 2021 ʛ.), ʜʘʥʥʳʡ ʩʝʛʤʝʥʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʝʱʝ ʙʦʣʝʝ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʨʦʩʪʘ (ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʧʫʙʣʠʯʥʳʤ ʩʝʛʤʝʥʪʦʤ) ʜʣʷ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʚ ʩʠʣʫ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʛʨʦʢʦʚ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ, 

ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʨʳʥʦʯʥʘʷ ʜʦʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ ʚʳʨʘʩʪʝʪ ʩ 36% ʚ 

2022 ʛʦʜʫ ʜʦ 90% ʚ 2030 ʛʦʜʫ, ʯʪʦ ʪʨʘʥʩʣʠʨʫʝʪʩʷ ʚ ʨʦʩʪ ʨʳʥʢʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ 

3
7

3

9

4

11

2021 2022

ʆʉ ʉʋɹɼ ʇʨʦʯʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ

2,8ʭ

10

28

19

7222

66

36

132

2022 2030

ʆʉ ʉʋɹɼ ʇʨʦʯʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ

ʉɻʊʈ: +17%

77

270



 

40 

 

ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 31,1% ʚ ʛʦʜ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʧʦ ʦʮʝʥʢʘʤ Strategy Partners, ʢ 2030 ʛ. ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʚ ʧʫʙʣʠʯʥʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 94% (B2G+) ʠ 97% (B2G), ʘ ʚ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ï 55% (B2B E) ʠ 37% (B2B). 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 4. ʆʙʲʝʤ ʨʳʥʢʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ ʚ 2022 ʠ 2030 ʛʛ., 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʳʝ ʩʝʛʤʝʥʪʳ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ 

ʉʠʪʫʘʮʠʷ, ʩʣʦʞʠʚʰʘʷʩʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʳʭ 

ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ 2022 ʛʦʜʘ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʠ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʣʘʥʜʰʘʬʪʘ. ɺ ʨʷʜʝ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ ʩ ʫʭʦʜʦʤ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʣʠʜʝʨʦʚ ʥʘ ʚʝʜʫʱʠʝ ʨʦʣʠ 

ʚʳhʣʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ. ʂ ʪʘʢʠʤ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʳʤ ʩʝʛʤʝʥʪʘʤ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʙʘʟʘʤʠ ʜʘʥʥʳʭ (ʉʋɹɼ), ʇʆ ʜʣʷ ʨʝʟʝʨʚʥʦʛʦ 

ʢʦʧʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʧʦʯʪʦʚʳʝ ʩʝʨʚʠʩʳ. ɺ ʜʨʫʛʠʭ ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʇʆ ʜʣʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʠ ʇʆ ʜʣʷ ʙʠʣʣʠʥʛʘ, ʩʦʭʨʘʥʠʣʩʷ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʬʨʘʛʤʝʥʪʘʮʠʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʦʢʨʫʞʝʥʠʷ.  

ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʆʙʲʝʤ ʢʣʶʯʝʚʦʛʦ ʜʣʷ ɻʨʫʧʧʳ ʨʳʥʢʘ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʜʣʷ ʇʂ ʠ ʩʝʨʚʝʨʦʚ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ 

2022 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣ 19,0 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʉʧʘʜ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʆʉ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 43% ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 2021 ʛ., ʯʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ 

ʩ ʚʳʞʠʜʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʦʟʠʮʠʝʡ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠ ʘʥʘʣʠʟʦʤ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʥʘ ʬʦʥʝ ʚʳʩʦʢʦʡ 

ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ 2022 ʛ., ʯʪʦ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʦʪʣʦʞʝʥʥʳʡ ʩʧʨʦʩ. 

ʂʨʫʧʥʝʡʰʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʠ ʦʩʪʘʥʦʚʠʣʠ ʧʨʦʜʘʞʠ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʩʚʦʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ï ʧʦ 

ʠʪʦʛʘʤ 2022 ʛ. ʠʭ ʜʦʣʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʆʉ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 62% (ʧʨʦʪʠʚ 90% ʚ 2021 ʛ.), ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʯʝʛʦ ʜʦʣʷ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ, ʘ ʪʨʝʥʜ ʥʘ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʶ ʩʝʛʤʝʥʪʘ 

ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʤ ʠʛʨʦʢʦʤ ʝʱʝ ʙʦʣʝʝ ʫʩʠʣʠʣʩʷ. ʃʠʜʝʨʦʤ ʨʳʥʢʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ɻʨʫʧʧʘ, ʜʦʣʷ ʢʦʪʦʨʦʡ ʚ 

ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʥʳʭ ʆʉ ʚ 2022 ʛ. ʚʳʨʦʩʣʘ ʜʦ 75%.  

ʂʣʶʯʝʚʳʤ ʜʨʘʡʚʝʨʦʤ ʧʨʦʜʘʞ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʚ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʩʪʘʥʝʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʇʆ ʜʣʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

(ʂʀʀ) ʠ ʚʳʥʫʞʜʝʥʥʦʝ ʟʘʤʝʱʝʥʠʝ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʛʦ ʇʆ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʇʨʠ 

ʵʪʦʤ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʠ ʇʆ ʙʫʜʝʪ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʝʞʝʛʦʜʥʳʝ 

ʧʨʦʜʘʞʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʆʉ ʥʘ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦ ʚʳʩʦʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. ʂ 2030 ʛ. ʦʙʲʝʤ ʨʳʥʢʘ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ 

ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ 72 ʤʣʨʜ ʨʫʙ., ʯʪʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʤʫ ʪʝʤʧʫ ʨʦʩʪʘ ʩ 2022 ʛ. ʧʦ 2030 ʛ. ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 

18,2%. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʜʦʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʆʉ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 89%.  
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ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʣʷ ʚʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ 

ʆʙʲʝʤ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʜʣʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦ-ʘʧʧʘʨʘʪʥʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ (ʇɸʂ) ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ 

ʙʘʥʢʦʤʘʪʳ, ʧʣʘʪʝʞʥʳʝ ʪʝʨʤʠʥʘʣʳ, ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʜʦʩʪʫʧʘ ʠ ʪ.ʜ. ʩʦʩʪʘʚʠʣ 6,3 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʧʦ 

ʠʪʦʛʘʤ 2022 ʛ., ʩʦʢʨʘʪʠʚʰʠʩʴ ʥʘ 15% ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ 2021 ʛ. ʅʘ ʨʳʥʢʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ 

ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʚ ʘʧʧʘʨʘʪʥʳʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʳ ʨʝʰʝʥʠʷ ʢʘʢ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ, ʪʘʢ ʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ. ɼʦʣʷ ʪʘʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ 2022 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 65%, ʯʪʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʫʨʦʚʥʶ 2021 ʛ. (ʚ 

2021 ʛ. ï 66%). ɺ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʙʫʜʝʪ ʛʣʘʚʥʳʤ 

ʜʨʘʡʚʝʨʦʤ ʧʨʦʜʘʞ ʚ ʥʠʰʘʭ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ.   

ʇʦ ʦʮʝʥʢʘʤ Strategy Partners, ʨʳʥʦʢ ʆʉ ʜʣʷ ʚʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ 20,8 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ ʢ 2030 ʛ. 

(ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ʩ 2022 ʛ. ʧʦ 2030 ʛ. ï 16,0%), ʘ ʜʦʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʆʉ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ 

ʩʦʩʪʘʚʠʪ 90%. 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʣʫʞʙʘʤʠ ʢʘʪʘʣʦʛʦʚ 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʤʫ ʦʪʯʝʪʫ Strategy Partners, ʩʝʛʤʝʥʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʣʫʞʙʘʤʠ ʢʘʪʘʣʦʛʦʚ ʚ 

2022 ʛ. ʩʦʢʨʘʪʠʣʩʷ ʥʘ 26% ʜʦ 1,6 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ. ɼʦʣʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʚʝʥʜʦʨʦʚ ʩʦʢʨʘʪʠʣʘʩʴ ʩ 99% ʚ 

2021 ʛ. ʜʦ 92% ʚ 2022 ʛ., ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʜʦʣʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʚʝʥʜʦʨʦʚ ï ALD PRO (ʧʨʦʜʫʢʪ 

ɻʨʫʧʧʳ), ɹʘʟʘʣʴʪ ʉʇʆ ʠ ʈɽɼʆʉï ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2022 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 5,1%, 0,9% ʠ 0,6%, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ. 

ʈʘʟʤʝʨ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʣʫʞʙʘʤʠ ʢʘʪʘʣʦʛʦʚ ʢ 2030 ʛʦʜʫ ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ 5,7 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ 

(ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ʩ 2022 ʛ. ʧʦ 2030 ʛ. ï 16,7%), ʘ ʜʦʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠʛʨʦʢʦʚ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 94%. 

ʉʋɹɼ 

ʆʙʲʝʤ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʉʋɹɼ, ʧʦ ʦʮʝʥʢʘʤ ʘʥʘʣʠʪʠʢʦʚ Strategy Partners, ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʥʘ 55% ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2022 

ʛʦʜʘ ʜʦ 21,7 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ɼʦʣʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʚʝʥʜʦʨʦʚ ʩʦʢʨʘʪʠʣʘʩʴ ʩ 95% ʚ 2021 ʛ. ʜʦ 58% ʚ 2022 ʛ. ʅʘ 

ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʚʳʰʝʣ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʚʝʥʜʦʨ Postgress Pro ï ʝʛʦ ʜʦʣʷ ʜʦʩʪʠʛʣʘ 21%. 

ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʨʳʥʢʘ, ʚʳʩʚʦʙʦʜʠʚʰʠʡʩʷ ʧʦʩʣʝ ʫʭʦʜʘ Oracle ʠ ʜʨʫʛʠʭ 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʚʝʥʜʦʨʦʚ, ʙʫʜʝʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʤ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 2-3 ʢʨʫʧʥʳʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠʛʨʦʢʦʚ. ʇʦ 

ʤʥʝʥʠʶ Strategy Partners, ʩʝʛʤʝʥʪ ʉʋɹɼ ʙʫʜʝʪ ʨʘʩʪʠ ʩʦ ʩʨʝʜʥʠʤ ʪʝʤʧʦʤ 15,0% ʚ ʛʦʜ ʠ ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ 

66,2 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ ʢ 2030 ʛ., ʘ ʜʦʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ 92%. 

ʉʨʝʜʩʪʚʘ ʜʣʷ ʨʝʟʝʨʚʥʦʛʦ ʢʦʧʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʆʙʲʝʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʨʝʰʝʥʠʡ ʜʣʷ ʨʝʟʝʨʚʥʦʛʦ ʢʦʧʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʤʫ 

ʦʪʯʝʪʫ Strategy Partners, ʚ 2022 ʛ. ʩʦʢʨʘʪʠʣʩʷ ʥʘ 25% ʜʦ 5,9 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ. ɼʦʣʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ 

ʚʝʥʜʦʨʦʚ ʩʦʢʨʘʪʠʣʘʩʴ ʩ 81% ʚ 2021 ʛ. ʜʦ 65% ʚ 2022 ʛ. ʅʘ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʚʳʰʝʣ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪ ï ʂʠʙʝʨʧʨʦʪʝʢʪ ʩ ʜʦʣʝʡ ʚ 23,0%. ɼʦʣʷ RuBackup (ʧʨʦʜʫʢʪ ɻʨʫʧʧʳ) ʧʦ 

ʠʪʦʛʘʤ 2022 ʛʦʜʘ ʜʦʩʪʠʛʣʘ 5,8%. 

ʅʘ ʪʝʢʫʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʜʣʷ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʝʥ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʦʪʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 

10-15 ʤʣʨʜ ʨʫʙ., ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʝ ʦʩʚʦʝʥ ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʥʫʞʥʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʘ ʫ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʀʊ-

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʢ 2030 ʛʦʜʫ ʨʳʥʦʢ ʩʨʝʜʩʪʚ ʜʣʷ ʨʝʟʝʨʚʥʦʛʦ ʢʦʧʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ 22,6 

ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ (ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ʩ 2022 ʛ. ʧʦ 2030 ʛ. ï 18,3%), ʘ ʜʦʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ 92%. 

ʈʝʰʝʥʠʷ ʜʣʷ ʚʠʨʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʆʙʲʝʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʨʝʰʝʥʠʡ ʜʣʷ ʚʠʨʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʦʢʨʘʪʠʣʩʷ ʚ 2022 ʛ. ʥʘ 31% ʜʦ 7,4 ʤʣʨʜ 

ʨʫʙʣʝʡ. ɼʦʣʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʚʝʥʜʦʨʦʚ (VMware, Microsoft, Citrix) ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʩ 96% ʜʦ 88%. ʅʘ 

ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʚʳʰʣʠ 2 ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠʛʨʦʢʘ (ɻʨʫʧʧʘ ʠ ɹʘʟʠʩ). ʉʦʚʦʢʫʧʥʘʷ ʜʦʣʷ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ɻʨʫʧʧʳ (ɹʨʝʩʪ, VMmanager ʠ Termidesk) ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 4,7%. 

ʇʦ ʦʮʝʥʢʘʤ Strategy Partners, ʦʙʲʝʤ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʨʝʰʝʥʠʡ ʜʣʷ ʚʠʨʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢ 2030 ʛ. ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ 26,7 

ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ (ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ʩ 2022 ʛ. ʧʦ 2030 ʛ. ï 17,5%), ʘ ʜʦʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ 93%.  
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ʇʆ ʜʣʷ ʫʯʝʪʘ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ  

ʆʙʲʝʤ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʇʆ ʜʣʷ ʫʯʝʪʘ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ, ʧʦ ʦʮʝʥʢʘʤ Strategy 

Partners, ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʥʘ 20% ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2022 ʛʦʜʘ ʜʦ 7,8 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ɼʦʣʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʚʝʥʜʦʨʦʚ 

ʩʦʢʨʘʪʠʣʘʩʴ ʩ 92% ʚ 2021 ʛ. ʜʦ 57% ʚ 2022 ʛ. ʅʘ ʨʳʥʢʝ ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʪ ʜʦʤʠʥʠʨʦʚʘʪʴ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ, ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʚ ʘʧʧʘʨʘʪʥʫʶ ʯʘʩʪʴ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʘʷ 

ʤʠʛʨʘʮʠʷ ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ. 

ʆʙʲʝʤ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʇʆ ʜʣʷ ʫʯʝʪʘ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ 23,6 ʤʣʨʜ 

ʨʫʙʣʝʡ ʢ 2030 ʛ. (ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ʩ 2022 ʛ. ʧʦ 2030 ʛ. ï 14,8%), ʘ ʜʦʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʥʘ ʥʝʤ ʚʳʨʘʩʪʝʪ ʜʦ 93%.  

ʇʆ ʜʣʷ ʙʠʣʣʠʥʛʘ 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦ ʦʪʯʝʪʘ Strategy Partners, ʦʙʲʝʤ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʇʆ ʜʣʷ ʙʠʣʣʠʥʛʘ ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʥʘ 

50% ʚ 2022 ʛ. ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 2,9 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ɼʦʣʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʚʝʥʜʦʨʦʚ ʩʦʢʨʘʪʠʣʘʩʴ ʩ 91% ʚ 2021 ʛ. ʜʦ 

58% ʚ 2022 ʛ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʨʳʥʦʢ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʬʨʘʛʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ï ʜʦʣʷ ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʛʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ʥʝ 

ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 5%. ʉʝʛʤʝʥʪ ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʥʠʝʤ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʩʘʤʠʤʠ 

ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤʠ, ʠ ʫʟʢʦʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʙʦʣʝʝ 90% 

ʩʝʛʤʝʥʪʘ. ʇʨʦʜʫʢʪʳ ʥʘ ʙʘʟʝ ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʢʦʜʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. ʂʣʶʯʝʚʳʤʠ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʇʆ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʦʚʘʡʜʝʨʳ, 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʢʨʫʧʥʳʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʠ, ʠʤʝʶʱʠʤʠ ʚʳʩʦʢʠʝ 

ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʨʦʜʫʢʪʫ.  

ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʩ 2022 ʛ. ʧʦ 2030 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʪ 22,4%, ʘ ʝʛʦ ʦʙʲʝʤ 

ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ 14,4 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ ʢ 2030 ʛ. ɼʦʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʚʳʨʘʩʪʝʪ ʜʦ 89% ʢ 2030 ʛ. 

ʉʝʛʤʝʥʪ ʢʨʫʧʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ (B2B Enterprise) ʙʫʜʝʪ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʪʴ ʫʤʝʨʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʨʝʩ ʢ 

ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʶ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʚ ʢʘʞʜʦʡ ʥʠʰʝ ʜʘʥʥʦʛʦ 

ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʙʫʜʝʪ ʦʩʣʦʞʥʝʥʘ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʥʘʣʠʯʠʝʤ ʙʝʩʧʣʘʪʥʳʭ ʠʣʠ ʢʨʘʡʥʝ 

ʜʝʰʝʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. 

ʇʦʯʪʦʚʳʝ ʩʝʨʚʠʩʳ 

ʆʙʲʝʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʧʦʯʪʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ Strategy Partners, ʩʦʢʨʘʪʠʣʩʷ ʚ 2022 ʛʦʜʫ 

ʥʘ 31% ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 3,8 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʜʦʣʷ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʭ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʚʝʥʜʦʨʦʚ (Microsoft 

ʠ HCL Notes) ʩʦʢʨʘʪʠʣʘʩʴ ʩ 90% ʜʦ 66%. ʉʝʛʤʝʥʪ ʧʦʯʪʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʬʘʟʫ ʙʳʩʪʨʦʛʦ 

ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʠʟ-ʟʘ ʥʘʣʠʯʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʟʨʝʣʳʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ.  

ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʦʙʲʝʤ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʧʦʯʪʦʚʳʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʢ 2030 ʛ. ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ 12,3 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ 

(ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ʩ 2022 ʛ. ʧʦ 2030 ʛ. ï 15,9%), ʘ ʜʦʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠʛʨʦʢʦʚ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 73%. 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴʶ 

ʆʙʲʝʤ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʇʆ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʦʮʝʥʢʘʤ Strategy Partners 

ʩʦʢʨʘʪʠʣʩʷ ʚ 2022 ʛʦʜʫ ʥʘ 48% ʜʦ 0,5 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ɺ 2021 ʛ. ʙʦʣʝʝ 56% ʨʳʥʢʘ ʟʘʥʠʤʘʣʠ ʧʨʦʜʫʢʪʳ 

VMware ʠ Microsoft, ʜʦʣʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʜʦ 14% ʚ 2022 ʛ. ʇʦʩʣʝ ʫʭʦʜʘ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʚʝʥʜʦʨʦʚ 

ʨʳʥʦʢ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʬʨʘʛʤʝʥʪʘʮʠʠ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʣʠʜʝʨʦʤ ʨʳʥʢʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

WorksPad (ʧʨʦʜʫʢʪ ɻʨʫʧʧʳ) ʩ ʜʦʣʝʡ 18%. 

ʉʝʛʤʝʥʪ ʇʆ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪ ʨʘʩʪʠ ʩʦ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʳʤ 

ʪʝʤʧʦʤ ʨʦʩʪʘ ʩ 2022 ʛ. ʧʦ 2030 ʛ. ʚ 36,3%. ʆʙʲʝʤ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ 5,6 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ ʢ 2030 ʛ., ʘ 

ʜʦʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ï 94%. 

ʆʙʟʦʨ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ 

ʅʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʜʚʘ ʪʠʧʘ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ:  

¶ ʕʢʦʩʠʩʪʝʤʥʳʝ ʠʛʨʦʢʠ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʠ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʝ ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʶ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʧʦ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤ ʀʊ-ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ. ɿʘʯʘʩʪʫʶ ʪʘʢʠʝ ʠʛʨʦʢʠ 

ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ ʧʦ ʩʭʦʞʝʡ ʩ ɻʨʫʧʧʦʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ, ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʷ ʩʪʝʢ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ 
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ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʚʦʢʨʫʛ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. ʂ ʪʘʢʠʤ ʠʛʨʦʢʘʤ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ ʈɽɼ ʉʆʌʊ, 

ɹʘʟʘʣʴʪ ʉʇʆ ʠ ʉʢʘʣʘ-ʈ. 

¶ ʅʠʰʝʚʳʝ ʠʛʨʦʢʠ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʠ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʶʱʠʝʩʷ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʳʭ 

ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ ʨʳʥʢʘ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ. ʂ ʪʘʢʠʤ ʠʛʨʦʢʘʤ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ çʂʠʙʝʨʧʨʦʪʝʢè ʚ 

ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʩʠʩʪʝʤ ʨʝʟʝʨʚʥʦʛʦ ʢʦʧʠʨʦʚʘʥʠʷ, çPostgres Proè ï ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʉʋɹɼ, ʉommunigate 

Pro ï ʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʧʦʯʪʦʚʳʭ ʩʝʨʚʠʩʘʭ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ɻʨʫʧʧʘ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʣʥʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʳʡ ʩʪʝʢ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ, 

ʘ ʚ ʨʷʜʝ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ (ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʧʦʯʪʦʚʳʝ ʩʝʨʚʠʩʳ, ʇʆ ʜʣʷ ʨʝʟʝʨʚʥʦʛʦ ʢʦʧʠʨʦʚʘʥʠʷ) ʥʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ 

ʥʠ ʦʜʠʥ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʠʛʨʦʢ ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ɻʨʫʧʧʳ. 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 5. ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʳ ɻʨʫʧʧʳ12 

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʳʥʢʘ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ 

ɺ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʜʚʘ ʪʠʧʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ ʠ ʠʤʝʶʱʠʭ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʫʶ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʚ ʣʠʥʝʡʢʝ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ: 

¶ ʆʪʨʘʩʣʝʚʳʝ ʛʠʛʘʥʪʳ. ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ ʇʆ ʩ ʰʠʨʦʢʦʡ ʣʠʥʝʡʢʦʡ ʀʊ-

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʠʤʝʶʱʠʝ ʰʠʨʦʢʫʶ ʛʝʦʛʨʘʬʠʶ ʧʨʦʜʘʞ ʧʦ ʚʩʝʤʫ ʤʠʨʫ ʢʘʢ ʚ B2B, ʪʘʢ ʠ ʚ B2C 

ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, Microsoft, RedHat). 

¶ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʠ. ʂʨʫʧʥʳʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʠ ʇʆ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʪʜʝʣʴʥʦʡ ʩʪʨʘʥʳ ʠʣʠ 

ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ, ʩʣʘʙʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʟʘ ʠʭ ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ. ʂʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʪʘʢʠʝ ʠʛʨʦʢʠ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ B2G ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦ ʚ B2B, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʚ B2C ʩʝʛʤʝʥʪʝ. ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʧʨʦʜʫʢʪʦʤ ʜʣʷ ʥʠʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ, 

ʘ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʜʨʫʛʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ï ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʦ. ɼʘʥʥʳʡ ʪʠʧ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦʣʫʯʠʣ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚ 2000-ʭ ʛʦʜʘʭ ʥʘ ʬʦʥʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʀʊ-ʩʠʩʪʝʤ ʜʣʷ 

ʧʫʙʣʠʯʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ. 

 
12 ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʥʠʰʝʚʳʭ ʠʛʨʦʢʦʚ ʫʢʘʟʘʥʳ ʥʠʰʝʚʳʝ ʣʠʜʝʨʳ ʩʨʝʜʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ ɻʨʫʧʧʳ ʚ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ ʨʳʥʢʘ ʧʦ 

ʦʙʲʝʤʘʤ ʚʳʨʫʯʢʠ ʧʦ ʈʉɹʋ ʚ 2022 ʛ. 
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ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩʪʨʘʥ, ʩʪʨʝʤʷʱʠʝʩʷ ʢ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʩʫʚʝʨʝʥʠʪʝʪʫ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ 

ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʝ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʛʦ ʇʆ ʚ B2G ʩʝʛʤʝʥʪʝ). ʈʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ ʀʊ-ʨʳʥʢʘ ʫʩʢʦʨʷʝʪ ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ. 

ʊʘʢ, ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ ʩʪʨʘʥʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʩʫʚʝʨʝʥʠʪʝʪ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʇʆ, 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ʚʳʨʫʯʢʠ ʧʦʩʣʝ ʪʦʛʦ, ʢʘʢ ʚʚʦʜʷʪʩʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ: ʨʦʩʪ 

ʚʳʨʫʯʢʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʆʉ ʚ ʂʠʪʘʝ ʠ ʖʞʥʦʡ ʂʦʨʝʝ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 91% ʠ 21% ʚ ʧʝʨʚʳʡ 

ʛʦʜ ʧʦʩʣʝ ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ. 

ɻʨʫʧʧʘ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʫʥʠʢʘʣʴʥʫʶ ʧʦʟʠʮʠʶ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʩʦʯʝʪʘʷ ʚ ʩʝʙʝ ʩʚʦʡʩʪʚʘ ʦʙʦʠʭ ʪʠʧʦʚ. ɻʨʫʧʧʘ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʠʣʴʥʳʤ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʠʛʨʦʢʦʤ, ʜʦʤʠʥʠʨʫʶʱʠʤ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʩʠʩʪʝʤ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʧʨʝʜʣʘʛʘʷ ʢʣʠʝʥʪʘʤ ʦʪʢʨʳʪʫʶ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʫ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ, ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʫʶ 

ʩ ʰʠʨʦʢʠʤ ʩʧʝʢʪʨʦʤ ʢʘʢ ʘʧʧʘʨʘʪʥʳʭ, ʪʘʢ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʀʊ-ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ɻʨʫʧʧʳ ʚ ʜʨʫʞʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ  

ʇʦ ʤʝʨʝ ʥʘʩʳʱʝʥʠʷ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʠ ʧʨʠʢʣʘʜʥʦʛʦ ʇʆ, ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʤʠ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ, ʤʦʛʫʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʚʳʭʦʜʘ ʥʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʨʳʥʦʢ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʠʟ ʩʪʨʘʥ ʜʘʣʴʥʝʛʦ ʟʘʨʫʙʝʞʴʷ ʩʪʘʥʫʪ ʨʳʥʢʠ 

ʜʨʫʞʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʝʩʷ ʥʠʟʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʨʦʩʪʘ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʀʊ: ʀʥʜʠʷ, ʀʥʜʦʥʝʟʠʷ, ɹʨʘʟʠʣʠʷ ʠ ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥ 

ɹʣʠʞʥʝʛʦ ɺʦʩʪʦʢʘ ʠ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ɸʬʨʠʢʠ (MENA). 

ʉʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʨʳʥʢʘ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ ʚ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2022 ʛʦʜʘ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣ 5,7 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣʘʨʦʚ, ʘ ʦʙʱʠʡ ʨʘʟʤʝʨ ʨʳʥʢʘ ʇʆ ï 74 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣʘʨʦʚ. ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ 

ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ ʚ ʵʪʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2022 ʛ. ʧʦ 

2030 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʪ 10%, ʘ ʝʛʦ ʦʙʲʝʤ ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ 11,6 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʠʣʠ ʙʦʣʝʝ 1,0 ʪʨʣʥ ʨʫʙʣʝʡ ʢ 2030 

ʛ., ʯʪʦ ʧʨʝʚʦʩʭʦʜʠʪ ʦʙʲʝʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚ 4 ʨʘʟʘ.  

 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 6. ʆʙʲʝʤ ʨʳʥʢʦʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʜʨʫʞʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʪʨʘʥ 

ʚ 2030 ʛ., ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚʳʭʦʜ ʥʘ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʨʳʥʢʠ ï ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʨʳʥʦʢ ʀʥʜʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦ ʧʨʦʛʥʦʟʘʤ Strategy 

Partners ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ ʢ 2030 ʛ. 3,1 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ï ʙʫʜʝʪ ʚʦʟʤʦʞʝʥ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʯʝʨʝʟ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʦ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʩ ʣʦʢʘʣʴʥʳʤʠ ʠʛʨʦʢʘʤʠ.   

ʉʣʦʞʠʚʰʠʝʩʷ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ (ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ ʠ ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ), ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ 

ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠ (ʠʣʠ) ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ:  

1. ʇʨʝʢʨʘʱʝʥʠʝ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʀʊ-ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʟʘʧʘʜʥʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʫʩʢʦʨʠʣʦ 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ. ʇʝʨʝʭʦʜ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ɻʨʫʧʧʝ 

ʟʘʥʠʤʘʪʴ ʥʠʰʠ ʫʰʝʜʰʠʭ ʠʛʨʦʢʦʚ, ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʷ ʚʳʨʫʯʢʫ ʠ ʨʘʩʰʠʨʷʷ ʨʳʥʦʯʥʫʶ ʜʦʣʶ ɻʨʫʧʧʳ; 
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2. ʊʨʝʥʜ ʥʘ ʧʝʨʝʭʦʜ ʦʪ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʀʊ-ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʢ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʳʤ 

ʨʝʰʝʥʠʷʤ ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʨʦʩʪʫ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʀʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʠ ʦʢʘʞʝʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 

ʨʦʩʪ ʚʳʨʫʯʢʠ ʦʪ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ɻʨʫʧʧʳ; 

3. ʇʨʦʜʦʣʞʘʶʱʠʡʩʷ ʧʨʦʮʝʩʩ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʷʚʣʷʶʱʠʡʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ 
ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ʥʘ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʀʊ-ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʀʊ-ʧʨʦʜʫʢʪʳ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ɻʨʫʧʧʳ. 

4. ɹʝʩʧʨʝʮʝʜʝʥʪʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʀʊ-ʦʪʨʘʩʣʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ʢʘʢ ʥʘ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʀʊ-ʧʨʦʜʫʢʪʳ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʯʝʨʝʟ ʨʷʜ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʣʴʛʦʪ ʠ ʧʨʝʬʝʨʝʥʮʠʡ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ 

ʜʨʘʡʚʝʨʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʀʊ-ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʮʝʣʦʤ ʠ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ  ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ɻʨʫʧʧʳ. 

5. ʇʦʚʳʰʝʥʥʳʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ 
ʨʦʩʪ ʨʳʥʢʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʟʘʱʠʱʝʥʥʳʭ ʀʊ-ʩʠʩʪʝʤ, 

ʯʪʦ ʪʘʢʞʝ ʦʢʘʞʝʪ ʧʦʟʠʪʠʚʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ʥʘ ʧʨʦʜʘʞʠ ʀʊ-ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʩ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʟʘʱʠʪʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ɻʨʫʧʧ.r  

6. ʂʘʜʨʦʚʳʡ ʜʝʬʠʮʠʪ ʥʘ ʀʊ-ʨʳʥʢʝ, ʚʳʟʚʘʥʥʳʡ ʜʚʫʤʷ ʚʦʣʥʘʤʠ ʤʠʛʨʘʮʠʠ ʀʊ-ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, 

ʧʨʦʠʟʦʰʝʜʰʠʤʠ ʚ 2022 ʛ., ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ ʤʦʞʝʪ ʦʢʘʟʘʪʴʩʷ ʩʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʚ 

ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʀʊ-ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʤʦʞʝʪ ʫʩʢʦʨʠʪʴ ʨʦʩʪ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʀʊ-ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʥʘ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʧʦʩʣʝ ʫʭʦʜʘ ʟʘʧʘʜʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʚʳʩʚʦʙʦʜʠʣʠʩʴ 

ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʀʊ-ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ, ʨʘʥʝʝ ʨʘʙʦʪʘʚʰʠʝ ʚ ʵʪʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ, ʯʪʦ 

ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪ ʦʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʀʊ-ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ.  

ʇʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʚʳʰʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʕʤʠʪʝʥʪʘ, ʤʦʛʫʪ 

ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ɻʨʫʧʧʳ. 

ʉʠʣʴʥʳʝ ʠ ʩʣʘʙʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ  

1. ʂʨʫʧʥʳʡ ʮʝʣʝʚʦʡ ʨʳʥʦʢ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ ʩ ʙʝʩʧʨʝʮʝʜʝʥʪʥʦʡ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ 

ʨʦʩʪʘ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ 

ɻʨʫʧʧʘ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʥʘ ʢʨʫʧʥʦʤ ʠ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʦ ʨʘʩʪʫʱʝʤ ʨʳʥʢʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʦʧʦʣʘʛʘʶʱʠʤ ʩʝʛʤʝʥʪʦʤ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʳʥʢʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʇʆ ʚ ʮʝʣʦʤ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʤʫ ʦʪʯʝʪʫ Strategy Partners, ʨʘʟʤʝʨ ʨʳʥʢʘ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʜʦʩʪʠʛ 77 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʚ 2022 ʛʦʜʫ, ʯʪʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 7,0% ʨʳʥʢʘ ʇʆ ʠ ʀʊ-ʫʩʣʫʛ ʠ 2,8% ʀʊ-ʨʳʥʢʘ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ. 

ɻʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʪʨʝʥʜ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦ ʚʳʩʦʢʫʶ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ 

ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ. ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʠ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 

ʥʦʚʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʩʝʨʚʠʩʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʛʠʙʢʦʩʪʠ ʠʭ 

ʨʘʟʚʝʨʪʳʚʘʥʠʷ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʥʠʷ.  ʄʘʩʩʦʚʦʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʀʊ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚʢʫʧʝ ʩ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʳʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ ʩʠʩʪʝʤ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ, 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʤʘʰʠʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʙʦʣʴʰʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʙʫʜʫʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʨʦʩʪʫ ʜʦʣʠ 

ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʀʊ ʚ ɺɺʇ ʩ 1,9% ʚ 2022 ʛʦʜʫ ʜʦ ʫʨʦʚʥʷ 2,4%, ʯʪʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʤʝʜʠʘʥʥʦʤʫ ʟʥʘʯʝʥʠʶ 

ʩʪʨʘʥ ɹʈʀʂʉ (ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʈʌ ʠ ʖɸʈ).  

ɻʨʫʧʧʘ ʩʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʆʉ Astra Linux ʠ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ ʚ ʢʣʠʝʥʪʩʢʠʭ ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ B2B Enterprise, B2B, B2G ʠ B2G+. 

ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʮʝʣʝʚʦʡ ʨʳʥʦʢ ɻʨʫʧʧʳ ʚ ʜʘʥʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʩʢʠʭ ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ 270 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʚ 

2030 ʛʦʜʫ, ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʚ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 17,0% ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 2022 ʛʦʜʘ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʤ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʳʤ ʩʝʛʤʝʥʪʦʤ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʝʛʤʝʥʪ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʚ 

ʢʦʪʦʨʦʤ ɻʨʫʧʧʘ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʩʨʝʜʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ. ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ 

ʩʝʛʤʝʥʪ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʙʫʜʝʪ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʨʘʩʪʠ ʩ ʪʝʤʧʦʤ 18,2% ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 

ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʳʝ ʩʝʛʤʝʥʪʳ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ɻʨʫʧʧʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʚʦʢʨʫʛ ʆʉ Astra Linux ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʪʘʢʞʝ ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʚʳʩʦʢʠʤ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʨʦʩʪʘ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʦʞʠʜʘʝʤʳʡ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʙʘʟʘʤʠ ʜʘʥʥʳʭ (ʉʋɹɼ) ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 15,0%, ʇʆ ʜʣʷ ʨʝʟʝʨʚʥʦʛʦ ʢʦʧʠʨʦʚʘʥʠʷ ï 18,3%, ʇʆ 

ʜʣʷ ʚʠʨʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ï 17,5%. 



 

46 

 

ʀʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʥʘ ʠʤʧʦʨʪʦʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, 

ʜʦʤʠʥʠʨʫʶʱʫʶ ʨʦʣʴ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ ʟʘʥʠʤʘʣʠ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʠ ʚʦ ʛʣʘʚʝ ʩ Microsoft. ʊʘʢ, ʥʘ ʜʦʣʶ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʚʝʥʜʦʨʦʚ ʧʨʠʭʦʜʠʣʦʩʴ ʦʢ. 92% 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ ʚ 2021 ʛʦʜʫ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʚ 2022 ʛʦʜʫ ʠʭ ʜʦʣʷ ʫʧʘʣʘ ʥʘ 

28 ʧ.ʧ. ʜʦ 64%.  

ʆʜʥʘʢʦ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʦʜʥʦʤʦʤʝʥʪʥʦʛʦ ʫʭʦʜʘ ʠʣʠ ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ 

ʨʳʥʢʝ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʥʘ ʬʦʥʝ ʚʦʟʥʠʢʰʝʡ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ ʧʝʨʝʰʝʣ ʢ ʫʩʢʦʨʝʥʥʦʤʫ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʶ. 

ʊʨʝʥʜ ʥʘ ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʩʫʚʝʨʝʥʠʪʝʪʘ ʩʦʟʜʘʝʪ ʙʝʩʧʨʝʮʝʜʝʥʪʥʫʶ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʦʩʪʘ ʜʣʷ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ. 

ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʜʦʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ ʚʳʨʘʩʪʝʪ ʩ 40% ʚ 

2022 ʛʦʜʫ ʜʦ 90% ʢ 2030 ʛʦʜʫ, ʘ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ ʨʦʩʪ ʨʳʥʢʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ 

(ʦʪʥʦʩʷʱʝʛʦʩʷ ʢ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʘʤ) ʩʦʩʪʘʚʠʪ 29,5% ʠ ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ 235 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʚ 2030 ʛʦʜʫ. 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʀʊ-ʦʪʨʘʩʣʠ ʦʩʪʘʥʫʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ ʠ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʥʘ 

ʠʤʧʦʨʪʦʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʚ ʤʘʨʪʝ 2022 ʛʦʜʘ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʌ ʜʘʥʦ ʫʢʘʟʘʥʠʝ 

ʦ ʧʦʣʥʦʤ ʟʘʧʨʝʪʝ ʢ 2025 ʛʦʜʫ ʥʘ ʟʘʢʫʧʢʫ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʛʦ ʇʆ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʣʘʜʝʶʪ 

ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ (ʂʀʀ). ɺ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʢ ʵʪʦʤʫ, ʜʣʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ ʮʝʣʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʧʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʜʦʣʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚ ʀʊ-ʟʘʢʫʧʢʘʭ ʢʘʢ ʤʠʥʠʤʫʤ ʜʦ 80%. 

ʊʘʢʞʝ ʣʝʪʦʤ 2022 ʧʦ ʧʦʨʫʯʝʥʠʶ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʙʳʣʠ ʩʦʟʜʘʥʳ 

35 ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʧʦ ʟʘʤʝʱʝʥʠʶ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʨʝʰʝʥʠʡ (ʀʎʂ), ʘ ʪʘʢʞʝ 10 ʮʝʥʪʨʦʚ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 

ʦʙʱʝʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʠ ʧʨʠʢʣʘʜʥʦʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ (ʎʂʈ). ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʟʘʜʘʯʘ ʜʘʥʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ 

ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʢʘʞʜʦʛʦ ʀʎʂ ʠ ʎʂʈ ʚʝʜʝʪʩʷ ʘʢʪʠʚʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʥʦʚʳʭ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʙʘʟʝ ʠʤʧʦʨʪʦʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʛʦ ʩʪʝʢʘ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ, ʩʨʝʜʠ ʧʨʦʯʠʭ, ʜʘʥʥʳʝ ʤʝʨʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʦʙʝʩʧʝʯʘʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ 

ʨʦʩʪ ʧʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʥʘ ʮʝʣʝʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʤʫ ʦʪʯʝʪʫ Strategy Partners, ʢ 2030 ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʆʉ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 

94% ʠ 97% (ʚ B2G+ ʠ B2G ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ) ʚ ʧʫʙʣʠʯʥʦʤ ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ, ʯʪʦ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʧʨʠʨʦʩʪʫ ʥʘ 89 ʠ 84 ʧ.ʧ. ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2021 ʛʦʜʦʤ.  

ʉʝʛʤʝʥʪ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʩʦʭʨʘʥʷʝʪ ʝʱʝ ʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʤʳʡ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʨʦʩʪʘ 

ʜʣʷ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ. ʊʘʢ, ʧʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʧʨʝʚʳʩʠʣʦ 99% ʚ 2021 ʛʦʜʫ. ɼʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʟʨʝʣʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʚʢʫʧʝ ʩ ʙʦʣʝʝ ʥʠʟʢʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʚʣʘʜʝʥʠʷ ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʙʫʜʫʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʨʦʩʪʫ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʜʦʣʠ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʆʉ ʚ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤ ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ 55% ʠ 37% (ʚ B2B Enterprise ʠ B2B ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ, 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ) ʢ 2030 ʛʦʜʫ, ʯʪʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʧʨʠʨʦʩʪʫ ʥʘ 54 ʠ 36 ʧ.ʧ. ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2021 ʛʦʜʦʤ.  

2. Astra Linux ï ʙʝʩʩʧʦʨʥʳʡ ʣʠʜʝʨ ʩʨʝʜʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ 

ʇʆ 

ɻʨʫʧʧʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʝʟʦʛʦʚʦʨʦʯʥʳʤ ʣʠʜʝʨʦʤ ʩʨʝʜʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ, 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʱʠʤ ʦʪʨʳʚ ʦʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʤʫ ʦʪʯʝʪʫ Strategy 

Partners, ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ 2022 ʛʦʜʘ ʚ ʦʩʥʦʚʦʧʦʣʘʛʘʶʱʝʤ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ï ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʩʠʩʪʝʤʘʭ ï ɻʨʫʧʧʘ ʫʢʨʝʧʠʣʘ ʩʚʦʝ ʣʠʜʝʨʩʪʚʦ ʩʨʝʜʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ, ʫʚʝʣʠʯʠʚ ʜʦʣʶ ʨʳʥʢʘ 

ʜʦ 74,5% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 48,6% ʚ 2020 ʛʦʜʫ. ɻʨʫʧʧʘ ʪʘʢʞʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʣʠʜʝʨʦʤ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʆʉ) ʩ ʜʦʣʝʡ ʨʳʥʢʘ 22,8% ʚ ʜʝʥʝʞʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ. 

ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʠ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʣʠʜʝʨʩʢʦʡ ʧʦʟʠʮʠʠ ʩʪʘʣʦ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʶ ɻʨʫʧʧʦʡ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʢʣʘʩʩʘ, ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʦʛʦ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʣʫʯʰʠʭ ʧʨʘʢʪʠʢ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ: 
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¶ ʋʥʠʢʘʣʴʥʘʷ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʘ ʚʳʩʦʢʦʢʣʘʩʩʥʳʭ ʠʤʧʦʨʪʦʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʘʷ 
ʥʘ ʙʘʟʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʆʉ Astra Linux, ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦ ʟʘʢʨʳʚʘʝʪ ʚʩʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ 

ʚ ʩʪʝʢʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʪʨʝʙʫʝʤʳʡ ʫʨʦʚʝʥ ɹʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ.  

¶ ʆʙʰʠʨʥʘʷ ʩʝʪʴ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ, ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʦʝ ʩ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʤ ʩʪʝʢʦʤ 
ɻʨʫʧʧʳ ʧʨʠʢʣʘʜʥʦʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʇʆ ʠ ʘʧʧʘʨʘʪʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ, ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʝʪ 

ʙʝʩʰʦʚʥʫʶ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ɻʨʫʧʧʳ ʚ ʀʊ-ʣʘʥʜʰʘʬʪ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ 

ʩʥʠʞʘʷ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʤʠʛʨʘʮʠʠ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ. 

¶ ʅʘʣʠʯʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʦʤʘʥʜʳ ʚʳʩʦʢʦʢʣʘʩʩʥʳʭ ʀʊ-ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ 

Astra Automation ʜʣʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʝʨʪʳʚʘʥʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʚʥʝʜʨʷʪʴ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʝ ʇʆ ɻʨʫʧʧʳ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʩʮʝʥʘʨʠʷʤʠ ʠ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ ʩ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ ʩʪʦʨʦʥʥʠʭ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʝʜʠʥʦʡ ʀʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ.  

¶ ʈʘʟʚʠʪʳʡ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʩʝʨʚʠʩʦʚ, ʧʦʢʨʳʚʘʶʱʠʡ ʚʝʩʴ ʞʠʟʥʝʥʥʳʡ ʮʠʢʣ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʣʦʞʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ, çʧʠʣʦʪʠʨʦʚʘʥʠʝè ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʥʘ 

ʩʪʦʨʦʥʝ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ, ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʠ ʜʦʨʘʙʦʪʢʫ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ 

ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʫ  ʁʤʥʦʛʦʫʨʦʚʥʝʚʫ  ʁʪʝʭʥʠʯʝʩʢʫ  ʁʧʦʜʜʝʨʞʢʫ. 

¶ ʀʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʚ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʢʫʣʴʪʫʨʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, 

ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʱʘʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʤʠ ʢʦʤʘʥʜʘʤʠ 

ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʝʜʠʥʦʡ ʣʦʛʠʢʠ ʠ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʝʢʘ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ ɻʨʫʧʧʳ ʠ 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʘʷ ʪʠʨʘʞʠʨʦʚʘʪʴ ʚ ʨʘʤʢʘʭ çʢʦʨʦʙʦʯʥʳʭè ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ 

ʧʨʦʜʫʢʪʳ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʝ ʧʦ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʤ ʟʘʧʨʦʩʘʤ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. 

¶ ɹʦʣʴʰʦʡ ʦʧʳʪ ʫʩʧʝʰʥʳʭ M&A ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʡ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʩʪʦʨʦʥʥʠʭ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʚ ʩʪʝʢ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ ɻʨʫʧʧʳ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʠ 

ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʝ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ 

ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʤ ʵʬʬʝʢʪʦʤ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ɻʨʫʧʧʳ.  

ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʚ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ɻʨʫʧʧʳ ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʝʝ ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʴʶ ʠ 

ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʠ ʩ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʤʠ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ ʧʨʝʚʨʘʱʘʝʪ ʩʪʝʢ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ 

ʇʆ ɻʨʫʧʧʳ ʚ ʧʣʘʪʬʦʨʤʫ ʜʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʧʨʠʢʣʘʜʥʦʛʦ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʦʛʦ ʇʆ ʠ 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʯʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʩʠʣʴʥʳʡ ʩʝʪʝʚʦʡ ʵʬʬʝʢʪ, ʩʪʘʙʠʣʴʥʦ ʫʢʨʝʧʣʷʶʱʠʡ 

ʣʠʜʝʨʩʪʚʦ ʠ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʱʠʡ ʦʪʨʳʚ ɻʨʫʧʧʳ ʦʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ. ʊʘʢ, ʢʨʫʧʥʘʷ ʠ ʨʘʩʪʫʱʘʷ ʩʝʪʴ 

ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʳʭ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʩʧʨʦʩ ʢʦʥʝʯʥʳʭ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ɻʨʫʧʧʳ ʧʨʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʠ ʀʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ɺ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʨʦʩʪ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ ʆʉ ɻʨʫʧʧʳ, ʜʦʩʪʠʛʰʠʡ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2022 ʛʦʜʘ ʦʢ. 2,5 ʤʣʥ 

ʠʥʩʪʘʣʣʷʮʠʡ ʥʘ ʨʘʙʦʯʠʭ ʩʪʘʥʮʠʷʭ ʠ ʀʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ, ʪʨʝʙʫʝʪ ʦʪ ʩʪʦʨʦʥʥʠʭ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʧʨʠ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʠʭ ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʴ ʩ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ 

ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ rɻʨʫʧʧʳ, ʯʪʦ ʝʱʝ ʙʦʣʴʰʝ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪ ʤʥʦʛʦʦʙʨʘʟʠʝ ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʠ ʘʧʧʘʨʘʪʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 30 ʠʶʥʷ 2023 ʛʦʜʘ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ-ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʧʨʠʢʣʘʜʥʦʛʦ ʇʆ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ ʙʦʣʝʝ 700, ʘ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʠʤʠ ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʠ ʘʧʧʘʨʘʪʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ - ʙʦʣʝʝ 2 000, 

ʯʪʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʝʚʦʩʭʦʜʠʪ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʠ ʙʣʠʞʘʡʰʝʛʦ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘ. 

3. ʈʘʟʚʠʪʘʷ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʘ ʧʝʨʝʜʦʚʦʛʦ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ ʠ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʥʘ ʙʘʟʝ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʆʉ Astra Linux  

ɻʨʫʧʧʦʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʢʣʘʩʩʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦ ʟʘʢʨʳʚʘʶʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ 

ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ ʠʟ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʮʝʣʝʚʳʭ ʢʣʠʝʥʪʩʢʠʭ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʧʨʠ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʩʪʝʢʘ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ.  

ɺ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ɻʨʫʧʧʳ ʣʝʞʠʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʘʷ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʘʷ ʆʉ Astra Linux, 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʘʷʩʷ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʟʘʱʠʱʸʥʥʦʩʪʠ ʠ ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʠ. ʆʉ Astra Linux ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʝʜʠʥʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʦʡ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʪʠʧʦʚ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʨʥʳʭ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʰʠʨʦʢʫʶ ʩʬʝʨʫ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʩʝʨʚʝʨʥʦʝ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʆʉ, 

ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʜʣʷ ʚʳʩʦʢʠʭ ʥʘʛʨʫʟʦʢ, ʜʣʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʩʝʨʚʝʨʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʀʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 



 

48 

 

ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ, ʜʝʩʢʪʦʧʥʦʝ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ï ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʟʘʱʠʱʝʥʥʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʰʠʨʦʢʦʛʦ 

ʢʨʫʛʘ ʟʘʜʘʯ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʦʙʠʣʴʥʦʝ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ, ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʜʣʷ ʩʤʘʨʪʬʦʥʦʚ, ʧʣʘʥʰʝʪʦʚ ʠ ʜʨʫʛʠʭ 

ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ, ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʡ ʫʜʘʣʝʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ.  

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʨʘʩʪʫʱʠʤ ʟʘʧʨʦʩʦʤ ʥʘ ʟʘʱʠʱʝʥʥʦʩʪʴ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ɻʨʫʧʧʘ ʫʜʝʣʷʝʪ 

ʧʝʨʚʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘʤ ʚ ʩʬʝʨʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ʆʉ 

Astra Linux ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʪʨʝʙʫʝʤʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʱʠʱʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʚʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʟʘʱʠʪʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʚʘʨʠʘʪʠʚʥʳʭ ʥʘʩʪʨʦʝʢ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʢʘʩʪʦʤʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʧʨʦʬʠʣʝʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦ ʨʝʰʝʥʠʷʤ Microsoft, 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʤʘʥʜʘʪʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʮʝʣʦʩʪʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʤ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 

ʨʳʥʢʘ ʧʦʜʭʦʜʦʤ, ʚʳʛʦʜʥʦ ʦʪʣʠʯʘʶʱʠʤ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ɻʨʫʧʧʳ ʦʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ. ʇʦʜʦʙʥʳʡ 

ʧʦʜʭʦʜ ɻʨʫʧʧʳ ʢ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʆʉ Astra Linux ʩʪʘʪʴ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʦʡ ʆʉ ʚ ʩʪʨʘʥʝ, 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʦʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 

ʨʳʥʢʘ. ʇʦʤʠʤʦ ʵʪʦʛʦ, ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ɻʨʫʧʧʳ 

ʨʝʘʣʠʟʫʶʪ ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʝʝ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʢʦʜʘ ʧʨʦʜʫʢʪʘ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ 

ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʠ ʫʩʪʨʘʥʷʪʴ ʦʰʠʙʢʠ, ʫʷʟʚʠʤʦʩʪʠ ʠ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʣʦʛʠʢʠ ʨʘʙʦʪʳ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʟʘʱʠʪʳ. 

ɺʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʘʭ ɻʨʫʧʧʳ, ʪʘʢ ʠ 

ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ ʧʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʚʥʝʰʥʠʤ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʘʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʙʝʟʦʧʘʩʥʳʤ ʢʦʜʦʤ. 

 

ʄʥʦʛʦʣʝʪʥʠʡ ʦʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʀʊ-ʨʳʥʢʝ, ʩʠʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʛʣʫʙʦʢʦʝ 

ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʧʨʠ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʥʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʀʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ 

ɻʨʫʧʧʝ ʧʦʩʪʨʦʠʪʴ ʥʘ ʙʘʟʝ ʆʉ Astra Linux ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʫʶ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʫ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʱʫʶ ʰʠʨʦʢʠʡ ʩʧʝʢʪʨ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʫʶ ʉʋɹɼ, ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʚʠʨʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʨʝʟʝʨʚʥʦʝ ʢʦʧʠʨʦʚʘʥʠʝ, 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʣʘʯʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʫʜʘʣʝʥʥʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ. ʇʦʨʪʬʝʣʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ɻʨʫʧʧʳ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘ ʠʤʧʦʨʪʦʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʩʪʝʢʝ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʟʘʤʝʱʘʷ ʧʝʨʝʜʦʚʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ, ʫʰʝʜʰʠʭ ʩ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʦʯʪʦʚʳʡ ʩʝʨʚʝʨ RuPost ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ 

ʟʘʤʝʱʘʝʪ ʨʝʰʝʥʠʝ Microsoft Exchange, ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʘʟʘʤʠ ʜʘʥʥʳʭ Tantor ï MS SQL ʠ 

Oracle, ʧʨʦʜʫʢʪ ʦʙʣʘʯʥʦʡ ʚʠʨʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ɹʨʝʩʪ ï VMware ʠ Microsoft Hyper-v, ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ 

ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ VDI TERMIDESK ʠ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴʶ WorksPad ï 

Citrix ʠ VMware, ʩʠʩʪʝʤʘ ʨʝʟʝʨʚʥʦʛʦ ʢʦʧʠʨʦʚʘʥʠʷ RuBackup ï Veeam, Commvault ʠ Veritas. 

ʕʢʦʩʠʩʪʝʤʘ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ɻʨʫʧʧʳ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʜʦʧʦʣʥʷʝʪʩʷ ʥʦʚʳʤʠ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʤʠ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ ʢʘʢ 

ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ, ʪʘʢ ʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʦʜʫʤʘʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʡ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ 

M&A, ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʦʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʚʟʘʠʤʦʚʳʛʦʜʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ʦʩʥʦʚʘʪʝʣʷʤʠ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʘʤʠ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʤʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ʊʘʢ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ɻʨʫʧʧʘ ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʢʦʤʘʥʜ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʜʣʷ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠʭ ʬʦʢʫʩʘ ʥʘ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʠ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʤʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʶ ʠʭ ʜʦʣʠ ʚʣʘʜʝʥʠʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 20-30%. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ ʥʦʚʦʛʦ 

ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʛʦ ʨʳʥʢʦʤ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʚ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʫ ɻʨʫʧʧʳ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʝʝ ʢʦʤʧʣʝʢʪʥʦʩʪʴ ʠ 

ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʪʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʧʨʦʜʫʢʪ ʟʘ ʩʯʝʪ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʝ ʠ 

ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʚʥʫʪʨʠ ʦʙʰʠʨʥʦʡ ʙʘʟʳ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ɻʨʫʧʧʳ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʨʦʜʘʞʠ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʨʝʟʝʨʚʥʦʛʦ ʢʦʧʠʨʦʚʘʥʠʷ RuBackup ʧʦʩʣʝ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ 

ʚ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʫʶ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʫ ɻʨʫʧʧʳ ʚʦʟʨʦʩʣʠ ʚ 136 ʨʘʟ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ 2022 ʛʦʜʘ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʫʨʦʚʥʷ 

2021 ʛʦʜʘ.  

ɼʣʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ɻʨʫʧʧʳ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʢʣʶʯʝʚʦʛʦ ʩʪʝʢʘ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ ɻʨʫʧʧʘ ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ ʤʫʣʴʪʠʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ, 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʛʦ ʩʦʚʤʝʱʘʪʴ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ɻʨʫʧʧʳ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʜʝʣʷʝʪ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʩʝʪʠ ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʦʛʦ ʩ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ 

ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʦʛʦ ʧʨʠʢʣʘʜʥʦʛʦ ʇʆ ʠ ʘʧʧʘʨʘʪʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. ʉ ʵʪʦʡ ʮʝʣʴʶ ɻʨʫʧʧʘ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪ 

ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ Ready for Astra, ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʱʫʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤ ʰʠʨʦʢʠʡ 

ʥʘʙʦʨ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʳʭ ʩ ʩʪʝʢʦʤ ɻʨʫʧʧʳ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ, ʚʟʘʠʤʥʦʝ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘ ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʠ ʘʧʧʘʨʘʪʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʛʣʫʙʦʢʦʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʡ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʛʦ ʇʆ ʩ 

ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ ʫʷʟʚʠʤʦʩʪʝʡ, ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʦʰʠʙʦʢ. ʏʠʩʣʦ ʩʝʨʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 



 

49 

 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ɻʨʫʧʧʳ ʚʳʨʦʩʣʦ ʩ 112 ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʜʦ ʙʦʣʝʝ 700 ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 30 

ʠʶʥʷ 2023 ʛʦʜʘ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʚ ʯʠʩʣʝ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʠ 

Kaspersky, Positive Technologies, ʗʥʜʝʢʩ, PostgresPro, CommuniGate Systems, IVA Technologies, 

ʅʘʥʦʩʦʬʪ, ʉʂɹ ʂʦʥʪʫʨ. 

 

ʈʘʟʚʠʪʘʷ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʘʷ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʘ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ, ʜʦʧʦʣʥʷʝʤʘʷ ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʡ ʩʝʪʴʶ 

ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ɻʨʫʧʧʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʳʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦ 

ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʤ ʩʮʝʥʘʨʠʷʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ, ʢʦʤʙʠʥʠʨʫʷ ʩʪʦʨʦʥʥʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʩ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ. ʊʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʟʘʢʘʟʯʠʢʫ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʦ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʛʦʪʦʚʦʝ 

ʨʝʰʝʥʠʝ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʟʘʤʝʩʪʠʪʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʚ 

ʀʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ, ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʦʙʱʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚʣʘʜʝʥʠʷ ʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʘʥʘʣʦʛʘʤʠ ʠ ʩʥʠʟʠʪʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ ʧʨʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʪʘʢʠʭ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. ʇʨʠʤʝʨʦʤ ʛʦʪʦʚʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩ ʩʮʝʥʘʨʠʷ ʜʣʷ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ç1ʉ:ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝè, 

ʨʘʟʚʝʨʥʫʪʘʷ ʥʘ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʤ ʩʪʝʢʝ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ɻʨʫʧʧʳ, ʩʦʩʪʦʷʱʠʤ ʠʟ ʟʘʱʠʱʝʥʥʦʡ ʩʝʨʚʝʨʥʦʡ ʆʉ 

Astra Linux, ʉʋɹɼ Tantor ʠ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ Tantor, ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʝʟʝʨʚʥʦʛʦ ʢʦʧʠʨʦʚʘʥʠʷ RuBackup. ɼʘʥʥʳʡ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʠʩʪʝʤʝ ç1ʉè ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʠ ʥʘʜʝʞʥʦ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʥʫʶ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣ: ʚʩʪʨʦʝʥʥʘ ̫ ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ, ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʯʝʨʝʟ ʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʡ ʠʥʪʝʨʬʝʡʩ, 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʟʘʧʨʦʩʦʚ, ʧʦʠʩʢ ʫʟʢʠʭ ʤʝʩʪ ʧʨʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ 

ʦʪʢʘʟʦʫʩʪʦʡʯʠʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʨʝʟʝʨʚʥʦʛʦ ʢʦʧʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʡ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʙʵʢʘʧʠʨʦʚʘʪʴ ʚʩʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ, ʥʦ ʠ ʩʦʢʨʘʱʘʪʴ 

ʨʘʟʤʝʨʳ ʨʝʟʝʨʚʥʳʭ ʢʦʧʠʡ ʠ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʜʠʩʢʦʚʦʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, 

ʟʘʢʘʟʯʠʢʠ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʥʘʜʝʞʥʫʶ ʠ ʟʘʱʠʱʸʥʥʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʜʣʷ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ, ʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ç1ʉè ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʣʶʙʦʛʦ ʤʘʩʰʪʘʙʘ ʠ ʧʦʜ ʣʶʙʳʝ ʥʘʛʨʫʟʢʠ.  

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʛʦʪʦʚʳʭ ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ ʠʟ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ɻʨʫʧʧʳ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʮʝʣʳʤ ʥʘʙʦʨʦʤ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ. ʊʘʢ, ʚʳʩʦʢʘʷ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʫʝʤʦʩʪʴ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ɻʨʫʧʧʳ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʡ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ Astra Automation, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʘ ʜʣʷ ʥʘʩʪʨʦʡʢʠ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʝʨʪʳʚʘʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʣʶʙʳʭ 

ʠʥʩʪʘʣʣʷʮʠʡ ʚʩʝʛʦ ʟʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʯʘʩʦʚ ʚʤʝʩʪʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʭ ʜʣʷ ʨʳʥʢʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʥʝʜʝʣʴ. ʇʦʤʠʤʦ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʚʨʝʤʝʥʠ ʨʘʟʚʝʨʪʳʚʘʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ɻʨʫʧʧʳ ʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

Astra Automation ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʨʝʩʫʨʩʳ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʪʝʨʬʝʡʩʳ ʩʥʠʞʘʶʪ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʙʳʩʪʨʝʝ ʦʙʫʯʠʪʴ ʠ ʧʝʨʝʧʨʦʬʠʣʠʨʦʚʘʪʴ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʦʨʦʚ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ɻʨʫʧʧʳ. ʇʨʠ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷʭ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ 

ʧʦ ʛʦʪʦʚʳʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʤ ʩʮʝʥʘʨʠʷʤ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʦʢʨʘʱʘʝʪʩʷ ʚʨʝʤʷ ʥʘ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʫ, ʨʘʟʙʦʨ ʠ 

ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʦʚʘʥʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʚʩʝʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ.  

ʇʦʤʠʤʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʀʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ɻʨʫʧʧʘ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʪʨʝʙʫʝʤʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʟʘʢʨʳʚʘʷ ʚʩʝ ʀʊ- ʠ 

ʀɹ-ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʝʜʠʥʦʛʦ ʦʢʥʘ. ɻʨʫʧʧʘ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠ ʫʜʝʣʷʣʘ ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʘ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʝ ʮʝʥʥʦʩʪʥʦʝ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ, ʚ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʣʝʞʘʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʙʘʟʦʚʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʟʘʱʠʪʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʪ 

ʥʝʩʘʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʜʦʩʪʫʧʘ, ʆʉ Astra Linux, ALDPro, Tantor. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʘ ʫʜʝʣʷʝʪ ʧʝʨʚʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʢʦʥʪʨʦʣʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʠ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʫʷʟʚʠʤʦʩʪʷʤʠ (vulnerability management), ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʚʳʩʦʢʦʤʫ ʫʨʦʚʥʶ ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʠ ʠ ʠʥʪʝʛʨʠʨʫʝʤʦʩʪʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʟʘʱʠʪʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ 

ʧʨʦʯʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʩ ʚʳʩʦʢʦʢʣʘʩʩʥʳʤʠ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ ʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʀɹ-ʚʝʥʜʦʨʦʚ.  

4. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʩ ʬʦʢʫʩʦʤ ʥʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʭ  

 

ɺʘʞʥʦʡ ʦʪʣʠʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴʶ ɻʨʫʧʧʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʩʪʨʦʝʥʥʘʷ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ, 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʱʘʷ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʤʠ ʬʫʥʢʮʠʷʤʠ ʠ 

ʩʝʨʚʠʩʘʤʠ.  



 

50 

 

ɺʳʩʦʢʘʷ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʩʪʴ ʢʦʤʘʥʜ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʢʘʞʜʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ɻʨʫʧʧʝ 

ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʟʘʧʨʦʩʳ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠ ʙʳʩʪʨʦ ʤʝʥʷʶʱʠʝʩʷ ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʪʨʝʥʜʳ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 

ʢʘʞʜʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʚʠʜʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʳʭ ʢʦʤʘʥʜ, 

ʯʪʦ ʜʝʣʘʝʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʪʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 

ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ɻʨʫʧʧʳ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʠ ʩ 

ʜʨʫʛʠʤʠ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ ɻʨʫʧʧʳ ʠ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʤʝʞʜʫ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ 

ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʪʨʝʙʫʝʤʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ɺ ʩʚʦʶ 

ʦʯʝʨʝʜʴ, ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʘʷ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʜʠʨʝʢʮʠʷ ɻʨʫʧʧʳ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʦʡ ɻʨʫʧʧʳ, ʦʙʲʝʜʠʥʷʷ ʚʠʜʝʥʠʝ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʘʞʜʦʛʦ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ʮʝʣʦʤ, 

ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʩʮʝʥʘʨʠʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʠ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʝ ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʠ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. 

ɺʘʞʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɻʨʫʧʧʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʧʳʪʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʘ 

ʚʳʩʦʢʦʢʣʘʩʩʥʳʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʠ ʠʥʞʝʥʝʨʦʚ. ʀʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠ ɻʨʫʧʧʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʘ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʝ ʠ 

ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʢʦʤʘʥʜʫ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ 

ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ. ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 30 ʠʶʥʷ 2023 ʛʦʜʘ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ɻʨʫʧʧʳ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʦ ʩʚʳʰʝ 1 650 ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʙʦʣʝʝ 1 000 ʷʚʣʷʣʠʩʴ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ ʩ ʬʦʢʫʩʦʤ ʥʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʠ. ʉʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ 

ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʢʦʤʘʥʜʳ ʦʧʳʪʥʳʤʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʟʘ ʩʯʝʪ ʥʘʡʤʘ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ 

ʠʟ ʧʦʢʠʥʫʚʰʠʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ ʢʦʤʘʥʜ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʚʝʥʜʦʨʦʚ, ʩʪʘʣʦ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ 

ʣʠʜʝʨʩʪʚʫ ʠ ʩʠʣʴʥʦʤʫ ʙʨʝʥʜʫ ɻʨʫʧʧʳ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʣʫʯʰʠʭ ʧʨʘʢʪʠʢ ʥʘʡʤʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʶ ʘʤʙʠʮʠʦʟʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʚʢʫʧʝ ʩ ʚʳʩʪʨʦʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ ʧʨʝʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʢʘʨʴʝʨʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ.  

ɺ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʜʘʞʘʤʠ ʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʤ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʧʨʦʜʚʠʛʘʪʴ ʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʝʩʷ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ɻʨʫʧʧʳ ʩʨʝʜʠ 

ʙʦʣʴʰʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ɽʞʝʛʦʜʥʦ ɻʨʫʧʧʘ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ 

ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʙʦʣʝʝ 450 ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʬʦʨʫʤʳ ʠ 

ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʝ ʀʊ-ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ʉʅɻ, ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ 

ʤʥʦʛʦʢʘʥʘʣʴʥʳʡ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ ʢʘʢ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ɻʨʫʧʧʳ, ʪʘʢ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ. 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʜʘʞʘʤʠ ʩʪʨʦʠʪʩʷ ʥʘ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʤ ʧʦʜʭʦʜʝ ʢ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤ, ʧʦ ʧʨʠʤʝʨʫ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ. ʊʘʢ, ʘʢʢʘʫʥʪ-ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ ʠʤʝʶʪ 

ʛʣʫʙʦʢʦʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦ ʙʠʟʥʝʩ-ʟʘʜʘʯʘʭ ʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʭ ʀʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ, ʯʪʦ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʧʨʝʜʣʘʛʘʪʴ ʧʦʜʭʦʜʷʱʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ 

ɻʨʫʧʧʳ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʳʭ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ. ɻʨʫʧʧʘ 

ʜʝʪʘʣʴʥʦ ʧʨʦʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪ ʚʩʝ ʟʘʧʨʦʩʳ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʢʣʠʝʥʪʘ, ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ ʚ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʧʨʦʜʘʞʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʨʘʟʚʠʪʫʶ ʩʝʪʴ 

ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ (ʧʨʷʤʳʭ ʠ ʚʪʦʨʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ), ʩʦʩʪʦʷʱʫʶ ʠʟ ʙʦʣʝʝ 4 400 ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʦʚ ʠ ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʠʥʪʝʛʨʘʪʦʨʦʚ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʩʝʨʚʠʩʘ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ. ʊʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ɻʨʫʧʧʳ ʥʘ çʧʦʩʣʝʜʥʝʡ ʤʠʣʝè, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ 

ʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʥʦʚʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʠ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʜʦ ʢʦʥʝʯʥʳʭ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ. 

ɺʘʞʥʳʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʤ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ɻʨʫʧʧʳ ʪʘʢʞʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ 

ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ, ʥʦ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʠʭ ʧʠʣʦʪʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʚ ʀʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ 

ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʤʥʦʛʦʫʨʦʚʥʝʚʦʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ. ʅʘʣʠʯʠʝ ʝʜʠʥʦʡ 

ʩʣʫʞʙʳ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ, ʩʦʩʪʦʷʱʝʡ ʠʟ ʙʦʣʝʝ 500 ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ 

ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʠʥʮʠʜʝʥʪʳ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʜʦʨʘʙʦʪʢʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ 

ʦʙʰʠʨʥʦʡ ʙʘʟʦʡ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʨʫʧʥʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʧʝʨʝʭʦʜʫ ʥʘ 

ʠʤʧʦʨʪʦʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʝ ʇʆ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʘ Astra Consulting. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʜʣʷ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʩʣʦʞʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʚ 2023 ʛʦʜʫ ɻʨʫʧʧʘ ʩʦʟʜʘʣʘ 

ʨʝʩʫʨʩʥʦ-ʩʝʨʚʠʩʥʫʶ ʢʦʤʧʘʥʠʶ ICL Astra Services, ʢʦʪʦʨʘʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʩ 

ʀʊ-ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ICL Services, ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʶʱʝʡ ʩʚʳʰʝ 140 ʦʧʳʪʥʳʭ ʠʥʞʝʥʝʨʦʚ. 

5. ɺʳʩʦʢʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʤʦʥʝʪʠʟʘʮʠʠ ʢʨʫʧʥʦʡ, ʨʘʩʪʫʱʝʡ ʠ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʡ 

ʙʘʟʳ 

ɹʝʩʩʧʦʨʥʦʝ ʣʠʜʝʨʩʪʚʦ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʚʢʫʧʝ ʩ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʡ 

ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ ʠ ʚʳʩʦʢʠʤ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦ 



 

51 

 

ʚʳʩʦʢʠʡ ʩʧʨʦʩ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ɻʨʫʧʧʳ. ʊʘʢ, ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ 

ɻʨʫʧʧʳ ʚʳʨʦʩʣʦ ʩ 5,3 ʪʳʩ. ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʜʦ 19 ʪʳʩ. ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʥʘ 30 ʠʶʥʷ 2023 

ʛʦʜʘ, ʫʚʝʣʠʯʠʚʰʠʩʴ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ 3,6 ʨʘʟ.  

ɺʚʠʜʫ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʬʦʢʫʩʘ ʥʘ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʦʤ ʨʳʥʢʝ, ʧʨʝʚʘʣʠʨʫʶʱʫʶ ʜʦʣʶ ʚ ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʡ ʙʘʟʝ 

ɻʨʫʧʧʳ ʟʘʥʠʤʘʣ ʧʫʙʣʠʯʥʳʡ ʢʣʠʝʥʪʩʢʠʡ ʩʝʛʤʝʥʪ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʫʭʦʜʦʤ ʩ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʨʷʜʘ 

ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʠ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ɻʨʫʧʧʳ 

ʧʦ ʠʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤʫ ʟʘʤʝʱʝʥʠʶ, ʩ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ɻʨʫʧʧʘ ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʘ ʜʘʣʴʥʝʡʰʫʶ 

ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʶ ʧʨʦʜʘʞ ʧʦ ʢʣʠʝʥʪʩʢʠʤ ʩʝʛʤʝʥʪʘʤ ʠ ʦʪʨʘʩʣʷʤ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʧʝʨʚʦʛʦ 

ʧʦʣʫʛʦʜʠʷ 2023 ʛʦʜʘ ʜʦʣʷ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʚ ʚʳʨʫʯʢʝ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 70% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ 

ʩ 28% ʚ 2020. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ 

ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ: ʜʦʣʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʚʳʨʫʯʢʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʛʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʠʟ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 20%, ʠʟ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ 14%, ʠʟ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ 11% ʚ 

ʦʙʱʝʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʚʩʝʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ.  

ɺʘʞʥʳʤ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʨʘʟʚʠʪʦʡ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ, ʧʦʤʠʤʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦ 

ʟʘʢʨʳʚʘʪʴ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʝʜʠʥʦʛʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ 

ʥʦʚʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʯʝʨʝʟ ʧʨʦʜʘʞʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠʣʠ ʠʭ ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʡ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʩʮʝʥʘʨʠʷʤʠ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ. ɼʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʩʪʘʣ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʦ ʧʨʠʥʮʠʧʫ ʤʫʣʴʪʠʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʠʭ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʠ ʩ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʤ ʠ 

ʘʧʧʘʨʘʪʥʳʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ ʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʚʝʥʜʦʨʦʚ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ɻʨʫʧʧʘ ʤʦʞʝʪ ʧʨʝʜʣʘʛʘʪʴ ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʶ ʩʝʨʚʝʨʥʦʡ ʆʉ Astra Linux, 

ʧʦʯʪʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ WorksPad ʠ RuPost, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ɺʂʉ ʠ ʦʬʠʩʥʦʛʦ ʇʆ. ɺ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ, 

ʧʦʣʫʯʠʚ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʢʣʠʝʥʪʫ, ɻʨʫʧʧʘ ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʧʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ ʩʚʦʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʚ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʤ ʩʪʝʢʝ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʧʝʨʝʜʦʚʦʤʫ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʫʨʦʚʥʶ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ 

ʚʳʩʦʢʦʤʫ ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ɻʨʫʧʧʳ. ʊʘʢʞʝ ʜʣʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ɻʨʫʧʧʳ 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪʩʷ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ çʙʘʥʜʣʦʚè ï ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʫʧʘʢʦʚʢʠ ʣʠʮʝʥʟʠʡ, ʩʦʩʪʦʷʱʝʡ ʠʟ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ 

ʧʦʟʠʮʠʡ ʇʆ, ʧʨʦʜʘʚʘʝʤʳʭ ʢʘʢ ʝʜʠʥʦʝ ʮʝʣʦʝ ʜʣʷ ʫʜʦʙʩʪʚʘ, ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʙʶʜʞʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʟʘʢʫʧʢʠ 

ʮʝʣʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ. ɼʘʥʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʩʪʠʤʫʣ ʧʦʙʫʞʜʘʝʪ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ ʧʦʢʫʧʘʪʴ ʩʚʷʟʢʠ ʇʆ ʜʣʷ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʚʦʠʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ, ʘ ɻʨʫʧʧʘ ʵʢʦʥʦʤʠʪ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʢʦʥʝʯʥʳʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ɺʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʘ ʧʨʦʜʘʞ ɻʨʫʧʧʳ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʛʣʫʙʦʢʠʤ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝʤ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ 

ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʥʘ ʙʘʟʝ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 

ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ. ʄʦʪʠʚʘʮʠʷ ʢʦʤʘʥʜʳ ʧʨʦʜʘʞ ʧʦʢʨʳʚʘʝʪ ʮʝʣʠ ʢʘʢ ʧʦ ʧʨʦʜʘʞʝ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ɻʨʫʧʧʳ ʥʦʚʳʤ, 

ʪʘʢ ʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʤ ʢʣʠʝʥʪʘʤ ʟʘ ʩʯʝʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʜʘʞ. ʋʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʢʣʠʝʥʪʦʚ 

ʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ ʠ ʩʝʨʚʠʩʘʤʠ ɻʨʫʧʧʳ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʦʡ ʜʦʣʝʡ ʧʦʚʪʦʨʥʳʭ ʧʨʦʜʘʞ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ï  ʪʘʢ, 

ʢʦʛʦʨʪʘ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʚʧʝʨʚʳʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʰʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ɻʨʫʧʧʳ ʚ 2020 ʛ., ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʠʦʙʨʝʣʘ 

ʧʨʦʜʫʢʪʳ ɻʨʫʧʧʳ ʚ ʜʝʥʝʞʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʚ 4,8 ʨʘʟ ʙʦʣʴʰʝ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2020 ʛʦʜʘ ʧʦ 30 

ʠʶʥʷ 2023 ʛʦʜʘ.  

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʢʣʠʝʥʪʩʢʘʷ ʙʘʟʘ ʩʦʭʨʘʥʷʝʪ ʚʳʩʦʢʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʤʦʥʝʪʠʟʘʮʠʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ 

ʢʨʦʩʩ-ʧʨʦʜʘʞ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ɻʨʫʧʧʳ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʚʠʨʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ɻʨʫʧʧʳ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 36% ʦʪ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʡ ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʩʝʨʚʝʨʥʦʡ ʆʉ Astra Linux ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 

31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2022 ʛʦʜʘ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʧʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ ʧʨʦʯʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʥʝʚʳʩʦʢʠʤ 

ʚʚʠʜʫ ʠʭ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʥʝʜʘʚʥʝʛʦ ʩʪʘʨʪʘ ʧʨʦʜʘʞ ɻʨʫʧʧʦʡ: ʇʆ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ï 22,7%, ʇʆ ʜʣʷ ʙʠʣʣʠʥʛʘ ï 5,2%, ʇʆ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ï 3,3%, ʦʩʪʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ï ʤʝʥʝʝ 3%. 

 6. ʄʥʦʛʦʢʨʘʪʥʳʡ ʨʦʩʪ ʚʳʨʫʯʢʠ ʠ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦ ʚʳʩʦʢʘʷ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʘʷ 

ʚʳʧʣʘʯʠʚʘʪʴ ʜʠʚʠʜʝʥʜʳ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ 

ʀʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠ ɻʨʫʧʧʘ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʘ ʚʥʫʰʠʪʝʣʴʥʳʝ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʦʧʝʨʝʞʘʷ 

ʨʦʩʪ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ ʠ ʙʣʠʞʘʡʰʠʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ, ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʷ 

ʨʳʥʦʯʥʫʶ ʜʦʣʶ ʠ ʫʢʨʝʧʣʷʷ ʩʚʦʠ ʣʠʜʝʨʩʢʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ.  

ɺ 2022 ʛʦʜʫ ʚʳʨʫʯʢʘ ɻʨʫʧʧʳ ʜʦʩʪʠʛʣʘ 5 395 ʤʣʥ ʨʫʙ., ʯʪʦ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʥʦ ʨʦʩʪʫ ʚ 2,5 ʨʘʟʘ ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2021 ʛʦʜʦʤ. ʉʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʨʦʩʪʫ ʚʳʨʫʯʢʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʢʘʢ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ 

ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʥʘ ʬʦʥʝ ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʪʨʝʥʜʘ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʩʫʚʝʨʝʥʠʪʝʪ, ʪʘʢ ʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʡ ʬʦʢʫʩ ʥʘ 



 

52 

 

ʤʦʥʝʪʠʟʘʮʠʠ ʪʝʢʫʱʝʡ ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ɻʨʫʧʧʳ. ɺ 2022 ʛʦʜʫ ʚʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ ʆʉ Astra Linux ʚʳʨʦʩʣʘ ʚ 2,3 ʨʘʟʘ 

ʛʦʜ ʢ ʛʦʜʫ ʜʦ ʫʨʦʚʥʷ 4 181 ʤʣʥ ʨʫʙ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ 

ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʜʦ 724 ʤʣʥ ʨʫʙ., ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʚ ʢʨʘʪʥʳʡ ʨʦʩʪ ʚ 9 ʨʘʟ ʠ ʜʦʩʪʠʛʥʫʚ ʜʦʣʠ ʚ 13,4% ʦʪ 

ʦʙʱʝʡ ʚʳʨʫʯʢʠ ɻʨʫʧʧʳ. ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʨʦʩʪʘ ʩʪʘʣʦ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ɻʨʫʧʧʦʡ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʧʦ 

ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʶ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʭ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʪʘ, ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘ 

ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʘ, ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʧʦ ʫʩʪʘʥʦʚʢʝ ʠ ʥʘʩʪʨʦʡʢʝ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʫʩʣʫʛʠ, 

ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʨʦʩʪʦʤ ʚʳʨʫʯʢʠ ʩ 271 ʤʣʥ ʨʫʙ. ʚ 2021 

ʛʦʜʫ ʜʦ 453 ʤʣʥ ʨʫʙ. ʚ 2022 ʛʦʜʫ, ʯʪʦ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʥʦ ʨʦʩʪʫ ʚ 1,7 ʨʘʟ ʛʦʜ ʢ ʛʦʜʫ.  

ʈʦʩʪ ʧʨʦʜʘʞ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʧʦ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʶ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʢʣʠʝʥʪʘʤ 

ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʝ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ 

ʧʘʨʢʘ ʨʘʙʦʯʠʭ ʩʪʘʥʮʠʡ ʩ ʧʝʨʠʦʜʠʯʥʦʩʪʴʶ ʚ 5-10 ʣʝʪ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʫʩʪʘʨʝʚʘʥʠʷ ʀʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ɻʨʫʧʧʝ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʪʴ ʨʝʢʫʨʨʝʥʪʥʦʩʪ ɹ

(ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʦʩʪ)ɹ ʚʳʨʫʯʢʠ. ʈʝʢʫʨʨʝʥʪʥʦʩʪ ɹʚʳʨʫʯʢʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ 

ʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʚʳʰʘʪʴ ʪʦʯʥʦʩʪʴ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʙʫʜʫʱʠʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ ʠ, ʢʘʢ 

ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʪʴ ʧʣʘʥʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳʡ ʤʘʩʰʪʘʙ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʸʥʥʫʶ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʴ ʩ 

ʚʳʩʦʢʦʡ ʜʦʢʘʟʘʥʥʦʡ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴʶ, ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʳʝ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʚʳʨʫʯʢʠ ɻʨʫʧʧʳ ʚʤʝʩʪʝ ʩʦ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʵʬʬʝʢʪʦʤ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʳʯʘʛʘ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʚʳʩʪʨʦʝʥʥʳʤʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ɻʨʫʧʧʝ ʧʨʦʜʦʣʞʘʪʴ ʫʣʫʯʰʘʪʴ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ. ʊʘʢ, ʯʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʚʳʨʦʩʣʘ ʜʦ 3 074 ʤʣʥ 

ʨʫʙ. ʚ 2022 ʛʦʜʫ ʩ 1 079 ʤʣʥ ʨʫʙ. ʚ 2021 ʛʦʜʫ, ʘ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʫʣʫʯʰʠʣʘʩʴ ʩ 

50% ʚ 2021 ʛʦʜʫ ʜʦ 57% ʚ 2022 ʛʦʜʫ. 

ʈʦʩʪ ʤʘʩʰʪʘʙʘ ʙʠʟʥʝʩʘ ʧʨʠ ʚʳʩʦʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ɻʨʫʧʧʝ ʧʣʘʥʦʤʝʨʥʦ 

ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʪʴ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʢʘʢ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ, ʪʘʢ ʠ ʧʫʪʝʤ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʚʳʩʦʢʦʢʣʘʩʩʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʯʝʨʝʟ M&A. ʊʘʢ, ʚ 

2022 ʛʦʜʫ ʩʚʦʙʦʜʥʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ɻʨʫʧʧʳ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 1 198 ʤʣʥ ʨʫʙ., ʘ ʢʦʥʚʝʨʩʠʷ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ 

ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʚ ʩʚʦʙʦʜʥʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 219%. 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2022 ʛʦʜʘ ʯʠʩʪʘʷ ʜʝʥʝʞʥʘʷ ʧʦʟʠʮʠʷ ɻʨʫʧʧʳ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ ʦʢ. 82 ʤʣʥ ʨʫʙ. 

ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ɻʨʫʧʧʳ ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʩʠʣʴʥʳʤʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʩʦʟʜʘʶʪ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʜʣʷ ʚʳʧʣʘʪʳ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ. ʀʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠ ɻʨʫʧʧʘ ʥʘʧʨʘʚʣʷʣʘ ʯʘʩʪʴ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʥʘ 

ʚʳʧʣʘʪʫ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ: ʟʘ 2021-2022 ʛʛ. ʩʫʤʤʘʨʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʚʳʧʣʘʯʝʥʥʳʭ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ (ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʥʘʣʦʛʦʚ), ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʝ ʧʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦʝ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʙʦʣʝʝ 690 ʤʣʥ ʨʫʙ. 

7. ʄʦʪʠʚʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʦʚ ʠ ʣʫʯʰʠʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ  

ɺʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʫʩʧʝʭʘ 

ɻʨʫʧʧʳ, ʢʨʘʪʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 30 ʠʶʥʷ 2023 

ʛʦʜʘ ʢʦʤʘʥʜʘ ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʣʘ ʩʚʳʰʝ 1 650 ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʙʦʣʝʝ 1 000 ʷʚʣʷʣʠʩʴ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ ʩ ʬʦʢʫʩʦʤ ʥʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʠ.  

ɺʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʟʘ 

ʩʯʝʪ ʚʳʩʪʨʦʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʨʝʤʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʢʘʨʴʝʨʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ 

ʘʤʙʠʮʠʦʟʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʭ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ɻʨʫʧʧʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʚʦʠʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʟʘ ʩʯʝʪ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚ ɸʩʪʨʘ ɸʢʘʜʝʤʠʠ. ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʦʧʨʦʩʘ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʥʘʯʘʣʦ 

2023 ʛʦʜʘ ʠʥʜʝʢʩ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ɻʨʫʧʧʳ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 93,8%, ʯʪʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʣʫʯʰʠʤ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʩʨʝʜʠ ʀʊ-ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʈʦʩʩʠʠ, a ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ eNPS (Employee Net Promoter Score ʠʣʠ 

ʀʥʜʝʢʩ ʃʦʷʣʴʥʦʩʪʠ ʉʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ) ï 72,9%. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, Career.Habr ʧʨʠʩʚʦʠʣ ɻʨʫʧʧʝ ʦʜʠʥ ʠʟ ʩʘʤʳʭ 

ʚʳʩʦʢʠʭ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚ (4,8 ʠʟ 5,0) ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷ ʩʨʝʜʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʩʦ ʰʪʘʪʦʤ ʦʪ 100 ʜʦ 1 000 ʯʝʣʦʚʝʢ 

ʚ 2022 ʛʦʜʫ. 

ʇʦʩʪʦʷʥʥʳʡ ʨʦʩʪ ʙʠʟʥʝʩʘ ɻʨʫʧʧʳ ʪʨʝʙʫʝʪ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʚʳʩʦʢʦʢʣʘʩʩʥʳʭ ʠ 

ʪʘʣʘʥʪʣʠʚʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʯʪʦ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ ʥʘʡʤʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. 

ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ɻʨʫʧʧʳ ʚʳʨʦʩʣʘ ʩ 290 ʯʝʣʦʚʝʢ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2020 ʛʦʜʘ ʜʦ 
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ʙʦʣʝʝ 1 650 ʯʝʣʦʚʝʢ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 30 ʠʶʥʷ 2023 ʛʦʜʘ ʢʘʢ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʩ 

ʨʳʥʢʘ, ʪʘʢ ʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʘʥʜ ʩ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ.  

ʊʦʧ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ɻʨʫʧʧʳ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʦʚ ʩʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʦʧʳʪʦʤ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʀʊ-ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ ʦʧʳʪʥʳʤ ʉʦʚʝʪʦʤ ɼʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʠʟ 9 ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, 2 

ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʤʠ. ʊʘʢʞʝ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɻʨʫʧʧʳ 

ʚʥʝʜʨʷʶʪʩʷ ʣʫʯʰʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʚ ɻʨʫʧʧʝ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥ ʢʦʤʠʪʝʪ ʧʦ ʘʫʜʠʪʫ, ʚʦʟʛʣʘʚʣʷʝʤʳʡ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʟʜʘʥʘ ʠ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ ʩʣʫʞʙʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ. 

ʉʣʘʙʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ɻʨʫʧʧʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

¶ ʊʝʢʫʱʝʝ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ɻʨʫʧʧʳ ʫʩʪʫʧʘʝʪ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʳʤ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʘʤ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ Microsoft ʠ RedHat; 

¶ ʅʘ ʪʝʢʫʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ɻʨʫʧʧʳ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʘ ʨʳʥʢʘʤʠ 
ʜʨʫʞʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʪʨʘʥ ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʤʝʶʪ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʣʘʛʘʪʴ ʩʚʦʠ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʧʦ ʚʩʝʤʫ ʤʠʨʫ; 

¶ ɺ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ (ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ) ɻʨʫʧʧʘ 
ʢʦʥʢʫʨʠʨʫʝʪ ʩ ʥʠʰʝʚʳʤʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʘʤʠ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, Postgres Pro, 

ʉommunigate Pro, ʂʠʙʝʨʧʨʦʪʝʢ) ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʶʱʠʤʠʩʷ ʥʘ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʳʭ 

ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ, ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʙʦʣʝʝ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʝ 

ʚʨʝʤʷ ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ ɻʨʫʧʧʳ ʠ, ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʠʤʝʶʪ ʙʦʣʝʝ 

ʰʠʨʦʢʫʶ ʙʘʟʫ ʢʣʠʝʥʪʦʚ;  

¶ ʈʷʜ ʢʨʫʧʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʨʫʶʪ ʚ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ, ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʟʘʢʨʳʚʘʶʪ ʢʘʢ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʀʊ-ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʙʝʟ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʚʥʝʰʥʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪ 

ʜʘʥʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʥʘ ʨʳʥʢʝ.  

2.7. ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɻʨʫʧʧʳ 

ʃʠʜʝʨʩʢʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʩ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʦʪʨʳʚʦʤ ʦʪ ʙʣʠʞʘʡʰʠʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ, ʜʦʢʘʟʘʥʥʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʴ ʠ ʛʣʫʙʦʢʦʝ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʀʊ-ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʤʠ ɻʨʫʧʧʳ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʨʦʩʪʘ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʥʘ ʬʦʥʝ 

ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʪʨʝʥʜʘ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʩʫʚʝʨʝʥʠʪʝʪ. ɻʨʫʧʧʘ ʥʘʮʝʣʝʥʘ ʫʢʨʝʧʠʪʴ ʩʚʦʠ ʧʦʟʠʮʠʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʣʠʜʝʨʘ ʨʳʥʢʘ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʪʴ ʙʠʟʥʝʩ ʧʫʪʝʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʯʝʪʢʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ:  

1. ʋʩʠʣʝʥʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ  

ɻʨʫʧʧʘ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʚ ʩʪʝʢʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ ʠ 

ʝʛʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʜʣʷ 

ʢʣʠʝʥʪʦʚ. ʊʘʢ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʘʷ ʜʦʨʦʞʥʘʷ ʢʘʨʪʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʘʢʠʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʢʘʢ ʆʉ ʜʣʷ ʚʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʥʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ, 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨ rʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʛʦ ʠ ʥʘʜʸʞʥʦʛʦ ʇʆ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦ-

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨ,r ʠ ʧʨ. ʅʘʢʦʧʣʝʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʟʥʘʥʠʷ ʠ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʢʨʫʧʥʦʡ 

ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʡ ʙʘʟʝ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ɻʨʫʧʧʝ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʨʳʥʢʝ 

ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʜʦʙʘʚʣʷʪʴ ʠʭ ʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʢʘʢ ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ, ʪʘʢ ʠ ʧʫʪʝʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʩʠʣʴʥʳʤ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤ ʚ M&A ʠ ʚrʨʘʙʦʪʘʥʥʦʤʫ ʧʦʜʭʦʜʫ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʤʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. 

ɺʚʠʜʫ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘʶʱʠʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʘ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪ 

ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʩʚʦʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʚ ʵʪʦʡ ʩʬʝʨʝ. ɻʨʫʧʧʘ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ 

ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, 

ʦʩʥʦʚʳʚʘʷʩʴ ʥʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʬʫʥʢʮʠʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʫʛʨʦʟ, 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʠʭ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʥʦʚʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʜʝʣʷʷ ʧʝʨʚʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʠ ʠ 

ʠʥʪʝʛʨʠʨʫʝʤʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ɻʨʫʧʧʳ ʩ ʨʝʰʝʥʠʷʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 
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ɺ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ɻʨʫʧʧʘ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʜʦʣʶ ʧʨʦʜʘʞ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʜʦ 

50% ʦʪ ʦʙʱʝʡ ʚʳʨʫʯʢʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʢʦʤʘʥʜʳ ʧʨʦʜʘʞ, ʥʘʮʝʣʝʥʥʦʡ ʥʘ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʜʘʞ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʫʝʤʳʭ 

çʢʦʨʦʙʦʯʥʳʭè ʨʝʰʝʥʠʡ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʭ ʥʘʙʦʨ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ 

ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʤ ʩʮʝʥʘʨʠʷʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʛʦ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ɻʨʫʧʧʳ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʟʘ ʩʯʝʪ ʜʦʙʘʚʣʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʨʦʩʪʘ 

ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʩʝʨʚʠʩʦʚ.  

2. ʋʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʧʦʟʠʮʠʡ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ  

ʀʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠ ʚʳʩʦʢʠʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʠʤʧʦʨʪʦʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʥʘ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʦʤ ʨʳʥʢʝ 

ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʣʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʩʫʚʝʨʝʥʠʪʝʪ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʢʣʠʝʥʪʳ ʙʳʣʠ ʚ ʤʝʥʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ, ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʫʙʣʠʯʥʳʤ ʢʣʠʝʥʪʩʢʠʤ 

ʩʝʛʤʝʥʪʦʤ, ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʳ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʣʦʞʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʧʝʨʝʭʦʜʫ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʫʭʦʜʦʤ ʩ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʨʷʜʘ ʢʨʫʧʥʳʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʇʆ, ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠ ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʭ ʜʦʤʠʥʠʨʫʶʱʫʶ ʜʦʣʶ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ, ʠʣʠ 

ʦʩʪʘʥʦʚʢʠ ʠʤʠ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʜʘʞ ʠ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʷ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʚʝʨʩʠʡ 

ʠ ʠʩʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʦʰʠʙʦʢ) ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʚʦʟʨʦʩʣʠ ʨʠʩʢʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʀʊ-ʩʠʩʪʝʤ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʤ ʇʆ. ʅʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʦʜʣʠʪʴ ʣʠʮʝʥʟʠʠ ʠʣʠ ʧʨʠʦʙʨʝʩʪʠ ʥʦʚʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ 

ʦʩʪʘʥʦʚʢʝ ʨʘʙʦʪʳ ʀʊ-ʩʠʩʪʝʤ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ ʠʣʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʤ ʧʦ ʠʭ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʥʦʚʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʝʢʪʦʚ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʚʝʜʝʪ ʢ ʨʝʟʢʦʤʫ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʨʠʩʢʦʚ 

ʩʙʦʝʚ ʠ ʧʦʪʝʨʠ ʨʘʙʦʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʀʊ-ʩʠʩʪʝʤ, ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ 

ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʶ ʨʠʩʢʦʚ ʧʦʪʝʨʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ɼʘʥʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʣʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʚ ʫʩʢʦʨʝʥʥʦʤ ʧʝʨʝʭʦʜʝ ʥʘ ʠʤʧʦʨʪʦʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʚ ʩʪʝʢʝ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ.  

ɻʨʫʧʧʘ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʪʴ ʧʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ 

ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʷ ʨʘʩʪʫʱʠʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʝ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ. ɺ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʝʨʚʦʩʪʝʧʝʥʥʳʭ ʰʘʛʦʚ ɻʨʫʧʧʘ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦʜ ʀʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ 

ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ ʩ ʤʝʥʴʰʠʤʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʢ ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʳʤ ʨʝʩʫʨʩʘʤ, ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʛʦʪʦʚʳʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ 

ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʧʦʜ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʝ ʩʮʝʥʘʨʠʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ɻʨʫʧʧʘ ʥʘʮʝʣʝʥʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ 

ʙʦʣʝʝ 10 ʇɸʂʦʚ ʢ 2025 ʛʦʜʫ ʠ ʝʱʝ ʩʠʣʴʥʝʡ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʚʨʝʤʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʝʨʪʳʚʘʥʠʷ 

ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ɻʨʫʧʧʳ ʥʘ ʀʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ, ʯʪʦ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʜʦʣʶ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʜʦ 90%.  

3. ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʨʦʩʪʘ ʥʘ ʨʳʥʢʘʭ ʜʨʫʞʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʪʨʘʥ  

ɺ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ɻʨʫʧʧʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʳʭʦʜʘ ʥʘ ʥʦʚʳʝ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʝ 

ʨʳʥʢʠ ʜʨʫʞʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʪʨʘʥ, ʜʣʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʙʫʜʫʪ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʪʘʢʠʭ ʨʳʥʢʘʭ 

ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʟʘ ʩʯʸʪ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩ ʣʦʢʘʣʴʥʳʤʠ ʠʛʨʦʢʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʤ ʙʫʜʫʪ ʧʝʨʝʜʘʚʘʪʴʩʷ 

ʧʨʘʚʘ ʥʘ ʜʠʩʪʨʠʙʫʮʠʶ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ɻʨʫʧʧʳ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ɻʨʫʧʧʘ ʩʦʭʨʘʥʠʪ ʬʦʢʫʩ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʤ 

ʨʘʟʚʠʪʠʠ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʣʦʢʘʣʴʥʳʝ ʧʘʨʪʥʝʨʳ ʙʫʜʫʪ ʧʨʦʜʚʠʛʘʪʴ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ɻʨʫʧʧʳ ʥʘ ʨʳʥʢʝ, 

ʘʜʘʧʪʠʨʫʷ ʠʭ ʧʦʜ ʣʦʢʘʣʴʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠ ʥʦʨʤʳ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ɻʨʫʧʧʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʪʴ ʙʠʟʥʝʩ ʙʝʟ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʚ ʜʠʩʪʨʠʙʫʮʠʶ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʤʫ ʦʪʯʝʪʫ Strategy Partners, ʮʝʣʝʚʦʡ ʨʳʥʦʢ ʜʨʫʞʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʪʨʘʥ ʚ 2030 ʛʦʜʫ ʤʦʞʝʪ 

ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ 1,0 ʪʨʣʥ ʨʫʙ., ʯʪʦ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚ 4 ʨʘʟʘ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʮʝʣʝʚʦʡ ʨʳʥʦʢ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ 

ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚ 2030 ʛʦʜʫ.  

2.8. ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʨʠʩʢʘʭ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʕʤʠʪʝʥʪʦʤ ʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝʤ ʮʝʥʥʳʭ 

ʙʫʤʘʛ  

ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʨʘʟʜʝʣʝ ʦʧʠʩʳʚʘʶʪʩʷ ʨʠʩʢʠ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʦʪʦʨʳʭ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʕʤʠʪʝʥʪʘ, ʤʦʞʝʪ ʦʢʘʟʘʪʴ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ 

ɻʨʫʧʧʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝʤ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʕʤʠʪʝʥʪʘ. 

ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʨʠʩʢʦʚ, ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʭ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤ ʧʫʥʢʪʝ, ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʪʦʯʢʫ ʟʨʝʥʠʷ ʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʮʝʥʢʠ 

ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʠ ʚ ʩʠʣʫ ʵʪʦʛʦ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʩʯʝʨʧʳʚʘʶʱʠʤ ʠ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʦ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ 
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ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʦʨʳ, ʧʨʝʞʜʝ ʯʝʤ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ, ʜʦʣʞʥʳ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʝ ʤʥʝʥʠʝ, ʥʝ ʦʧʠʨʘʷʩʴ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʥʘ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʦʧʠʩʘʥʥʳʝ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤ ʧʫʥʢʪʝ. 

ʅʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʕʤʠʪʝʥʪʘ 

ʠ ʝʛʦ ɻʨʫʧʧʳ ʤʦʛʫʪ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʨʠʩʢʠ: 

¶ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ ʨʠʩʢʠ; 

¶ ʩʪʨʘʥʦʚʳʝ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʨʠʩʢʠ; 

¶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʠʩʢʠ; 

¶ ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʨʠʩʢʠ; 

¶ ʨʠʩʢ ʧʦʪʝʨʠ ʜʝʣʦʚʦʡ ʨʝʧʫʪʘʮʠʠ (ʨʝʧʫʪʘʮʠʦʥʥʳʡ ʨʠʩʢ); 

¶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʨʠʩʢ; 

¶ ʨʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ɻʨʫʧʧʳ. 

ɻʨʫʧʧʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʥʝʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʜʦʣʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʚʥʝʰʥʝʤ ʨʳʥʢʝ, ʚ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʚʩʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤ ʧʫʥʢʪʝ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

ʈʘʟʚʠʚʘʶʱʠʝʩʷ ʨʳʥʢʠ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʨʳʥʦʢ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʤ 

ʫʨʦʚʥʝʤ ʨʠʩʢʦʚ, ʯʝʤ ʨʘʟʚʠʪʳʝ ʨʳʥʢʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʘʚʦʚʳʝ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠ 

ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʘ 

ʙʳʩʪʨʳʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʠ ʯʪʦ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʘʷ ʚ ʇʨʦʩʧʝʢʪʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʤʦʞʝʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʙʳʩʪʨʦ 

ʫʩʪʘʨʝʪʴ. 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʜʣʷ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʠ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ 

ʮʝʥʥʳʤ ʙʫʤʘʛʘʤ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʚʣʠʷʥʠʝ ʤʦʞʝʪ ʦʢʘʟʘʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ, ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ, 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʣʠ ʩʪʨʘʥʦʚʳʭ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʩʦʧʨʷʞʝʥʳ ʩ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʝʤ ʫʙʳʪʢʦʚ, ʧʦʪʝʨʝʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʠ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ. ɺ ʩʣʫʯʘʝ 

ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʣʶʙʦʛʦ ʠʟ ʦʧʠʩʘʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʕʤʠʪʝʥʪ ʧʨʝʜʧʨʠʤʝʪ ʚʩʝ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʤʝʨʳ ʧʦ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʶ ʠʭ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʠ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʧʨʠ ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʢʘʢʦʛʦ-ʣʠʙʦ ʠʟ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʚ ʬʘʢʪʦʨʘʭ ʨʠʩʢʘ ʩʦʙʳʪʠʡ 

ʥʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʘʜʝʢʚʘʪʥʳʭ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤ ʩʦʙʳʪʠʷʤ ʤʝʨ 

ʟʘʪʨʫʜʥʝʥʘ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ. ʇʘʨʘʤʝʪʨʳ ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʙʫʜʫʪ ʟʘʚʠʩʝʪʴ ʦʪ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʩʦʟʜʘʚʰʝʡʩʷ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʢʘʞʜʦʤ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ. 

ʕʤʠʪʝʥʪ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʝ ʚʦʟʥʠʢʰʠʭ 

ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʧʨʠʚʝʜʫʪ ʢ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʕʤʠʪʝʥʪ 

ʧʨʠʣʦʞʠʪ ʚʩʝ ʫʩʠʣʠʷ ʜʣʷ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʢʘʢʠʭ-ʣʠʙʦ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʢ ʤʠʥʠʤʫʤʫ. 

ʕʤʠʪʝʥʪ ʫʪʚʝʨʜʠʣ ʇʦʣʠʪʠʢʫ ʧʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤʫ ʢʦʥʪʨʦʣʶ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʨʠʩʢʘʤʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ 

(ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝ ˉ6). ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ, ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ɻʨʫʧʧʳ ʤʦʛʫʪ ʥʝ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʪʠʪʴ ʠ ʥʝ ʦʙʥʘʨʫʞʠʪʴ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʥʦʨʤ 

ʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ. ʃʶʙʘʷ ʥʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʘʪʴ, ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʠʣʠ ʫʩʪʨʘʥʷʪʴ 

ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ɻʨʫʧʧʳ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʩʠʩʪʝʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʢʦʤʧʣʘʝʥʩʘ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʧʨʘʚʦʚʳʤ ʩʘʥʢʮʠʷʤ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʰʪʨʘʬʳ), ʧʨʝʜʲʷʚʣʝʥʠʶ 

ʠʩʢʦʚ ʦ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʠ ʫʙʳʪʢʦʚ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʪʨʝʪʴʠʭ ʣʠʮ ʠ ʥʘʥʝʩʪʠ ʨʝʧʫʪʘʮʠʦʥʥʳʡ ʫʱʝʨʙ. ʂʘʞʜʳʡ ʠʟ 

ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʤʦʞʝʪ ʦʢʘʟʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʙʠʟʥʝʩ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ɻʨʫʧʧʳ. 

2.8.1. ʆʪʨʘʩʣʝʚʳʝ ʨʠʩʢʠ  

ɻʨʫʧʧʘ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʬʦʢʫʩʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʩʝʛʤʝʥʪʝ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤ ʧʫʥʢʪʝ ʦʧʠʩʘʥʳ ʨʠʩʢʠ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʀʊ-ʦʪʨʘʩʣʠ.  

ɹʫʜʫʱʠʡ ʫʩʧʝʭ ɻʨʫʧʧʳ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʝʛʦ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴ, ʨʘʩʰʠʨʷʪʴ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ 

ʩʚʦʠ ʀʊ-ʨʝʰʝʥʠʷ, ʫʩʣʫʛʠ ʠ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʧʣʘʪʬʦʨʤʫ ʚ ʦʪʚʝʪ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ ʠ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʤ ʩʧʨʦʩʝ ʠ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʷʭ. 
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ʕʤʠʪʝʥʪ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʤ ʠ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʳʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʯʘʩʪʦ ʚʳʚʦʜʷʪʩʷ ʥʦʚʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ, ʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ 

ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʫʩʪʘʨʝʚʘʶʪ ʠʣʠ ʪʝʨʷʶʪ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʢʦʨʦʩʪʴʶ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʫʩʧʝʭ ɻʨʫʧʧʳ ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʝʛʦ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʩʚʦʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʤʝʥʷʶʱʠʤʠʩʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʠ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʷʤʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʀʊ-

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʳ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ. ɻʨʫʧʧʝ ʤʦʞʝʪ 

ʧʦʪʨʝʙʦʚʘʪʴʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʟʥʘʥʠʡ 

ʠ ʦʧʳʪʘ.  

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʥʦ ʧʨʝʜʩʢʘʟʘʪʴ, ʠ ɻʨʫʧʧʘ ʤʦʞʝʪ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʠʪʴ ʩʚʦʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʥʘ 

ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ. ʅʘʢʦʥʝʮ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʤʦʞʝʪ ʪʘʢʞʝ ʧʦʪʨʝʙʦʚʘʪʴ ʦʪ ɻʨʫʧʧʳ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʧʫʪʝʤ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠʣʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʪʘʢʠʝ ʩʜʝʣʢʠ 

ʤʦʛʫʪ ʦʢʘʟʘʪʴʩʷ ʥʝʫʜʘʯʥʳʤʠ, ʧʦʪʨʝʙʦʚʘʪʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠʣʠ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ 

ʥʝʧʨʝʜʚʠʜʝʥʥʳʤ ʧʦʪʝʨʷʤ, ʟʘʪʨʘʪʘʤ ʠʣʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤ. ɽʩʣʠ ɻʨʫʧʧʘ ʥʝ ʙʫʜʝʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ 

ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʪʴ ʚ ʥʦʚʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʠ ʫʩʣʫʛʠ ʠʣʠ ʥʝ ʙʫʜʝʪ ʩʦʚʝʨʰʘʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ, ʯʪʦʙʳ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʝʛʦ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʨʦʩʪʘ ʠ ʦʩʪʘʚʘʪʴʩʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʤʦʞʝʪ ʦʢʘʟʘʪʴʩʷ ʧʦʜ 

ʫʛʨʦʟʦʡ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʠ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʀʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʤʦʞʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʩʥʠʟʠʪʴʩʷ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʚʳʨʫʯʢʠ ɻʨʫʧʧʳ ʠʣʠ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʨʦʩʪʘ. ʅʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʚ ʦʪʚʝʪ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʠ 

ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʡ ʤʦʞʝʪ ʦʛʨʘʥʠʯʠʪʴ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ɻʨʫʧʧʳ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʪʴ ʩʚʦʠʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠ 

ʦʛʨʘʥʠʯʠʪʴ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ɻʨʫʧʧʳ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʩʚʦʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʨʦʩʪʘ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ ʦʢʘʟʘʪʴ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʙʠʟʥʝʩ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ɻʨʫʧʧʳ. 

ɻʨʫʧʧʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʀʊ-ʨʳʥʢʝ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚ ʟʘʱʠʱʝʥʥʦʤ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʠ 

ʀʊ-ʨʳʥʦʢ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥ ʩʠʣʴʥʳʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ. ʏʘʩʪʴ ʀʊ-ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ 

ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʝʨʝʩʝʢʘʶʪʩʷ ʠ ʢʦʥʢʫʨʠʨʫʶʪ ʩ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ.  

ɻʨʫʧʧʘ ʢʦʥʢʫʨʠʨʫʝʪ ʩ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ ʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ ʫʩʣʫʛ 

ʠ ʤʦʞʝʪ ʩʪʦʣʢʥʫʪʴʩʷ ʩ ʫʩʠʣʝʥʠʝʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʧʦ ʤʝʨʝ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʩʚʦʝʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ. ʕʤʠʪʝʥʪ 

ʩʯʠʪʘʝʪ, ʯʪʦ ʦʥ ʢʦʥʢʫʨʠʨʫʝʪ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʘʤʠ ʇʆ ʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ ʫʩʣʫʛ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ 

ʧʦ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʤ ʨʝʰʝʥʠʷʤ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ 

ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ, ʢʦʛʜʘ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ 

ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳ ʧʦ ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʠ ʮʝʥʝ. ʅʳʥʝʰʥʠʝ ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʳ ɻʨʫʧʧʳ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʚ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ ʀʊ-ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʧʦ ʙʦʣʝʝ ʥʠʟʢʠʤ ʮʝʥʘʤ ʠʣʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʣʫʯʰʝʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ 

ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ ɻʨʫʧʧʘ ʧʦʪʝʨʷʝʪ ʯʘʩʪʴ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʠ ʵʪʦ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦ 

ʩʢʘʞʝʪʩʷ ʥʘ ʙʠʟʥʝʩʝ ɻʨʫʧʧʳ. ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʳ ɻʨʫʧʧʳ ʪʘʢʞʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʚ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʙʳʩʪʨʝʝ 

ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʥʦʚʳʝ ʠʣʠ ʧʦʷʚʣʷʶʱʠʝʩʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠʣʠ 

ʚʳʜʝʣʷʪʴ ʙʦʣʴʰʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ, ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʠ ʧʨʦʜʘʞʫ ʩʚʦʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ, ʯʝʤ 

ɻʨʫʧʧʘ. ʕʪʦ ʤʦʞʝʪ ʦʢʘʟʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʙʠʟʥʝʩ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ, 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ɻʨʫʧʧʳ. ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʥʳʤ ʨʠʩʢʦʤ 

ʕʤʠʪʝʥʪ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʩʙʦʨʦʤ ʠ ʘʥʘʣʠʟʦʤ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʦʪ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʙʦʣʝʝ 

ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʠ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʀʊ-ʨʳʥʢʘ ʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ɻʨʫʧʧʳ ʥʘ ʚʳʩʦʢʦʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʤ ʨʳʥʢʝ.  

ʆʜʥʘʢʦ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʛʘʨʘʥʪʠʠ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʜʦʭʦʜ ʟʘ ʩʯʝʪ ʪʘʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ ʩʦʭʨʘʥʠʪʩʷ ʠʣʠ 

ʧʨʦʜʦʣʞʠʪ ʨʘʩʪʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʢʣʠʝʥʪʳ ɻʨʫʧʧʳ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ ʧʨʦʚʦʜʷʪ ʧʦʚʪʦʨʥʳʝ ʪʦʨʛʠ, ʠ, 

ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ɻʨʫʧʧʘ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʘ ʨʠʩʢʫ ʧʦʪʝʨʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʪʘʢʠʭ ʪʝʥʜʝʨʦʚ. ʂʣʠʝʥʪʳ 

ʤʦʛʫʪ ʨʘʩʪʦʨʛʥʫʪʴ ʩʚʦʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩ ɻʨʫʧʧʦʡ ʠʣʠ ʧʨʠʥʷʪʴ ʨʝʰʝʥʠʝ ʥʝ ʧʨʦʜʣʝʚʘʪʴ ʢʦʥʪʨʘʢʪʳ ʩ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ɻʨʫʧʧʳ ʧʦʩʣʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʪʝʥʜʝʨʘ ʧʦ ʮʝʣʦʤʫ ʨʷʜʫ ʧʨʠʯʠʥ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ 

ʥʝʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ ʠ ʫʩʣʫʛʘʤʠ, ʮʝʥʘʤʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ, ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʤʦʛʫʪ 

ʥʘʭʦʜʠʪʴʩʷ ʚʥʝ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʕʤʠʪʝʥʪʘ, ʠ ʙʝʟ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʚʝʜʦʤʣʝʥʠʷ ʠ/ʠʣʠ ʦʙʲʷʩʥʝʥʠʷ ʧʨʠʯʠʥ. 
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ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ ʠʟ ʥʳʥʝʰʥʠʭ ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ ɻʨʫʧʧʳ ʫʩʪʘʥʦʚʠʣʠ ʠʣʠ ʤʦʛʫʪ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ ʠʣʠ ʩ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʤʠ, ʠʣʠ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ ʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ ʠʣʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʪʨʝʪʴʠʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ, ʯʪʦʙʳ ʧʦʚʳʩʠʪʴ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʩʚʦʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʨʠʩʢ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ 

ʠʣʠ ʘʣʴʷʥʩʦʚ ʤʝʞʜʫ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤʠ ɻʨʫʧʧʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʟʘʡʤʫʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʜʦʣʶ ʨʳʥʢʘ.  ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, 

ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʩʥʠʞʘʝʪʩʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ. ʆʜʥʘʢʦ ʕʤʠʪʝʥʪ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʠʩʢʣʶʯʘʪʴ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʇʆ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʚ ʧʫʙʣʠʯʥʦʤ ʠʣʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤ 

ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ ʢ ʫʩʪʘʥʦʚʢʝ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʇʆ.  

ʆʜʥʘʢʦ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ ʠ ʀʊ-ʨʝʰʝʥʠʡ ʪʨʝʙʫʝʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ, 

ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʯʝʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʳ ɻʨʫʧʧʳ ʙʫʜʫʪ ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ ʚʣʦʞʠʪʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʝʨʚʳʭ ʚʝʨʩʠʡ ʀʊ-ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ.  

ɽʩʣʠ ɻʨʫʧʧʘ ʥʝ ʩʤʦʞʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʢʦʥʢʫʨʠʨʦʚʘʪʴ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʣʶʙʦʛʦ ʠʟ ʚʳʰʝʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʦʥʘ ʤʦʞʝʪ ʧʦʪʝʨʷʪʴ ʜʦʣʶ ʨʳʥʢʘ ʠ/ʠʣʠ ʥʝ ʩʤʦʞʝʪ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʠʣʠ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʪʴ ʩʚʦʶ 

ʚʳʨʫʯʢʫ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ ʦʢʘʟʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʙʠʟʥʝʩ ɻʨʫʧʧʳ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʝʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ. 

ʇʨʝʢʨʘʱʝʥʠʝ ʠʣʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʀʊ-ʨʳʥʢʘ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʥʘ ʠʤʧʦʨʪʦʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʊʝʢʫʱʘʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʠʤʧʦʨʪʦʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʝ ʀʊ-ʨʝʰʝʥʠʷ. ɺ 

ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʶʪʩʷ ʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ɽʱʝ ʚ 2022 ʛ. ʙʳʣ ʚʚʝʜʝʥ ʟʘʧʨʝʪ ʥʘ ʟʘʢʫʧʢʫ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʛʦ ʇʆ ʜʣʷ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʘʭ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʩ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2025 ʛ. 

ʟʘʧʨʝʱʘʝʪʩʷ ʝʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʥʘ ʪʘʢʠʭ ʦʙʲʝʢʪʘʭ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʤʦʪʠʚʘʮʠʝʡ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ 

ʀʊ-ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʠʭ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ.  ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ 

ʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʀʊ-ʨʳʥʢʘ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘè ʚ 2021 ʛʦʜʫ ʙʦʣʝʝ 50 ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʀʊ-ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʛʨʘʥʪʳ 

ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ ʙʦʣʝʝ 4 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ.  ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʧʦ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, 

ʤʦʛʫʪ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʢʨʝʜʠʪ ʧʦ ʣʴʛʦʪʥʦʡ ʩʪʘʚʝ ʦʪ 1 ʜʦ 5 % ʛʦʜʦʚʳʭ. ɻʨʫʧʧʝ ʙʳʣ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥ ʣʴʛʦʪʥʳʡ 

ʢʨʝʜʠʪ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 3,8 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ ʧʦʜ ʩʪʘʚʢʫ 5% ʛʦʜʦʚʳʭ. ʇʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʥʘʧʨʘʚʣʷʶʪʩʷ ʥʘ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚʢʣʶʯʸʥʥʦʡ ʆʉ Astra Linux, ʝʸ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʶ ʧʦʜ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪ ʧʦʥʠʞʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʩʪʘʚʢʠ ʜʣʷ ʀʊ-

ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʯʪʦ ʪʘʢʞʝ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʕʤʠʪʝʥʪ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʦʜʣʝʥʠʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠʣʠ 

ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ. ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʠʭ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʷ ɻʨʫʧʧʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʚʳʥʫʞʜʝʥʘ ʠʩʢʘʪʴ ʜʨʫʛʠʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʤʝʥʝʝ ʚʳʛʦʜʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ. ʉʫʞʝʥʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʀʊ-ʦʪʨʘʩʣʠ ʩʦ 

ʩʪʦʨʦʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʤʦʞʝʪ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʙʠʟʥʝʩ ɻʨʫʧʧʳ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ, 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʝʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ. 

ɻʨʫʧʧʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʚ ʧʨʦʜʫʢʪʘʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩ ʦʪʢʨʳʪʳʤʠ 

ʣʠʮʝʥʟʠʷʤʠ, ʯʪʦ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʠʭ çʟʘʢʨʳʪʠʷè ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ɻʨʫʧʧʳ, ʯʪʦ ʩʥʠʟʠʪ ʪʝʤʧʳ ʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʤʦʞʝʪ ʥʘʥʝʩʪʠ 

ʫʰʝʨʙ ʙʠʟʥʝʩʫ ɻʨʫʧʧʳ.  

ɻʨʫʧʧʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʚ ʩʚʦʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʘʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩ ʦʪʢʨʳʪʳʤʠ 

ʣʠʮʝʥʟʠʷʤʠ (open-source), ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩ ʦʪʢʨʳʪʳʤ ʠʩʭʦʜʥʳʤ ʢʦʜʦʤ ʠ ʥʘ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ GPL (general public license). ʇʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʝʤʦʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʣʠʮʝʥʟʠʡ, ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʘʥʘʣʠʟ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠ ʧʨʘʚʦʤʝʨʥʦʩʪʴ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ɻʨʫʧʧʳ. ɻʨʫʧʧʘ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʧʨʦʜʦʣʞʘʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʘʢʪʠʚʳ ʩ 

ʪʘʢʠʤʠ ʣʠʮʝʥʟʠʷʤʠ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ. ʆʜʥʘʢʦ ʕʤʠʪʝʥʪ ʥʝ ʠʩʢʣʶʯʘʝʪ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʫʩʣʦʚʠʷ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʣʠʮʝʥʟʠʡ 

ʤʦʛʫʪ ʠʟʤʝʥʠʪʴʩʷ ʚ ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʫʶ ʜʣʷ ɻʨʫʧʧʳ ʩʪʦʨʦʥʫ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝʤ 

ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʥʠʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ. 



 

58 

 

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʵʪʠʤ, ʟʘ ʚʝʩʴ ʧʝʨʠʦʜ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʩʚʦʙʦʜʥʦʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ (foundation) ʠ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ Linux Foundation, The Document 

Foundation, Apache Foundation, ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ GNU, Debian, Gentoo ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʦʩʪʘʣʠʩʴ ʚʥʝ ʧʦʣʷ 

ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. 

ʂʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʨʝʰʝʥʠʷ ɻʨʫʧʧʳ ʩʦʟʜʘʶʪʩʷ ʥʘ ʙʘʟʝ ʩʚʦʙʦʜʥʦʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, 

ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʧʦʜ ʧʘʪʨʦʥʘʞʝʤ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʠ ʠʤʝʶʪ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʫʶ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʫʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʠ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ 

ʦʪ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʣʝʙʘʥʠʡ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ, ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʧʦʚʳʰʝʥʥʳʝ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʳʝ ʨʠʩʢʠ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʬʘʢʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʩʚʦʙʦʜʥʦʛʦ ʠʩʭʦʜʥʦʛʦ ʢʦʜʘ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ), ʚ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʤ 

ʧʦʨʷʜʢʝ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʨʝʧʦʟʠʪʦʨʠʷ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʠ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪ-ʜʫʙʣʝʨ, ʫʢʘʟʘʥʥʳʤ ʨʠʩʢʘʤ ʥʝ 

ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʥʳʡ. ʇʨʠʤʝʨʦʤ ʪʘʢʦʛʦ ʇʆ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʭʦʜʷʱʠʝ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-

ʙʨʘʫʟʝʨʳ Chromium (ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʚʝʜʝʪʩʷ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ Google) ʠ Firefox (ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝʤ Mozilla Foundation), ʯʪʦ ʩʥʠʞʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʨʠʩʢʦʚ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ Chromium. 

ɼʣʷ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ ʦʪ ʵʪʦʛʦ ʨʠʩʢʘ ʪʘʢʞʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʝʨʝʭʦʜ ʷʜʨʦ 

Linux, ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʝʤʦʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʮʝʥʪʨʦʤ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʷʜʨʘ Linux, ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʝʤʦʝ 

ʢʦʥʩʦʨʮʠʫʤʦʤ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ-ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʳʡ ʦʪʢʘʟ ʦʪ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʚʦʙʦʜʥʦʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚ ʧʦʣʴʟʫ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ (ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʨʝʟʝʨʚʥʦʛʦ ʢʦʧʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʠʨʪʫʘʣʠʟʘʮʠʝʡ, ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʦʩʪʫʧʦʤ ʠ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʮʝʣʦʩʪʥʦʩʪʠ, ʤʝʥʝʜʞʝʨ VDI ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʡ ʠ ʪʝʨʤʠʥʘʣʴʥʦʛʦ ʜʦʩʪʫʧʘ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ). 

ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʪʘʢʦʛʦ ʨʠʩʢʘ ɻʨʫʧʧʘ ʙʫʜʝʪ ʚʳʥʫʞʜʝʥʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʠʣʘʤʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ 

ʜʦʨʘʙʦʪʢʫ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ (ʚ ʪ.ʯ. ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʳʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʠ ʢʦʥʩʦʨʮʠʫʤʦʚ) ʠ ʪʨʘʪʠʪʴ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʥʘ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʪʘʢʠʭ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ.   

ʈʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʮʝʥ ʥʘ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʚʠʜʳ ʩʳʨʴʷ, ʪʦʚʘʨʦʚ, ʨʘʙʦʪ, ʫʩʣʫʛ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ɻʨʫʧʧʦʡ ʚ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ:  

ʀʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ɻʨʫʧʧʦʡ ʪʨʫʜʦʚʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʠ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ. 

ɺ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ, ʢʘʢ ʙʳʣʦ ʫʢʘʟʘʥʦ ʨʘʥʝʝ, ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʜʦʣʞʘʪʴʩʷ ʪʨʝʥʜ ʥʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʟʘʨʧʣʘʪ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ, ʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʮʝʥʦʚʘʷ, ʙʫʜʝʪ ʫʩʠʣʠʚʘʪʴʩʷ, ʥʝʪ ʛʘʨʘʥʪʠʠ, 

ʯʪʦ ɻʨʫʧʧʘ ʩʤʦʞʝʪ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʪʘʢʠʝ ʞʝ ʚʳʩʦʢʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʕʪʦ ʚ ʩʚʦʶ 

ʦʯʝʨʝʜʴ ʤʦʞʝʪ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʩʢʘʟʘʪʴʩʷ ʥʘ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ ʠ ʝʛʦ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʩʚʦʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʣʘʥʳ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ. ɺʩʝ ʵʪʠ ʬʘʢʪʦʨʳ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʚʣʠʷʶʪ 

ʥʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʠ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʕʤʠʪʝʥʪʘ.   

ʈʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʢʘʢ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʠ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʀʊ, ʤʦʛʫʪ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʫʩʧʝʭ ʕʤʠʪʝʥʪʘ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʝʛʦ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ʮʝʥʥʳʤ ʙʫʤʘʛʘʤ ʕʤʠʪʝʥʪʘ. ʂʘʢ ʙʳʣʦ ʫʢʘʟʘʥʦ 

ʚʳʰʝ, ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ɻʨʫʧʧʳ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʚʳʩʦʢʦʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʤ ʨʳʥʢʝ. ʉʘʤ ʬʘʢʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ 

ʮʝʥʦʚʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ɻʨʫʧʧʳ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʢʦʥʢʫʨʠʨʦʚʘʪʴ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʜʦʣʠ, ʟʘʥʠʤʘʝʤʦʡ ʥʘ ʨʳʥʢʝ, ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʤʦʞʝʪ ʦʢʘʟʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʙʠʟʥʝʩ ɻʨʫʧʧʳ, 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ.  

ʈʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʮʝʥ ʥʘ ʀʊ-ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʠ ʩʝʨʚʠʩʳ ɻʨʫʧʧʳ:  

ʎʝʥʳ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʠ ʩʝʨʚʠʩʳ ɻʨʫʧʧʳ ʤʦʛʫʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴʩʷ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ʕʪʦ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʚʳʟʚʘʥʦ ʨʦʩʪʦʤ ʠʥʬʣʷʮʠʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʫʜʝʨʞʠʚʘʪʴ 

ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʠ ʠʥʳʤʠ ʧʨʠʯʠʥʘʤʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚ ʧʝʨʚʦʡ ʧʦʣʦʚʠʥʝ 2023 ʛ. ʚ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʨʝʟʢʦʛʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʮʝʥ ʚʦʟʥʠʢʘʣʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʦʚ 

ʦʛʨʘʥʠʯʠʪʴ ʨʦʩʪ ʮʝʥ ʥʘ ʀʊ-ʧʨʦʜʫʢʪʳ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʇʆ. ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʠ ʥʝʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʝ ʚʦʟʨʘʩʪʘʥʠʝ 

ʮʝʥʳ ʥʘ ʀʊ-ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʤʦʞʝʪ ʧʦʚʣʝʯʴ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʢ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ 
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ʘʥʪʠʤʦʥʦʧʦʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʥʝʣʴʟʷ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʥʝ ʙʫʜʫʪ 

ʚʚʝʜʝʥʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʮʝʥ ʥʘ ʀʊ-ʧʨʦʜʫʢʪʳ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʮʝʥ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʠ ʩʝʨʚʠʩʳ ɻʨʫʧʧʳ ʕʤʠʪʝʥʪ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪ 

ʢʘʢ ʥʝʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ. ɻʨʫʧʧʘ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʣʠʜʠʨʫʶʱʫʶ ʧʦʟʠʮʠʶ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʇʆ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʯʝʤ ʢʣʠʝʥʪʳ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʪʴ ʧʨʦʜʫʢʪʳ 

ɻʨʫʧʧʳ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʮʝʥ.  

2.8.2. ʉʪʨʘʥʦʚʳʝ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʨʠʩʢʠ  

ʕʤʠʪʝʥʪ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʘ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʩʚʦʶ ʦʩʥʦʚʥʫʶ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ʅʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʠ, ʢʘʢ 

ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʙʫʜʫʪ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠ 

ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ.  

ʆʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʘʷ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʤʦʞʝʪ ʦʢʘʟʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʙʠʟʥʝʩ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ɻʨʫʧʧʳ.  

ɿʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʪʨʠ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʠʩʧʳʪʳʚʘʣʘ ʠ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʠʩʧʳʪʳʚʘʪʴ ʚ ʪʦ ʠʣʠ 

ʠʥʦʝ ʚʨʝʤʷ ʚʣʠʷʥʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʥʝʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤʠ ʪʝʤʧʘʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʪʘʢʠʤʠ 

ʢʘʢ: 

¶ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʴ ʚʘʣʦʚʦʛʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ (ɺɺʇ), ʝʛʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʧʘʜʳ ʠʣʠ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʨʘʟʚʠʪʳʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ; 

¶ ʚʥʝʰʥʝʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ; 

¶ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʘʥʢʮʠʡ; 

¶ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ; 

¶ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʤʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ; 

¶ ʚʳʩʦʢʘʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʦʪ ʮʝʥ ʠ ʦʙʲʝʤʦʚ 
ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʩʳʨʴʝʚʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ; 

¶ ʚʳʩʦʢʘʷ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʴ ʢʫʨʩʘ ʨʫʙʣʷ; 

¶ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ, ʩʚʷʟʘʥʥʘʷ ʩ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʤ ʜʚʠʞʝʥʠʝʤ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. 

ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʈʦʩʩʠʷ ʜʦʙʳʚʘʝʪ ʠ ʵʢʩʧʦʨʪʠʨʫʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʩʳʨʦʡ ʥʝʬʪʠ, ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ʠ 

ʜʨʫʛʠʭ ʩʳʨʴʝʚʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʫʷʟʚʠʤʘ ʢ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷʤ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʠ 

ʛʘʟ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʜʨʫʛʠʝ ʩʳʨʴʝʚʳʝ ʪʦʚʘʨʳ, ʮʝʥʳ ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʠ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʣʝʪ ʉʘʥʢʮʠʠ, ʚʚʝʜʝʥʥʳʝ ʉʦʝʜʠʥʝʥʥʳʤʠ ʐʪʘʪʘʤʠ ɸʤʝʨʠʢʠ, 

ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʠʤ ʉʦʶʟʦʤ ʠ ʨʷʜʦʤ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥ, ʠ ʥʘʜʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ, ʤʦʛʫʪ ʦʢʘʟʘʪʴ 

ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ. ʅʝʪ ʥʠʢʘʢʠʭ ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʢʘʢʠʝ-ʣʠʙʦ ʤʝʨʳ, 

ʧʨʠʥʷʪʳʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʜʣʷ ʩʤʷʛʯʝʥʠʷ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʩʘʥʢʮʠʡ, 

ʧʨʠʚʝʜʫʪ ʢ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤʫ ʨʦʩʪʫ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ. ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʫʭʫʜʰʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʠʣʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʧʦʟʠʪʠʚʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʤʦʞʝʪ ʦʢʘʟʘʪʴ ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʙʠʟʥʝʩ ɻʨʫʧʧʳ. 

ɺʦʟʤʦʞʥʦʝ ʫʭʫʜʰʝʥʠʝ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʚ ʮʝʣʦʤ ʠ ʚ ʢʨʫʧʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘʭ ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʪʘʢʠʭ 

ʢʘʢ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʠʡ ʉʦʶʟ, ʉʦʝʜʠʥʝʥʥʳʝ ʐʪʘʪr ɸʤʝʨʠʢʠ ʠʣʠ ʂʠʪʘʡ ʤʦʛʫʪ ʦʢʘʟʘʪʴ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ 

ʥʘ ʦʙʲʝʤ ʚʥʝʰʥʝʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠʣʠ 

ʠʥʬʣʷʮʠʶ. 

ɼʣʠʪʝʣʴʥʳʡ ʩʧʘʜ ʚ ʤʠʨʦʚʦʡ ʠʣʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʩʦʢʨʘʪʷʪ ʩʚʦʠ ʀʊ-ʙʶʜʞʝʪʳ ʠʣʠ ʠʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʦʪʣʦʞʘʪ ʠʣʠ ʦʪʢʘʞʫʪʩʷ ʦʪ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ 

ʠʣʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʀʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨ, ʣʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʶ ʥʦʚʦʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠʣʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʶ ʫʩʣʫʛ ʠʣʠ ʨʝʰʝʥʠʡ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʢʣʠʝʥʪʳ ʤʦʛʫʪ 

ʫʤʝʥʴʰʠʪʴ ʦʙʲʝʤ ʩʚʦʠʭ ʟʘʢʫʧʦʢ ʧʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤ, ʧʨʠʥʷʪʴ ʨʝʰʝʥʠʝ ʥʝ ʧʨʦʜʣʝʚʘʪʴ 

ʢʦʥʪʨʘʢʪʳ ʠʣʠ ʨʘʩʪʦʨʛʥʫʪʴ ʠʭ. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʣʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ ʩʧʘʜʳ ʤʦʛʫʪ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ 
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ʫʜʣʠʥʝʥʠʶ ʧʣʘʪʝʞʥʳʭ ʮʠʢʣʦʚ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʚʟʳʩʢʘʥʠʝ ʠ ʜʝʬʦʣʪʘʤ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ɻʨʫʧʧʳ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʠʣʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʤʦʞʝʪ 

ʟʘʪʨʫʜʥʠʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ɻʨʫʧʧʦʡ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʨʦʩʪʘ ʠʣʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʡ.  

ɺʦʟʤʦʞʥʳʝ ʚʦʝʥʥʳʝ ʢʦʥʬʣʠʢʪʳ, ʩʘʥʢʮʠʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʜʨʫʛʠʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ, ʚʚʝʜʝʥʠʝ 

ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʤʦʛʫʪ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʩʢʘʟʘʪʴʩʷ ʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ.  

ʅʘʯʠʥʘʷ ʩ 2014 ʛʦʜʘ, ʉʦʝʜʠʥʝʥʥʳʝ ʐʪʘʪʳ ɸʤʝʨʠʢʠ, ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʠʡ ʉʦʶʟ, ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ ʠ 

ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʜʨʫʛʠʝ ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʥʘʜʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ ʚʚʦʜʠʣʠ ʠ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʫʞʝʩʪʦʯʘʣʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʩʘʥʢʮʠʠ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ 

ʣʠʮ ʠ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ɺʚʝʜʝʥʠʝ ʩʘʥʢʮʠʡ ʧʦʚʣʝʢʣʦ ʟʘ ʩʦʙʦʡ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʙʦʣʴʰʫʶ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘ ʨʳʥʢʘʭ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, 

ʚʦʟʨʦʩʰʫʶ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʴ ʢʫʨʩʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʫʙʣʷ, ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ 

ʧʨʷʤʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʜʦʣʛʦʚʦʛʦ ʠ 

ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʩʘʥʢʮʠʡ, ʚʚʝʜʝʥʥʳʭ ʥʝʢʦʪʦʨʳʤʠ 

ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʧʨʦʪʠʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ, ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʧʦʪʝʨʷʣʠ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤʫ ʨʳʥʢʫ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʠ 

ʟʘʝʤʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʨʦʩʪʫ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, 

ʫʩʠʣʝʥʠʶ ʠʭ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʚʥʫʪʨʠʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʆʮʝʥʠʪʴ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʚʚʝʜʝʥʥʳʭ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʘʥʢʮʠʡ ʚ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʟʘʪʨʫʜʥʠʪʝʣʴʥʳʤ. ʈʦʩʪ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʦʩʪʠ 

ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʱʝʡʩʷ ʩʠʪʫʘʮʠʝʡ ʚʦʢʨʫʛ ʋʢʨʘʠʥʳ ʚ 2022-2023 ʛʛ. ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʚʝʣ ʢ ʨʦʩʪʫ 

ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʨʠʩʢʦʚ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʩʘʥʢʮʠʡ ʠ ʦʙʱʠʤ ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʢ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤʫ ʨʳʥʢʫ. 

ʕʤʠʪʝʥʪ ʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ɻʨʫʧʧʳ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʪʘʢʞʝ ʤʦʛʫʪ ʦʢʘʟʘʪʴʩʷ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʥʳʤʠ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʳʤ 

ʨʠʩʢʘʤ. ʉʠʪʫʘʮʠʷ ʩ ʩʘʥʢʮʠʷʤʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʣʦʞʥʦʡ, ʥʝʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʦʡ ʠ ʠʟʤʝʥʯʠʚʦʡ. ɺʚʝʜʝʥʠʝ 

ʩʘʥʢʮʠʡ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ, ʩʝʢʪʦʨʘʣʴʥʳʭ ʩʘʥʢʮʠʡ, ʫʩʠʣʝʥʠʝ 

ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʦʚ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʞʠʤʘʭ ʩʘʥʢʮʠʡ ï ʚʩʝ 

ʵʪʠ ʬʘʢʪʦʨʳ ʤʦʛʫʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʚ ʮʝʣʦʤ ʠ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ 

ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ɻʨʫʧʧʳ. 

ʕʤʠʪʝʥʪ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʠʩʢʣʶʯʠʪʴ ʨʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʚʚʝʜʝʥʠʝʤ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʦʛʦ 

ʠ/ʠʣʠ ʚʦʝʥʥʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ, ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʥ ʚʝʜʝʪ ʩʚʦʡ ʙʠʟʥʝʩ, ʠ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʮʝʣʦʤ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝʤ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʡ ʚʦʝʥʥʦʡ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʚ ʋʢʨʘʠʥʝ ʵʪʠ ʨʠʩʢʠ 

ʧʦʚʳʩʠʣʠʩʴ. ɼʘʥʥʳʝ ʨʠʩʢʠ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʦʮʝʥʝʥʳ ʕʤʠʪʝʥʪʦʤ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚʥʝ ʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

ʠ ʟʘʚʠʩʷʪ ʦʪ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʤʠʨʝ, ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʚ ʝʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ. 

ɺ ʮʝʣʦʤ ʀʊ-ʠʛʨʦʢʠ ʠ ʠʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʠʤʝʶʪ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʝʬʝʨʝʥʮʠʠ ʚ ʩʠʣʫ 

ʩʚʦʝʡ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʩʪʠ ʠ ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦʩʪʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʀʊ-

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ, ʯʘʩʪʥʳʭ ʠ ʢʚʘʟʠ-ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, 

ʪʘʢʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʩʦʙʳʪʠʷ, ʢʘʢ ʯʘʩʪʠʯʥʘʷ ʠʣʠ ʚʩʝʦʙʱʘʷ ʚʦʝʥʥʘʷ ʤʦʙʠʣʠʟʘʮʠʷ, ʤʦʛʫʪ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ 

ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʙʠʟʥʝʩ ɻʨʫʧʧʳ, ʪ.ʢ. ɻʨʫʧʧʘ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ.   

ʃʶʙʦʡ ʠʟ ʚʳʰʝʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʧʦ ʦʪʜʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʣʠ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʤʦʞʝʪ ʦʢʘʟʘʪʴ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʙʠʟʥʝʩ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ɻʨʫʧʧʳ. 

ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʦʜʥʦʛʦ ʠʣʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʠʟ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʚʳʰʝ ʨʠʩʢʦʚ ɻʨʫʧʧʘ ʧʨʝʜʧʨʠʤʝʪ 

ʚʩʝ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʤʝʨʳ ʜʣʷ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ. ɼʣʷ ʤʠʪʠʛʘʮʠʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʛʦ 

ʚʣʠʷʥʠʷ ʯʘʩʪʠ ʨʠʩʢʦʚ ʕʤʠʪʝʥʪ ʧʨʝʜʧʨʠʤʝʪ ʨʷʜ ʤʝʨ ʟʘʱʠʪʳ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʝʪ ʧʣʘʥ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ɻʨʫʧʧʳ ʥʘ ʩʣʫʯʘʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʦʛʦ ʠʣʠ ʠʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ. ʆʜʥʘʢʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ 

ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʘʜʝʢʚʘʪʥʳʭ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤ ʩʦʙʳʪʠʷʤ ʤʝʨ ʟʘʪʨʫʜʥʝʥʘ 

ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʠ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʙʫʜʫʪ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ 

ʩʪʝʧʝʥʠ ʟʘʚʠʩʝʪʴ ʦʪ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʩʦʟʜʘʚʰʝʡʩʷ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʢʘʞʜʦʤ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ. 

ʈʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʚʥʫʪʨʠʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʝʡ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʤʦʛʫʪ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ. 
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ʇʦʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ. ʉʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʫʨʩʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʦʡ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʦʡ ʜʣʷ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʣʶʙʦʡ ʩʪʨʘʥʝ.  

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ɻʨʫʧʧʳ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʫʨʩʘ ʥʘ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʝ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʫʚʝʨʝʥʠʪʝʪʘ. ɼʘʥʥʳʡ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʢʫʨʩ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʦʙʫʩʣʦʚʣʠʚʘʝʪ 

ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʠ ʫʩʣʫʛʠ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʝ ɻʨʫʧʧʦʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʠ ʩʘʤʦ ʧʦ ʩʝʙʝ ʥʝ ʜʦʣʞʥʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪʴ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʫʩʠʣʠʡ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʀʊ-ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʪʝʟʠʩ ʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʕʤʠʪʝʥʪ ʥʝ ʤʦʞʝʪ 

ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʫʨʩʘ ʙʫʜʝʪ ʩʦʭʨʘʥʷʪʴʩʷ ʥʝʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʝ ʚʨʝʤʷ. 

ɺʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʦʙʦʟʨʠʤʦʤ ʙʫʜʫʱʝʤ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʢ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʥʠʟʢʦʡ ʢʘʢ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʦʙʲʸʤʘ ʩʧʨʦʩʘ, ʪʘʢ ʠ ʩ ʪʦʯʢʠ 

ʟʨʝʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʤʝʨ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʪʘʢʠʭ ʩʦʙʳʪʠʡ ʤʦʞʝʪ 

ʦʢʘʟʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ ʠ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ 

ʮʝʥʥʳʤ ʙʫʤʘʛʘʤ ʕʤʠʪʝʥʪʘ. 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʤʝʨʦʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʶ ʥʝʞʝʣʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ, 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʫʩʣʫʛ ɻʨʫʧʧʳ ʜʣʷ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ ʢʦʥʢʫʨʠʨʦʚʘʪʴ ʢʘʢ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʤʝʨ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʀʊ-ʦʪʨʘʩʣʠ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠʭ ʧʦʣʥʦʛʦ ʠʣʠ ʯʘʩʪʠʯʥʦʛʦ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ. 

ʈʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ɻʨʫʧʧʳ 

ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʨʝʛʠʦʥʦʤ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʛʦʨʦʜ ʄʦʩʢʚʘ. ʕʤʠʪʝʥʪ 

ʦʮʝʥʠʚʘʝʪ ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʚ ʄʦʩʢʚʝ ʢʘʢ ʩʪʘʙʠʣʴʥʫʶ ʠ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʫʶ (ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʦʙʱʝʩʪʨʘʥʦʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ, 

ʦʧʠʩʘʥʥʳʭ ʚʳʰʝ).  

ɻʨʫʧʧʘ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʩʰʠʨʷʝʪ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʝ, ʦʪʢʨʳʚʘʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʬʠʩʳ ʚʦ 

ʤʥʦʛʠʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʈʦʩʩʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤʠ ʚ ʪʘʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ. 

ʈʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʤʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤʠ ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ɻʨʫʧʧʘ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʩʚʦʶ ʦʩʥʦʚʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦʚʳʰʝʥʥʘʷ ʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʩʪʠʭʠʡʥʳʭ 

ʙʝʜʩʪʚʠʡ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʝ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʫʜʘʣʝʥʥʦʩʪʴʶ ʠ/ʠʣʠ 

ʪʨʫʜʥʦʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴʶ ʠ ʪ.ʧ. ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ɻʨʫʧʧʳ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ 

ʥʝ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚʥʫʪʨʠ ʩʪʨʘʥʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʩʝʡʩʤʠʯʝʩʢʦʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʥʦʡ ʦʧʘʩʥʦʡ ʧʨʠʨʦʜʥʦʡ ʠʣʠ ʪʝʭʥʦʛʝʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ 

ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʡ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩʪʠʭʠʡʥʳʭ ʙʝʜʩʪʚʠʡ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ɻʨʫʧʧʳ.  

ʈʠʩʢ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʡ ʩ ʚʚʝʜʝʥʠʝʤ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ, ʢʨʘʡʥʝ ʪʨʫʜʥʦ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ. ʇʨʠʤʝʨʳ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ ʤʦʞʥʦ ʩʨʘʚʥʠʪʴ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʤʝʨʘʤʠ, ʧʨʝʜʧʨʠʥʷʪʳʤʠ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ, ʨʘʚʥʦ ʢʘʢ ʠ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘʤʠ ʠʥʳʭ ʩʪʨʘʥ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝʤ 

ʚʠʨʫʩʘ COVID-19, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʢʘʟʘʣʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʩʝʭ ʩʪʨʘʥ 

ʤʠʨʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʫʶ. ʊʘʢ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʨʘʙʦʪʝ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʫʜʘʣʝʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦʩʣʝ COVID-19 ʫʩʠʣʠʣʦ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʶ ʟʘ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʥʘ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʨʳʥʢʘʭ ʠ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʵʪʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʙʫʜʝʪ ʨʘʩʪʠ ʠ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ. 

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤʠ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷʤʠ ʕʤʠʪʝʥʪ ʦʞʠʜʘʝʪ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʡ ʨʦʩʪ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ 

ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. ɽʩʣʠ ʕʤʠʪʝʥʪʫ ʥʝ ʫʜʘʩʪʩʷ ʧʝʨʝʣʦʞʠʪʴ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʘʥʥʳʭ 

ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠʣʠ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʨʦʩʪ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʟʘʨʘʙʦʪʥʫʶ ʧʣʘʪʫ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʵʪʦ ʤʦʞʝʪ ʦʢʘʟʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ 

ɻʨʫʧʧʳ. 

ʈʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʟʘʙʘʩʪʦʚʢʘʤʠ, ʥʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳ ʜʣʷ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʜʚʫʭ ʜʝʩʷʪʢʦʚ ʣʝʪ. ɺ 1990-ʝ 

ʛʦʜʳ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʙʳʣʠ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʩʣʫʯʘʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʟʘʙʘʩʪʦʚʦʢ, ʠʥʳʭ ʬʦʨʤ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʪʝʩʪʦʚ. ʂʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʵʪʠ ʩʣʫʯʘʠ ʙʳʣʠ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʠʣʠ ʥʝʚʳʧʣʘʪʦʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ 

ʫʩʠʣʝʥʥʦʤʫ ʚʥʠʤʘʥʠʶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʢ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ ʧʦ 
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ʦʧʣʘʪʝ ʪʨʫʜʘ ʜʘʥʥʳʝ ʨʠʩʢʠ ʥʦʩʷʪ ʝʜʠʥʠʯʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. ʆʜʥʘʢʦ ʥʝʪ ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʩʠʪʫʘʮʠʷ 

ʦʩʪʘʥʝʪʩʷ ʥʝʠʟʤʝʥʥʦʡ ʧʨʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʤ ʫʭʫʜʰʝʥʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʯʪʦ ʚ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʤʦʞʝʪ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʦʪʨʘʟʠʪʴʩʷ ʥʘ ʙʝʟʦʩʪʘʥʦʚʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

2.8.3. ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʠʩʢʠ  

ʈʠʩʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ 

ʆʪʨʘʩʣʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʩʪʴʶ ʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. ɼʣʷ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʷ ʩʚʦʝʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ɻʨʫʧʧʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʩʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʥʦʚʳʭ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ, ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʀʊ-ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. ʈʦʩʪ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ 

ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ ɻʨʫʧʧʘ ʙʫʜʝʪ ʚʳʥʫʞʜʝʥʘ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʙʦʣʝʝ ʜʦʨʦʛʦʝ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʩʚʦʠʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ ʦʢʘʟʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʙʠʟʥʝʩ ɻʨʫʧʧʳ ʠ ʝʝ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ. 

ʀʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠ, ɻʨʫʧʧʘ ʧʨʠʚʣʝʢʘʣʘ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʩ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʠ ʟʘʡʤʘʤ ʤʦʞʝʪ 

ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʪʴ ʜʦʣʛ. ɺ ʯʘʩʪʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʜʦʣʛʦʚʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʝʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ɻʨʫʧʧʘ ʠʤʝʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʥʠʟʠʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʠʩʢʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʯʝʨʝʟ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʦʪ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2022 ʛʦʜʘ ʢʨʝʜʠʪʥʳʡ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ɻʨʫʧʧʳ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣ 615 048 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʠ 

ʙʳʣ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʢʨʝʜʠʪʦʤ ʩ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʣʴʛʦʪʥʦʡ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʦʡ 3,2%, ʦʜʥʘʢʦ ʚ ʩʣʫʯʘʝ 

ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ɻʨʫʧʧʘ ʧʝʨʝʡʜʝʪ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʫʶ 

ʩʪʘʚʢʫ: 3,2% + ʢʣʶʯʝʚʘʷ ʩʪʘʚʢʘ * 0,9. ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ 

(1) ʫʜʦʨʦʞʘʥʠʶ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʪʝʢʫʱʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ (2) ʫʜʦʨʦʞʘʥʠʶ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʤʦʛʦ ɻʨʫʧʧʦʡ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ.  

ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʛʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ ɻʨʫʧʧʘ ʤʦʞʝʪ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʛʠʙʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʨʝʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʚʳʙʠʨʘʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʜʭʦʜʷʱʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʚ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʦʚʘʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʦʣʛʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʠ ʩʨʦʢʠ 

ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʠʷ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ɻʨʫʧʧʳ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʥʘ. 

ʉʣʝʜʫʝʪ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʚʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ, ʯʪʦ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ 

ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ ʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ɻʨʫʧʧʳ ʙʫʜʫʪ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ 

ʩʪʝʧʝʥʠ ʟʘʚʠʩʝʪʴ ʦʪ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʩʢʣʘʜʳʚʘʶʱʝʡʩʷ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʢʘʞʜʦʤ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ. ɻʨʫʧʧʘ 

ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʝ ʚʦʟʥʠʢʰʠʭ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʩʤʦʛʫʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʠʩʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʧʠʩʘʥʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚʥʝ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ ɻʨʫʧʧʳ. 

ʀʥʬʣʷʮʠʦʥʥʳʝ ʨʠʩʢʠ 

ʈʦʩʩʠʷ ʠʩʧʳʪʳʚʘʣʘ ʚ ʧʨʦʰʣʦʤ ʠ ʤʦʞʝʪ ʠʩʧʳʪʳʚʘʪʴ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʧʝʨʠʦʜʳ ʚʳʩʦʢʦʡ ʠʥʬʣʷʮʠʠ. ʇʦ 

ʜʘʥʥʳʤ ʈʦʩʩʪʘʪʘ ʚ ʠʶʣʝ 2022 ʛ. ʛʦʜʦʚʘʷ ʠʥʬʣʷʮʠʷ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 15,1%. ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʝʩʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʈʦʩʩʠʠ 

ʚʝʨʥʝʪʩʷ ʢ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦ ʚʳʩʦʢʠʤ ʪʝʤʧʘʤ ʠʥʬʣʷʮʠʠ, ʵʪʦ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ, 

ʥʦʚʳʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʢʨʠʟʠʩʘʤ, ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʤʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʶ 

ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. ʕʪʠ ʬʘʢʪʦʨʳ ʤʦʛʫʪ ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʦʙʱʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʫʩʣʫʛʠ 

ɻʨʫʧʧʳ. 

ʈʦʩʪ ʫʨʦʚʥʷ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʤʦʞʝʪ ʦʢʘʟʘʪʴ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʠʙʳʣʠ ɻʨʫʧʧʳ, ʯʪʦ, ʚ ʩʚʦʶ 

ʦʯʝʨʝʜʴ, ʤʦʞʝʪ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʩʢʘʟʘʪʴʩʷ ʥʘ ʢʦʪʠʨʦʚʢʘʭ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʜʠʚʠʜʝʥʜʥʳʭ ʚʳʧʣʘʪ. 

ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ɻʨʫʧʧʘ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ 

ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʧʦ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʟʘʪʨʘʪ ʠʣʠ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʪʴ ʮʝʥʳ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʪʘʤ, ʛʜʝ ʵʪʦ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦ. ʆʜʥʘʢʦ ʩʣʝʜʫʝʪ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʯʘʩʪʴ ʨʠʩʢʘ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʥʠʚʝʣʠʨʦʚʘʥʘ, 

ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʨʠʩʢʠ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚʥʝ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ɻʨʫʧʧʳ, ʘ ʟʘʚʠʩʷʪ ʦʪ 

ʦʙʱʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʩʪʨʘʥʝ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʳʡ ʧʦʨʪʬʝʣʴ 



 

63 

 

ɻʨʫʧʧʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʨʘʙʦʪʫ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʀʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ ʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ 

ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚ ʧʨʠ ʧʝʨʝʭʦʜʝ ʥʘ ʠʤʧʦʨʪʦʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʯʪʦ ʩʦʭʨʘʥʷʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʮʝʥ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʜʣʷ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʙʝʟ ʨʠʩʢʘ ʧʦʪʝʨʠ 

ʢʣʠʝʥʪʦʚ.  

ɺʘʣʶʪʥʳʝ ʨʠʩʢʠ 

ʋʯʠʪʳʚʘʷ, ʯʪʦ ɻʨʫʧʧʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʦʩʥʦʚʥʫʶ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ  ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʯʠʩʪʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʘ ʨʠʩʢʫ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢʫʨʩʦʚ ʚʘʣʶʪ, ɻʨʫʧʧʘ ʥʝ ʠʤʝʝʪ  ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ, 

ʚʳʨʘʞʝʥʥʳʭ ʚ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʡ ʚʘʣʶʪʝ, ʘ ʜʦʣʷ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʚ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʡ ʚʘʣʶʪʝ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʢʨʘʡʥʝ 

ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʯʘʩʪʴ ʚ ʦʙʱʠʭ ʠʟʜʝʨʞʢʘʭ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʨʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷʤʠ ʚʘʣʶʪʥʳʭ 

ʢʫʨʩʦʚ, ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʷʚʣʷʪʴʩʷ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ ʧʨʷʤʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ ʠ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪʩʷ ʕʤʠʪʝʥʪʦʤ ʢʘʢ ʥʝʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ. 

ɺ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʢʦʣʝʙʘʥʠʡ ʚʘʣʶʪʥʦʛʦ ʢʫʨʩʘ ʤʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʦʥʠ ʧʦʚʣʠʷʶʪ ʧʨʝʞʜʝ 

ʚʩʝʛʦ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʠ ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʘʤʦʡ ɻʨʫʧʧʳ. ʉʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, 

ʯʪʦ ʜʝʚʘʣʴʚʘʮʠʷ ʨʫʙʣʷ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʀʊ-

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ, ʯʪʦ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦʚʳʩʠʪ ʩʧʨʦʩ 

ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʳʡ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ɻʨʫʧʧʳ.  

ɺʣʠʷʥʠʝ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʥʘ ʚʳʧʣʘʪʳ ʧʦ ʮʝʥʥʳʤ ʙʫʤʘʛʘʤ ʕʤʠʪʝʥʪʘ, ʧʨʠʚʦʜʷʪʩʷ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʝ, ʧʦ 

ʤʥʝʥʠʶ ʕʤʠʪʝʥʪʘ, ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʠʥʬʣʷʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʧʦ 

ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʶ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ: 

ʊʘʢ ʢʘʢ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʥʦʤʠʥʠʨʦʚʘʥʳ ʚ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʚʘʣʶʪʝ (ʨʫʙʣʷʭ), ʜʠʚʠʜʝʥʜʥʳʝ 

ʚʳʧʣʘʪʳ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʳ ʚʣʠʷʥʠʶ ʠʥʬʣʷʮʠʠ. ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʨʫʙʣʷ ʤʦʞʝʪ 

ʦʢʘʟʘʪʴ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʜʠʚʠʜʝʥʜʥʫʶ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴ ʧʦ ʮʝʥʥʳʤ ʙʫʤʘʛʘʤ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʠ ʠʭ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ, ʦʜʥʘʢʦ ʜʘʥʥʳʡ ʨʠʩʢ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʝʚʳʩʦʢʠʡ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʜʣʷ ʚʩʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚʳʩʦʢʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʤʦʛʫʪ ʠʤʝʪʴ 

ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ, ʯʪʦ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʥʝ ʩʢʘʟʘʪʴʩʷ ʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ, ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʧʘʜʝʥʠʷ ʩʧʨʦʩʘ 

ʥʘ ʫʩʣʫʛʠ ɻʨʫʧʧʳ. ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʝʝ ʫʩʣʫʛʠ ɻʨʫʧʧʘ ʤʦʞʝʪ ʧʦʡʪʠ ʥʘ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʯʘʩʪʠ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʩʜʝʣʦʢ ʠ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʠʪʴʩʷ ʥʘ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʠ ʪʝʢʫʱʠʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ɻʨʫʧʧʘ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʠʥʜʝʢʩʘʮʠʠ ʟʘʨʧʣʘʪ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. ʕʪʦ ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ ʦʪʨʘʟʠʪʴʩʷ ʥʘ ʮʝʥʘʭ ʥʘ ʀʊ-

ʧʨʦʜʫʢʪʳ ɻʨʫʧʧʳ. ʕʪʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʤʦʛʫʪ ʪʘʢʞʝ ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʀʊ-ʨʝʰʝʥʠʷ ɻʨʫʧʧʳ. 

ʂʨʠʪʠʯʝʩʢʠʝ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʕʤʠʪʝʥʪʘ, ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʠʥʬʣʷʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʚʳʧʣʘʪʳ ʧʦ 

ʮʝʥʥʳʤ ʙʫʤʘʛʘʤ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ï 30% ʛʦʜʦʚʳʭ. ɺ ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʜʝʢʣʘʨʠʨʫʝʤʦʡ 

ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʤ ɹʘʥʢʦʤ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʧʦ ʪʘʨʛʝʪʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠʥʬʣʷʮʠʠ, ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʪʘʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ 

ʕʤʠʪʝʥʪ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʤʘʣʦʚʝʨʦʷʪʥʳʤ. 

ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ɻʨʫʧʧʘ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ 

ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʧʦ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʟʘʪʨʘʪ. ʆʜʥʘʢʦ ʩʣʝʜʫʝʪ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʯʘʩʪʴ ʨʠʩʢʘ ʥʝ ʤʦʞʝʪ 

ʙʳʪʴ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʥʠʚʝʣʠʨʦʚʘʥʘ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʨʠʩʢʠ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚʥʝ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ ɻʨʫʧʧʳ, ʘ ʟʘʚʠʩʷʪ ʦʪ ʦʙʱʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʩʪʨʘʥʝ. 

ʀʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʠʩʢʠ 

ɻʨʫʧʧʘ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʘ ʨʠʩʢʫ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʯʠʩʪʳʡ ʜʦʣʛ ʫ ɻʨʫʧʧʳ 

ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʡ ʥʘ 31.12.2022 ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 82,5 ʤʣʥ ʨʫʙ., ʯʪʦ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʥʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʏʠʩʪʦʛʦ 

ʜʦʣʛʘ ʢ EBITDA ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 12 ʤʝʩʷʮʝʚ ʚ (0,03)ʭ, ʚʥʝʟʘʧʥʦʝ ʧʨʝʜʲʷʚʣʝʥʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʢ 

ʧʦʛʘʰʝʥʠʶ ʠʣʠ ʚʥʝʟʘʧʥʦʝ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ ʥʝʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʤʦʞʝʪ ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ɻʨʫʧʧʳ. 

ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ ʢʨʝʜʠʪʦʨʳ ʤʦʛʫʪ ʩʧʨʦʚʦʮʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʩʚʦʠʭ 

ʢʨʝʜʠʪʦʚ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʠʥʦʛʜʘ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʟʘʝʤʱʠʢʘ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʥʦʤʫ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʶ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠ 

ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʠʣʠ ʙʝʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʘʤʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʨʘ. ʈʝʟʢʦʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ 

ʠʟ-ʟʘ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʘ ʪʦʞʝ ʤʦʞʝʪ ʦʢʘʟʘʪʴ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ɻʨʫʧʧʳ. 
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ɻʨʫʧʧʘ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʪ ʝʞʝʜʥʝʚʥʫʶ ʧʦʟʠʮʠʶ ʧʦ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʠ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʩʪʨʝʩʩ-

ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʮʝʥʘʨʠʷʭ, ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʝ ʠ ʙʦʣʝʝ 

ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʳ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʚʣʠʷʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ. ʈʠʩʢʠ, ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʠʭ 

ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ: 

ʌʘʢʪʦʨʳ ʨʠʩʢʘ 
ɺʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʠʭ 

ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ, 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʥʳʝ 

ʚʣʠʷʥʠʶ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ 

ʨʠʩʢʘ 

ʍʘʨʘʢʪʝʨ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʚ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ ʫʙʳʪʢʦʚ 

ʈʠʩʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ 

ʩʪʘʚʦʢ 

ʅʠʟʢʘʷ 

ʇʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ, 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ 

(ʫʙʳʪʦʢ) 

ʈʦʩʪ ʩʪʘʚʦʢ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʜʦʣʛʘ, ʯʪʦ ʚ 

ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʤʦʞʝʪ ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ 

ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ɻʨʫʧʧʳ ʠ, ʢʘʢ 

ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʩʥʠʟʠʪ ʯʠʩʪʫʶ ʧʨʠʙʳʣʴ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʚʚʠʜʫ ʥʠʟʢʦʡ ʜʦʣʛʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ 

ʚ ɻʨʫʧʧʝ ʜʘʥʥʳʡ ʨʠʩʢ ʥʦʩʠʪ 

ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ.  

ɺʘʣʶʪʥʳʡ ʨʠʩʢ ʅʠʟʢʘʷ 
ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ 

(ʫʙʳʪʦʢ) 

ɹʦʣʝʝ 99% ʚʟʘʠʤʦʨʘʩʯʝʪʦʚ ɻʨʫʧʧʘ 

ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʚ ʨʫʙʣʷʭ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʚʘʣʶʪʥʳʝ 

ʨʠʩʢʠ ʥʦʩʷʪ ʢʨʘʡʥʝ ʥʠʟʢʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. 

ʂʨʝʜʠʪʥʳʡ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ɻʨʫʧʧʳ 

ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʥʦʤʠʥʠʨʦʚʘʥ ʚ ʨʫʙʣʷʭ. 

ʈʠʩʢ ʨʦʩʪ 

ʠʥʬʣʷʮʠʠ 
ʅʠʟʢʘʷ 

 ʉʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, 

ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʨʘʩʭʦʜʳ, ʏʠʩʪʘʷ 

ʧʨʠʙʳʣʴ (ʫʙʳʪʦʢ) 

ɹʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ɻʨʫʧʧʳ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʤʠ ʚ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʦʡ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʠ ʥʝ ʟʘʚʠʩʷʪ ʦʪ ʠʥʬʣʷʮʠʠ, 

ʧʦʵʪʦʤʫ ʨʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʠʥʬʣʷʮʠʝʡ, 

ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳ. 

2.8.4. ʇʨʘʚʦʚʳʝ ʨʠʩʢʠ  

ʈʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦ ʥʘʣʦʛʘʭ ʠ ʩʙʦʨʘʭ 

ʇʨʘʚʦʚʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʅʘʣʦʛʦʚʳʤ 

ʢʦʜʝʢʩʦʤ ʈʌ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʷʜʦʤ ʟʘʢʦʥʦʚ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʥʘʣʦʛʠ ʠ ʩʙʦʨʳ, ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʤʳʝ 

ʥʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, ʫʨʦʚʥʝ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʈʌ, ʤʝʩʪʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʦ ʥʘʣʦʛʘʭ 

ʠ ʩʙʦʨʘʭ ʥʝʨʝʜʢʦ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʥʝʯʝʪʢʠʝ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʠ ʠ/ʠʣʠ ʧʨʦʙʝʣʳ ʚ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʚʦʧʨʦʩʦʚ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʌʅʉ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʄʠʥʬʠʥ ʈʦʩʩʠʠ ʚʳʧʫʩʢʘʶʪ ʨʘʟʲʷʩʥʝʥʠʷ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʨʝʜʢʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʧʨʦʪʠʚʦʧʦʣʦʞʥʳʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʧʦ ʦʜʥʦʤʫ ʠ 

ʪʦʤʫ ʞʝ ʚʦʧʨʦʩʫ. ʋʢʘʟʘʥʥʳʝ ʨʘʟʲʷʩʥʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʫʜʝʙʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʧʦ ʥʘʣʦʛʦʚʳʤ ʩʧʦʨʘʤ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʧʦ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʤʫ ʢʨʫʛʫ ʚʦʧʨʦʩʦʚ, ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʳ ʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʠʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ, 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ ʥʝʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʷ. 

ʂʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʠʟʣʦʞʝʥʥʦʛʦ, ʚʳʩʦʢ ʨʠʩʢ ʦʩʧʘʨʠʚʘʥʠʷ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʢʦʨʨʝʢʪʥʦʩʪʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʜʦʥʘʯʠʩʣʝʥʠʷ ʕʤʠʪʝʥʪʫ ʠ/ʠʣʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ɻʨʫʧʧʳ ʩʫʤʤ 

ʥʘʣʦʛʦʚ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʰʪʨʘʬʦʚ, ʩʫʤʤʳ ʢʦʪʦʨʳʭ ʤʦʛʫʪ ʦʢʘʟʘʪʴʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤʠ. ʊʘʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ 

ʩʦʟʜʘʶʪ ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʠ ʤʦʛʫʪ ʦʢʘʟʘʪʴ ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʝ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ.   

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ, ʚʥʝʩʝʥʥʳʤʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ ʦʪ 31.07.2020 ˉ 265-ʌɿ çʆ 

ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʯʘʩʪʴ ʚʪʦʨʫʶ ʅʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʢʦʜʝʢʩʘ ʈʌè, ʩ ʥʘʯʘʣʘ 2021 ʛʦʜʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʠ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʫʧʣʘʯʠʚʘʪʴ ʥʘʣʦʛ 
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ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 3% ʚʤʝʩʪʦ 20%, ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2022 ʧʦ 2024 ʛʦʜʳ ʩʪʘʚʢʘ ʩʥʠʞʝʥʘ ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 

0% (ʧ. 3 ʩʪ. 1 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ ʦʪ 14.07.2022 ˉ 321-ʌɿ çʆ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʯʘʩʪʴ ʚʪʦʨʫʶ 

ʅʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʢʦʜʝʢʩʘ ʈʌè). ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʩʥʠʞʝʥʘ ʩʪʘʚʢʘ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʚʟʥʦʩʦʚ ʩ 14% ʜʦ 7,6%, ʧʨʠ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ ʧʨʝʜʝʣʴʥʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ð ʩʪʘʚʢʘ ʧʦ ʩʪʨʘʭʦʚʳʤ ʚʟʥʦʩʘʤ 0%. ɻʨʫʧʧʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ 

ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʠʟ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʣʴʛʦʪ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʨʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʚʳʨʘʞʘʶʪʩʷ ʚ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʠ/ʠʣʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʘʣʦʛʦʚ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʅɼʉ ʜʦ 20% ʠʣʠ ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ çʩʚʝʨʭʧʨʠʙʳʣʴè), ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʚʦʟʤʦʞʥʦʤ ʦʪʢʘʟʝ ʚ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʣʴʛʦʪ ʠ/ʠʣʠ ʠʭ ʦʪʤʝʥʝ. 

ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʦʙʳʪʠʡ ɻʨʫʧʧʘ ʤʦʞʝʪ ʧʦʥʝʩʪʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 

ʠʣʠ ʥʝ ʜʦʩʪʠʯʴ ʦʞʠʜʘʝʤʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʠʙʳʣʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ ʚ 

ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʩʢʘʟʘʪʴʩʷ ʥʘ ʦʙʱʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ ʠ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦ ʮʝʥʥʳʤ ʙʫʤʘʛʘʤ. 

ɼʣʷ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʨʠʩʢʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦ ʥʘʣʦʛʘʭ ʠ ʩʙʦʨʘʭ, ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʶʪ ʧʨʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʧʨʦʚʦʜʷʪ ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʶ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʪʠʧʦʚʳʭ ʬʦʨʤ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ, ʚʥʦʩʷʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʫʯʝʪʥʳʝ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. ʕʤʠʪʝʥʪ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪ ʩʪʝʧʝʥʴ 

ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʙʠʟʥʝʩ ʥʦʚʳʭ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʧʨʘʚʦʧʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʥʘʣʦʛʦʚʳʤʠ ʩʧʦʨʘʤʠ, ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʦʮʝʥʢʠ ʚʣʠʷʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 

ʚ ʥʘʣʦʛʦʚʦʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʝ ʥʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʕʤʠʪʝʥʪ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ɻʨʫʧʧʳ ʨʠʩʢʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʘ ʚʥʝʰʥʠʭ ʨʳʥʢʘʭ, ʢʘʢ ʤʘʣʦʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ 

ʚʝʜʝʪ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʌ. ʆʜʥʘʢʦ ʩʣʝʜʫʝʪ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʚʥʝʰʥʠʭ ʨʳʥʢʘʭ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʩ ʥʝʨʝʟʠʜʝʥʪʘʤʠ ɻʨʫʧʧʘ 

ʙʫʜʝʪ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʘ ʨʠʩʢʘʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ. ʕʤʠʪʝʥʪ ʩʯʠʪʘʝʪ, ʯʪʦ ʥʘʣʠʯʠʝ ʥʘ ʪʝʢʫʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʙʦʣʴʰʦʛʦ ʧʝʨʝʯʥʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ ʦʙ ʠʟʙʝʞʘʥʠʠ ʜʚʦʡʥʦʛʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʝ 

ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʦʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʛʦ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ʈʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ  

ʇʨʘʚʦʚʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʝʝ ʧʦʨʷʜʦʢ ʩʙʦʨʘ, ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ, ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʠ ʟʘʱʠʪʳ ʜʘʥʥʳʭ, 

ʧʦʣʫʯʘʝʤʳʭ ʦʪ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ, ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʪʩʷ ʮʝʣʳʤ ʨʷʜʦʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʦʚ. ʆʩʥʦʚʫ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʦʪ 

27.07.2006  ̄152-ʌɿ çʆ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭè, ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʩʦʙʣʶʜʘʝʪ ɻʨʫʧʧʘ.  

ʆʜʥʘʢʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ, ʯʪʦ ʠʭ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʷ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʠʟʤʝʥʷʪʩʷ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʪʦ 

ʵʪʦ ʚʦʡʜʝʪ ʚ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʝ ʩʦ ʩʣʦʞʠʚʰʝʡʩʷ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʧʨʘʢʪʠʢʦʡ. ɽʩʣʠ ʵʪʦ ʧʨʦʠʟʦʡʜʝʪ, 

ʥʘ ɻʨʫʧʧʫ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʥʘʣʦʞʝʥʳ ʰʪʨʘʬʥʳʝ ʩʘʥʢʮʠʠ ʠʣʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʚʳʜʘʥʳ ʧʨʝʜʧʠʩʘʥʠʷ, 

ʪʨʝʙʫʶʱʠʝ ʚʥʝʩʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ ɻʨʫʧʧʳ, ʯʪʦ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʤʦʞʝʪ ʦʢʘʟʘʪʴ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʙʠʟʥʝʩ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ɻʨʫʧʧʳ. ɿʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʜʚʘ ʛʦʜʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʩʪʘʣʠ ʯʘʱʝ ʦʙʩʫʞʜʘʪʴʩʷ ʤʘʩʩʦʚʳʝ ʩʣʫʯʘʠ ʥʝʟʘʢʦʥʥʦʛʦ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʘʛʨʝʛʘʪʦʨʦʚ ʠ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʦʚ ʠ ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʠʭ ʢ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. ɺʦʟʨʘʩʪʘʶʱʝʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʢ ʜʘʥʥʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ 

ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʩʠʣʝʥʠʶ ʩʘʥʢʮʠʡ ʟʘ ʠʭ ʥʘʨʫʰʝʥʠʝ.  

ʈʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʧʦ ʣʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʶ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʵʤʠʪʝʥʪʘ (ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʵʤʠʪʝʥʪʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʜʣʷ ʥʝʛʦ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʣʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʶ ʧʨʘʚ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ, ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚ 

ʦʙʦʨʦʪʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʦ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʨʠʨʦʜʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ) 

ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʥʝ ʧʦʜʣʝʞʠʪ ʣʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʶ. ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʦʩʫʝɦʩʪʚʣʷʝʤʳʝ ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ɻʨʫʧʧʳ ʧʦʜʣʝʞʘʪ ʣʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʶ, ʘ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʨʦʜʫʢʪʳ ɻʨʫʧʧʳ ï ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ. ʊʘʢ, ʣʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʶ ʧʦʜʣʝʞʠʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, 

ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʘʷ ʨʘʙʦʪʫ ʩʦ ʩʚʝʜʝʥʠʷʤʠ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʪʘʡʥʫ ʈʌ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ 

ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʨʝʜʩʪʚ ʟʘʱʠʪʳ ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ 
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ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ɻʨʫʧʧʘ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʚʩʝʤʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ 

ʣʠʮʝʥʟʠʷʤʠ ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʇʨʝʢʨʘʱʝʥʠʝ ʠʣʠ ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ 

ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʣʠʮʝʥʟʠʡ ʧʦʚʣʝʯʝʪ ʩʨʳʚ ʩʨʦʢʦʚ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʧʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʟʘʢʘʟʘʤ, ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ ɻʨʫʧʧʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʯʪʦ ʥʝʩʝʪ ʨʝʧʫʪʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʠʩʢʠ ʜʣʷ ɻʨʫʧʧʳ. 

ɹʦʣʝʝ ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʫʢʘʟʘʥʥʳʡ ʨʠʩʢ ʦʧʠʩʘʥ ʚ ʧ 2.8.1 ʇʨʦʩʧʝʢʪʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ.  

ʈʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʩʫʜʝʙʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʤ ʩ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ɻʨʫʧʧʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʩʢʘʟʘʪʴʩʷ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ 

ʝʛʦ (ʝʝ) ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʪʝʢʫʱʠʭ ʩʫʜʝʙʥʳʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ ʵʤʠʪʝʥʪ (ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʝ ʵʤʠʪʝʥʪʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʠʤʝʶʱʠʝ 

ʜʣʷ ʥʝʛʦ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ) 

ʈʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʩʫʜʝʙʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʤ ʩ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ 

ɻʨʫʧʧʳ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʣʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʩʢʘʟʘʪʴʩʷ ʥʘ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʠ/ʠʣʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ɻʨʫʧʧʳ, ʕʤʠʪʝʥʪ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪ ʢʘʢ 

ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ. 

ʅʘ ʜʘʪʫ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʇʨʦʩʧʝʢʪʘ ʥʠ ʕʤʠʪʝʥʪ, ʥʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ɻʨʫʧʧʳ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʥʝ ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ ʚ 

ʩʫʜʝʙʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ. 

ʕʤʠʪʝʥʪ ʚʥʠʤʘʪʝʣʴʥʦ ʠʟʫʯʘʝʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʫʜʝʙʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʩ ʝʛʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ, ʩ 

ʮʝʣʴʶ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʜʘʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʠ ʝʛʦ ɻʨʫʧʧʳ. ʕʤʠʪʝʥʪ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʚʩʝ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘ ʥʝʚʝʨʥʦʛʦ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʥʦʨʤ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ: ʦʨʛʘʥʠʟʫʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; ʧʨʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʨʠʙʝʛʘʝʪ ʢ ʫʩʣʫʛʘʤ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʦʚ. 

ʈʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʚʘʣʶʪʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ: 

ʇʨʠ ʚʝʜʝʥʠʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʕʤʠʪʝʥʪ ʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ɻʨʫʧʧʳ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʶʪ 

ʜʦʛʦʚʦʨʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩ ʨʝʟʠʜʝʥʪʘʤʠ ʈʌ, ʨʘʩʯʝʪʳ ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʥʦʤʠʥʠʨʦʚʘʥʳ ʚ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʫʙʣʷʭ. ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʠʟʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʕʤʠʪʝʥʪ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪ ʨʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ 

ʚʘʣʶʪʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʢʘʢ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ. 

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʠʥʚʝʩʪʦʨʳ ʤʦʛʫʪ ʩʪʘʣʢʠʚʘʪʴʩʷ ʩ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ ʧʨʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ 

ʢʦʥʚʝʨʪʘʮʠʠ ʚ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʝ ʚʘʣʶʪʳ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ, ʧʦʣʫʯʘʝʤʳʭ ʦʪ ʕʤʠʪʝʥʪʘ. 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ ɻʨʫʧʧʳ ɻ ʤʠʪʝʥʪʘ ʥʝ ʚʝʜʫʪ ʘʢʪʠʚʥʫʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘ ʨʳʥʢʘʭ 

ʟʘ ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʩʪʨʘʥ ʉʅɻ. ʄʠʥʠʤʘʣʴʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʛʨʫʧʧʳ ʵʤʠʪʝʥʪʘ 

ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʩ ʥʝʨʝʟʠʜʝʥʪʘʤʠ ʈʌ, ʨʘʩʯʝʪʳ ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʫʙʣʷʭ.   

ʈʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʧʨʘʚʠʣ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʧʦʰʣʠʥ 

ɻʨʫʧʧʘ ʥʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʧʦʜʣʝʞʘʱʫʶ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʥʦʨʤʘʤʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʯʝʤ ʕʤʠʪʝʥʪ ʩʯʠʪʘʝʪ, ʯʪʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʝ ʦʪʨʘʟʠʪʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ɻʨʫʧʧʳ. 

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʜʝʣʦʢ, ʧʦʧʘʜʘʶʱʠʭ ʧʦʜ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ, 

ʨʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʧʨʘʚʠʣ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʧʦʰʣʠʥ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. 

2.8.5. ʈʠʩʢ ʧʦʪʝʨʠ ʜʝʣʦʚʦʡ ʨʝʧʫʪʘʮʠʠ (ʨʝʧʫʪʘʮʠʦʥʥʳʡ ʨʠʩʢ) 

ʉʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ɻʨʫʧʧʳ ʫʩʧʝʰʥʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʝʸ ʜʝʣʦʚʦʡ 

ʨʝʧʫʪʘʮʠʠ  

ʕʤʠʪʝʥʪ ʩʯʠʪʘʝʪ, ʯʪʦ ʙʨʝʥʜ ʠ ʨʝʧʫʪʘʮʠʷ ɻʨʫʧʧʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʤʦʛʘʶʪ 

ʦʪʣʠʯʘʪʴ ʝʸ ʧʨʦʜʫʢʪʳ, ʨʝʰʝʥʠʷ ʠ ʫʩʣʫʛʠ ʦʪ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʕʤʠʪʝʥʪʫ 

ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʧʨʦʯʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ, ʰʠʨʦʢʦʡ ʩʝʪʴʶ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʦʚ ʠ ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ 
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ʠʥʪʝʛʨʘʪʦʨʦʚ, ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ-ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʘʤʠ, ʚʳʧʫʩʢʘʶʱʠʤʠ ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʠ 

ʘʧʧʘʨʘʪʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʝʛʦ ʫʩʠʣʠʷʤ ʧʦ ʥʘʡʤʫ ʠ ʫʜʝʨʞʘʥʠʶ 

ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ʆʜʥʘʢʦ ʨʝʧʫʪʘʮʠʠ ɻʨʫʧʧʳ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 

ʥʘʥʝʩʝʥ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʡ ʫʱʝʨʙ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʪʘʢʠʭ ʩʦʙʳʪʠʡ, ʢʘʢ ʥʝʧʨʘʚʦʤʝʨʥʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠʣʠ 

ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ɻʨʫʧʧʳ,  ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʦʚ ʠ ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ 

ʠʥʪʝʛʨʘʪʦʨʦʚ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ɻʨʫʧʧʳ, ʩʧʦʨʳ ʩ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ, ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʚ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʯʘʩʪʠ ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʠʣʠ ʧʝʨʝʙʦʠ ʚ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʠ, 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʦʰʠʙʢʠ ʠʣʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʳʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʚ ʧʨʦʜʫʢʪʘʭ ʠ ʫʩʣʫʛʘʭ, 

ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʠʣʠ ʩʫʜʝʙʥʳʝ ʨʘʟʙʠʨʘʪʝʣʴʩʪʚʘ.  

ʅʝʢʦʨʨʝʢʪʥʦʝ ʦʩʚʝʱʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʠ ɻʨʫʧʧʳ, ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʦʛʦ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠ ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ ʤʦʞʝʪ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʩʢʘʟʘʪʴʩʷ ʥʘ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ ʠ ʝʸ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ. 

ʅʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʦʩʚʝʱʝʥʠʝ ʕʤʠʪʝʥʪʘ, ɻʨʫʧʧʳ, ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʠ (ʠʣʠ) ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʚ ʩʨʝʜʩʪʚʘʭ ʤʘʩʩʦʚʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠʣʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʷʭ ʩʤʦʞʝʪ ʦʢʘʟʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʠʭ 

ʨʝʧʫʪʘʮʠʶ, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʪʦʛʦ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʧʨʘʚʜʠʚʘ ʜʘʥʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ. ʀʥʦʛʜʘ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʧʨʝʩʩʝ ʠʣʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʷʭ ʧʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʧʝʢʫʣʷʪʠʚʥʳʝ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʝ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʦ 

ʧʨʝʩʪʫʧʥʦʤ ʧʦʚʝʜʝʥʠʠ ʠʣʠ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠʣʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʣʠʮ, 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʵʤʠʪʝʥʪʦʚ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʬʘʢʪʦʨʘʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ ʤʦʛʣʠ ʙʳ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ 

ʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠʣʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʪʦʛʦ, ʠʤʝʶʪ ʣʠ ʵʪʠ 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʧʦʜ ʩʦʙʦʡ ʢʘʢʫʶ-ʣʠʙʦ ʦʩʥʦʚʫ.  

ɻʨʫʧʧʘ ʘʢʪʠʚʥʦ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʝ ʝʛʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ 

ʵʪʠʤ ɻʨʫʧʧʘ ʘʢʪʠʚʥʦ ʫʧʨʘʚʣʷʝʪ ʩʚʦʠʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʤʝʜʠʡʥʳʤ ʠʤʠʜʞʝʤ, ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ ʢ ʦʪʢʨʳʪʳʤ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʤ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦ ʫʧʨʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤ ʥʦʚʦʩʪʥʳʤ 

ʢʦʥʪʝʥʪʦʤ, ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷʭ ʠ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷʭ ʜʣʷ ʧʦʧʫʣʷʨʠʟʘʮʠʠ ʩʚʦʝʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʫʩʣʫʛ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʨʝʧʫʪʘʮʠʠ ʠ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘʜ ʧʨʘʚʠʣʴʥʳʤ ʠʤʠʜʞʝʤ ɻʨʫʧʧʘ ʚ ʮʝʣʦʤ ʠ ʕʤʠʪʝʥʪ ʚ 

ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʧʦʚʳʰʘʶʪ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʠ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʫʶʪ ʮʝʥʦʚʫʶ 

ʧʦʣʠʪʠʢʫ, ʨʘʟʚʠʚʘʶʪ ʵʪʠʯʝʩʢʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ.  

ɻʨʫʧʧʘ ʥʝʩʝʪ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʨʝʧʫʪʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʠʩʢʠ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʪʨʝʪʴʠʭ ʣʠʮ ʚ 

ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʩʚʦʠʤ ʢʣʠʝʥʪʘʤ ʠ ʚʥʫʪʨʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ɺʨʝʤʷ ʦʪ ʚʨʝʤʝʥʠ ɻʨʫʧʧʘ ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʪ ʨʝʩʫʨʩʳ ʧʨʦʚʝʨʝʥʥʳʭ ʚʥʝʰʥʠʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʜʣʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʩʚʦʠʤ ʢʣʠʝʥʪʘʤ. ɻʨʫʧʧʘ ʤʦʞʝʪ ʠʤʝʪʴ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʦ ʢʦʥʪʨʦʣʶ 

ʟʘ ʜʝʡʩʪʚʠʷʤʠ ʪʘʢʠʭ ʪʨʝʪʴʠʭ ʣʠʮ. 

ʉʣʫʯʘʠ ʥʝʥʘʜʣʝʞʘʱʝʛʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʪʨʝʪʴʠʤʠ ʣʠʮʘʤʠ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʫʩʣʫʛ ʢʣʠʝʥʪʘʤ ɻʨʫʧʧʳ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʫʭʫʜʰʝʥʠʶ ʠʣʠ ʧʦʪʝʨʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ 

ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ ʦʢʘʟʘʪʴ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʚʳʨʫʯʢʫ ʠ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʥʘ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ ʤʦʞʝʪ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦ ʩʢʘʟʘʪʴʩʷ 

ʥʝʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʤʳʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ, ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʝʩʣʠ ʦʥʠ ʙʫʜʫʪ 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʪʴ ʢʣʠʝʥʪʘʤ ɻʨʫʧʧʳ ʢʘʢʠʝ-ʣʠʙʦ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʠʣʠ ʫʩʣʫʛʠ, ʤʠʥʫʷ ɻʨʫʧʧʫ. 

ɼʘʥʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʤʦʛʫʪ ʦʢʘʟʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʙʠʟʥʝʩ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ, 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ. 

ɼʣʷ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʷ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʦʪ ʵʪʦʛʦ ʨʠʩʢʘ ɻʨʫʧʧʘ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ ʝʝ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʦʩʣʝ ʠʭ ʧʨʦʜʘʞʠ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤ. ʈʘʙʦʪʥʠʢʠ ʵʪʦʛʦ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤ ʚʥʝʜʨʷʪʴ ʀʊ-ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʠʥʦʛʜʘ ʪʘʢʠʝ 

ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʤʦʛʫʪ ʦʙʣʘʜʘʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤʠ ʠʣʠ ʪʨʝʙʦʚʘʪʴ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 

ɻʨʫʧʧʳ. ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʥʝʧʨʝʜʚʠʜʝʥʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤ 

ʙʳʩʪʨʦ ʠ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦ ʠʭ ʨʝʰʠʪʴ.  

2.8.6. ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʨʠʩʢ  

ɻʨʫʧʧʘ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʫʩʧʝʰʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʦʞʠʜʘʝʤʳʤ ʨʦʩʪʦʤ  
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ɹʫʜʫʱʠʡ ʫʩʧʝʭ ɻʨʫʧʧʳ ʙʫʜʝʪ ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʟʘʚʠʩʝʪʴ ʦʪ ʝʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʠ ʫʩʧʝʰʥʦ 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʨʦʩʪ, ʩʦʭʨʘʥʷʷ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʩʚʦʶ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʫʶ ʢʫʣʴʪʫʨʫ ʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. ʉʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ɻʨʫʧʧʳ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʩʚʦʠʤ 

ʨʦʩʪʦʤ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʘ ʨʷʜʫ ʨʠʩʢʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 

¶ ʥʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʠ ʫʩʧʝʰʥʦ ʧʨʦʜʘʚʘʪʴ ʫʩʣʫʛʠ ʠ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʠʝ ʙʳʩʪʨʦ 
ʠʟʤʝʥʷʶʱʠʤʩʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʪʨʝʥʜʘʤ, ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʢʣʠʝʥʪʦʚ; 

¶ ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ ʚ ʧʦʜʙʦʨʝ, ʦʙʫʯʝʥʠʠ ʠ ʫʜʝʨʞʘʥʠʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦ ʧʨʦʜʘʞʘʤ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʭ 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤʠ ʟʥʘʥʠʷʤʠ, ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʭ ʥʘʚʳʢʘʤʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʨʦʩʪʘ ʙʠʟʥʝʩʘ ɻʨʫʧʧʳ; 

¶ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚ ʨʘʩʪʫʱʝʤ ʙʠʟʥʝʩʝ; 

¶ ʧʦʪʝʨʷ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʝ ɻʨʫʧʧʳ; 

¶ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝʤ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʠ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʨʝʜʳ ɻʨʫʧʧʳ, 
ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. 

ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʧʦ ʤʝʨʝ ʨʦʩʪʘ ɻʨʫʧʧʳ ʤʦʛʫʪ ʚʦʟʥʠʢʥʫʪʴ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʢʦʤʘʥʜʝ 

ʚʳʩʰʝʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ, ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʤ ʬʫʥʢʮʠʷʤ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʠʶ, ʧʨʦʜʘʞʠ ʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʢ ʜʨʫʛʠʤ ʨʝʩʫʨʩʘʤ. ɽʩʣʠ ɻʨʫʧʧʘ ʥʝ ʩʤʦʞʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʩʚʦʠʤ ʨʦʩʪʦʤ, ʵʪʦ ʤʦʞʝʪ 

ʦʢʘʟʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʙʠʟʥʝʩ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ. 

ʈʦʩʪ ɻʨʫʧʧʳ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʚʳʩʰʝʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 

ɹʫʜʫʱʠʡ ʫʩʧʝʭ ɻʨʫʧʧʳ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʢʦʤʘʥʜʳ ʚʳʩʰʝʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʦʪʨʘʩʣʠ ɻʨʫʧʧʳ ʠ 

ʦʧʳʪʦʤ ʨʘʙʦʪʳ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʛʘʨʘʥʪʠʠ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʪʝʢʫʱʠʝ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʬʠʛʫʨʳ ʚʳʩʰʝʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ 

ʧʨʦʜʦʣʞʘʪ ʩʚʦʶ ʨʘʙʦʪʫ ʚ ɻʨʫʧʧʝ ʠ ʥʝ ʨʘʩʪʦʨʛʥʫʪ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʭʦʪʷ ʥʘ 

ʪʘʢʠʝ ʣʠʮʘ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʶʪʩʷ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʪ ʠʭ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢʦʥʢʫʨʠʨʦʚʘʪʴ ʩ 

ɻʨʫʧʧʦʡ ʠʣʠ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ɻʨʫʧʧʳ ʧʦʩʣʝ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʷ ʠʭ ʨʘʙʦʪʳ, ʥʝʪ ʥʠʢʘʢʠʭ ʛʘʨʘʥʪʠʡ, 

ʯʪʦ ɻʨʫʧʧʘ ʙʫʜʝʪ ʚ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʪʘʢʠʭ ʦʛʨʘʥʠʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ. ʂʨʦʤʝ 

ʪʦʛʦ, ɻʨʫʧʧʘ ʤʦʞʝʪ ʩʪʦʣʢʥʫʪʴʩʷ ʩ ʪʨʫʜʥʦʩʪʷʤʠ ʧʨʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʠ ʥʦʚʳʭ ʯʣʝʥʦʚ ʚʳʩʰʝʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ 

ʩ ʥʘʜʣʝʞʘʱʝʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʝʡ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʚʳʭʦʜ ʦʜʥʦʛʦ ʠʣʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʣʶʜʝʡ ʠʟ ʩʦʩʪʘʚʘ ʚʳʩʰʝʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʠʣʠ 

ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʥʘʥʷʪʴ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʤʦʛʫʪ ʥʘʨʫʰʠʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ɻʨʫʧʧʳ ʠʣʠ 

ʦʛʨʘʥʠʯʠʪʴ ʝʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʩʚʦʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ, ʯʪʦ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, 

ʤʦʞʝʪ ʦʢʘʟʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʙʠʟʥʝʩ ɻʨʫʧʧʳ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ, 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʨʳʥʦʯʥʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʘʢʮʠʡ ʕʤʠʪʝʥʪʘ.   

ʕʤʠʪʝʥʪ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪ ʵʪʦʪ ʨʠʩʢ ʢʘʢ ʥʠʟʢʠʡ. 

ʈʦʩʪ ɻʨʫʧʧʳ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʥʘʥʠʤʘʪʴ ʠ ʫʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣ  

ʋʩʧʝʰʥʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ɻʨʫʧʧʳ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʦʣʞʘʪʴ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ, ʦʙʫʯʘʪʴ, 

ʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʫʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʀʊ-ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʧʨʦʜʘʞ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʡ ʙʘʟʳ. 

ʅʝʭʚʘʪʢʘ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʠ ʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʤʦʞʝʪ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʩʢʘʟʘʪʴʩʷ ʥʘ 

ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʠ ʨʦʩʪʝ ɻʨʫʧʧʳ. ʃʶʙʘʷ ʧʦʪʝʨʷ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʚʳʩʦʢʘʷ ʪʝʢʫʯʝʩʪʴ ʢʘʜʨʦʚ 

ʠʣʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʝ ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ ʩ ʟʘʢʨʳʪʠʝʤ ʚʘʢʘʥʩʠʡ ʧʦʜʭʦʜʷʱʠʤʠ ʢʘʥʜʠʜʘʪʘʤʠ ʤʦʛʫʪ ʦʢʘʟʘʪʴ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ɻʨʫʧʧʳ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʢʦʥʢʫʨʠʨʦʚʘʪʴ ʚ ʩʚʦʝʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʜʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʣʠ ʫʜʝʨʞʘʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ɻʨʫʧʧʝ, ʚʦʟʤʦʞʥʦ, 

ʧʨʠʜʝʪʩʷ ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ ʧʘʢʝʪʳ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʡ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣ. ʅʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʨʠʚʣʝʯʴ, ʦʙʫʯʠʪʴ, ʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʪʴ ʠʣʠ ʫʜʝʨʞʘʪʴ 

ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʧʨʠ ʨʘʟʫʤʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪʘʭ ʤʦʞʝʪ ʦʢʘʟʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʙʠʟʥʝʩ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ. 

ʉʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ɻʨʫʧʧʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʢʘʢ ʟʘ ʩʯʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ ʥʘʡʤʘ, ʪʘʢ ʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ 
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ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʟʘʚʠʩʷʱʝʡ ʦʪ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ, ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ 

ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʩ ʬʦʢʫʩʦʤ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʭ.  

ʃʶʙʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʩʣʠʷʥʠʶ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʶ ʤʦʞʝʪ ʦʢʘʟʘʪʴʩʷ ʥʝʫʜʘʯʥʦʡ, ʧʦʪʨʝʙʦʚʘʪʴ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠʣʠ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʥʝʧʨʝʜʚʠʜʝʥʥʳʤ ʧʦʪʝʨʷʤ, ʟʘʪʨʘʪʘʤ 

ʠʣʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤ 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʩʚʦʝʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ɻʨʫʧʧʘ ʥʘʤʝʨʝʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩ ʮʝʣʴʶ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʩʚʦʝʡ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʪʝʢʫʱʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ. 

ʇʦʜʦʙʥʳʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʩʦʧʨʷʞʝʥʳ ʩ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʘʨʴʠʨʫʶʪʩʷ ʚ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʠʭ ʤʘʩʰʪʘʙʘ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʜʭʦʜʷʱʠʭ ʮʝʣʝʡ ʜʣʷ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʯʘʩʪʦ 

ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʟʘʪʨʫʜʥʝʥʦ, ʠ ɻʨʫʧʧʘ ʤʦʞʝʪ ʦʢʘʟʘʪʴʩʷ ʥʝ ʚ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʪʘʢʠʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ 

ʥʘ ʚʳʛʦʜʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ɻʨʫʧʧʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʥʝʩʧʦʩʦʙʥʘ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʯʝʛʦ ʣʠʰʠʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ 

ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʧʨʠʙʳʣʠ. ʇʨʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ɻʨʫʧʧʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʚʳʥʫʞʜʝʥʘ ʩʦʙʣʶʜʘʪʴ ʙʘʣʘʥʩ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʤʝʞʜʫ ɻʨʫʧʧʦʡ ʠ 

ʦʩʥʦʚʘʪʝʣʷʤʠ ʪʘʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʣʠ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʤʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʚ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʯʝʛʦ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʚ ɻʨʫʧʧʫ ʥʝ ʙʫʜʝʪ ʫʩʧʝʰʥʦʡ.  

ʊʘʢʞʝ ʩʜʝʣʢʠ ʧʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʶ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʤʦʛʫʪ ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʠʪʦʛʝ ʧʦʤʦʯʴ ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ɻʨʫʧʧʳ. ʀʥʦʛʜʘ ʜʘʞʝ ʪʱʘʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʤʦʞʝʪ ʥʝ 

ʚʳʷʚʠʪʴ ʚʩʝʭ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʪʦʯʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʟʘʪʨʘʪ ʠʣʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʥʝʧʨʝʜʚʠʜʝʥʥʳʭ ʫʙʳʪʢʦʚ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʩʜʝʣʢʦʡ. ɻʨʫʧʧʘ ʤʦʞʝʪ ʧʦʥʝʩʪʠ ʥʝʧʨʝʜʚʠʜʝʥʥʳʝ 

ʨʘʩʭʦʜʳ ʠʣʠ ʠʟʜʝʨʞʢʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʦʩʣʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘ, 

ʨʘʩʭʦʜʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʝʡ ʜʫʙʣʠʨʫʶʱʠʭ ʬʫʥʢʮʠʷʭ, ʩʫʜʝʙʥʳʤʠ ʨʘʟʙʠʨʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤʠ, ʠ 

ʜʨʫʛʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ɻʨʫʧʧʘ ʤʦʞʝʪ ʩʪʦʣʢʥʫʪʴʩʷ ʩ ʪʨʫʜʥʦʩʪʷʤʠ ʧʨʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ 

ʙʠʟʥʝʩʦʚ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʤʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʨʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʩʦ ʩʚʦʠʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ ʠ ʧʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʪʘʢʞʝ 

ʨʠʩʢ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ɻʨʫʧʧʘ ʤʦʞʝʪ ʩʪʦʣʢʥʫʪʴʩʷ ʩ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ ʧʨʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠʟ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʩʚʦʶ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʫʶ ʢʫʣʴʪʫʨʫ.  

ʕʤʠʪʝʥʪ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʩʝʭ ʦʞʠʜʘʝʤʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩʠʥʝʨʛʠʠ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʥ ʜʦʙʠʚʘʝʪʩʷ ʧʨʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷʭ, ʚ ʦʞʠʜʘʝʤʦʤ ʦʙʲʝʤʝ ʠʣʠ ʚ ʦʞʠʜʘʝʤʳʝ ʩʨʦʢʠ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʣʶʙʦʛʦ ʠʟ ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʤʦʞʝʪ ʦʢʘʟʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 

ʙʠʟʥʝʩ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ. 

2.8.7. ʈʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ɻʨʫʧʧʳ  

ʋʩʧʝʭ ɻʨʫʧʧʳ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʝʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʥʘʥʠʤʘʪʴ, ʦʙʫʯʘʪʴ ʠ ʫʜʝʨʞʠʚʘʪʴ 

ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʠ ʠʥʞʝʥʝʨʦʚ  

ʗʚʣʷʷʩʴ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʤ ʀʊ-ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʫʩʣʫʛ, ʕʤʠʪʝʥʪ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʩʚʦʝʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʥʘʥʠʤʘʪʴ, 

ʫʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʠ ʦʙʫʯʘʪʴ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʧʦ ʧʨʦʜʘʞʘʤ ʩ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ ʠ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʇʆ ʠ 

ʠʥʞʝʥʝʨʦʚ. ʈʳʥʢʠ ʪʨʫʜʘ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʩ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʤʠ ʥʘʚʳʢʘʤʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ ʜʣʷ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʙʠʟʥʝʩʘ ɻʨʫʧʧʳ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʳʩʦʢʦʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʤʠ, ʠ ʥʝʪ ʛʘʨʘʥʪʠʠ, 

ʯʪʦ ʕʤʠʪʝʥʪ ʩʤʦʞʝʪ ʥʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʠ ʫʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. ɽʩʣʠ ʕʤʠʪʝʥʪ ʥʝ ʚ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʩʚʦʶ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʠ ʫʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʢʘʜʨʳ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʡ, ʵʪʦ ʤʦʞʝʪ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦ ʩʢʘʟʘʪʴʩʷ ʥʘ ʝʛʦ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʨʘʙʦʪʝ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʫʜʘʣʝʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦʩʣʝ COVID-19 ʫʩʠʣʠʣʦ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʶ ʟʘ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʥʘ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʨʳʥʢʘʭ ʠ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʵʪʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʙʫʜʝʪ ʨʘʩʪʠ ʠ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ. 

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤʠ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷʤʠ ʕʤʠʪʝʥʪ ʦʞʠʜʘʝʪ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʡ ʨʦʩʪ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ 

ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. ɽʩʣʠ ʕʤʠʪʝʥʪʫ ʥʝ ʫʜʘʩʪʩʷ ʧʝʨʝʣʦʞʠʪʴ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʘʥʥʳʭ 

ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠʣʠ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʨʦʩʪ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʟʘʨʘʙʦʪʥʫʶ ʧʣʘʪʫ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʵʪʦ ʤʦʞʝʪ ʦʢʘʟʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ 

ɻʨʫʧʧʳ. 
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ɹʳʩʪʨʦ ʤʝʥʷʶʱʠʝʩʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʀʊ-ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʫʩʣʫʛ ʪʨʝʙʫʶʪ ʦʪ 

ɻʨʫʧʧʳ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʥʘʙʦʨʘ ʥʘʚʳʢʦʚ ʩʚʦʠʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʤʦʛʣʠ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʫʶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʶ ʠʣʠ 

ʠʟʫʯʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʜʦʨʦʛʦʩʪʦʷʱʠʤ, ʠ ʥʝʪ ʥʠʢʘʢʠʭ ʛʘʨʘʥʪʠʡ, ʯʪʦ 

ʫʩʠʣʠʷ ɻʨʫʧʧʳ ʧʦ ʦʙʫʯʝʥʠʶ ʙʫʜʫʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤʠ. ɽʩʣʠ ɻʨʫʧʧʘ ʥʝ ʚ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʥʘʥʠʤʘʪʴ, 

ʫʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʠ ʦʙʫʯʘʪʴ ʩʚʦʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʯʪʦʙʳ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʵʪʦ ʤʦʞʝʪ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʩʢʘʟʘʪʴʩʷ ʥʘ ʝʛʦ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʪʴ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ 

ʠ ʟʘʚʦʝʚʳʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʩʝʛʤʝʥʪʳ ʨʳʥʢʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʩʪʘʚʠʪʴ ʧʦʜ ʫʛʨʦʟʫ ʝʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ. 

ɻʨʫʧʧʘ ʚʝʜʝʪ ʙʠʟʥʝʩ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ ʣʶʜʝʡ, ʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ. ʋʭʫʜʰʝʥʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʠʭ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʠ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʩʢʘʟʘʪʴʩʷ ʢʘʢ ʥʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʭ ʧʨʦʜʘʞ 

ɻʨʫʧʧʳ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʘ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʩʝʨʴʝʟʥʦʛʦ ʫʭʫʜʰʝʥʠʷ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ 

ʢ ʧʦʪʝʨʝ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠʣʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʥʘʥʠʤʘʪʴ ʥʦʚʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ.  

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ ʧʦ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ ʦʙʳʯʥʦ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ 

ʢʦʥʪʘʢʪʥʦʛʦ ʣʠʮʘ ʜʣʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʩ ʩʘʤʦʛʦ ʥʘʯʘʣʘ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʕʤʠʪʝʥʪ ʤʦʞʝʪ ʩʪʦʣʢʥʫʪʴʩʷ ʩ 

ʫʭʫʜʰʝʥʠʝʤ ʠʣʠ ʧʦʪʝʨʝʡ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ, ʝʩʣʠ ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ ʧʨʠʤʫʪ ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʨʝʢʨʘʪʠʪʴ 

ʨʘʙʦʪʫ ʫ ʕʤʠʪʝʥʪʘ. 

ʃʶʙʦʡ ʠʟ ʚʳʰʝʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʤʦʞʝʪ ʦʢʘʟʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 

ʙʠʟʥʝʩ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ɻʨʫʧʧʳ.  

ʅʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʣʠʮʝʥʟʠʦʥʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ 

ʦʪʢʘʟʫ ʚ ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ, ʧʨʦʜʣʝʥʠʠ ʣʠʮʝʥʟʠʡ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʢʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ 

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ɻʨʫʧʧʳ, ʧʦʜʣʝʞʠʪ ʣʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ. ʆʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʣʠʮʝʥʟʠʡ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʣʠʮʝʥʟʠʦʥʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʘʞʜʦʛʦ ʚʠʜʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʪʩʷ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʌ ʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʤʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ. ʊʘʢ, ʢʣʶʯʝʚʘʷ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ɻʨʫʧʧʳ ʆʆʆ çʈʫʩɹʀʊʝʭ-ɸʩʪʨʘè ʦʙʣʘʜʘʝʪ 10 ʣʠʮʝʥʟʠʷʤʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʥʝʪ 

ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ɻʨʫʧʧʘ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʵʪʠʤ ʣʠʮʝʥʟʠʦʥʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ 

ʠʣʠ ʣʠʮʝʥʟʠʦʥʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʥʝ ʙʫʜʫʪ ʤʝʥʷʪʴʩʷ. ʕʤʠʪʝʥʪ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʨʠʩʢʘ ʢʘʢ 

ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʫʶ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ɻʨʫʧʧʳ ʤʦʛʫʪ ʥʝ ʧʨʦʡʪʠ ʨʝʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʡ ʠʣʠ ʠʥʩʧʝʢʮʠʦʥʥʳʡ ʘʫʜʠʪ, ʧʦ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚʳʜʘʶʪʩʷ ʠʣʠ ʧʨʦʜʣʷʶʪʩʷ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʳ ʠʣʠ 

ʣʠʮʝʥʟʠʠ. ʕʪʦ ʤʦʞʝʪ ʧʨʦʠʟʦʡʪʠ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʥʝʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʳʤʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ɻʨʫʧʧʳ ʠʣʠ 

ʥʝʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʦʛʦ ʘʫʜʠʪʘ ʩʤʝʞʥʳʤʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ. 

ɺʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʵʪʦʛʦ ʨʠʩʢʘ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʕʤʠʪʝʥʪʘ, ʩʨʝʜʥʷʷ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ɻʨʫʧʧʘ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ 

ʧʦʚʳʰʘʪʴ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʶ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʪʚʝʯʘʶʪ ʟʘ ʘʫʜʠʪ, ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʦʝ 

ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʜʨʫʛʠʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ.  ʋ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ɻʨʫʧʧʳ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʦʪʦʟʚʘʥʳ 

ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʳ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʠ ʠʥʳʝ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʚʥʝʩʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʫʶ ʙʘʟʫ ʧʦ 

ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ɻʨʫʧʧʳ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ (ʈɹʇʆ) ʠʣʠ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʥʘʣʠʯʠʷ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʤ 

ʇʆ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʫʷʟʚʠʤʦʩʪʝʡ.  

ɼʣʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʵʪʦʛʦ ʨʠʩʢʘ ɻʨʫʧʧʘ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ:  

¶ ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ ʚ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʠ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʢ ʚʳʧʫʩʢʫ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʘ; 

¶ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʝʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʧʦ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʠʭ ʚʳʧʦʣʥʠʤʦʩʪʴ, ʚ ʧʨʦʪʠʚʥʦʤ 

ʩʣʫʯʘʝ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʜʦʨʘʙʦʪʢʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʣʠʙʦ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʇʆ ʜʣʷ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ; 

¶ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪ ʠ ʚʥʝʜʨʷʝʪ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʳ, ʧʨʘʚʠʣʘ ʠ ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʧʦ ʈɹʇʆ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʪ ʠʭ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʚʥʫʪʨʠ ɻʨʫʧʧʳ; 

¶ ʩʦʛʣʘʩʦʚʳʚʘʝʪ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʳʡ ʢ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣ ʇʆ ʩ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʦʤ ʦʪʜʝʣʘ 
ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʣʠʙʦ ʩ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʤ ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ; 

¶ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʧʦʠʩʢ ʫʷʟʚʠʤʦʩʪʝʡ ʜʦ ʚʳʧʫʩʢʘ ʇʆ ʠ ʝʛʦ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʥʘ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ 
ʠʩʧʳʪʘʥʠʷ. 
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ʅʝʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ 

ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ɻʨʫʧʧʳ ʧʦʜʯʠʥʝʥʘ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʘʤ, ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʷʤ ʠ ʧʨʘʚʠʣʘʤ, ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʧʨʠʯʠʥ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʡ ʥʘ ʢʘʞʜʦʤ ʠʟ ʵʪʘʧʦʚ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʦʢʘʟʘʥʠʷ 

ʫʩʣʫʛ ʜʣʷ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʕʤʠʪʝʥʪ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ 

ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʥʝʜʦʚʝʜʝʥʠʷ ʜʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʪʘʢʠʭ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʭ ʠʣʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠ ̫ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʠʭ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝʤ. ʕʤʠʪʝʥʪ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ 

ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʵʪʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʨʠʩʢʘ ʢʘʢ ʚʳʩʦʢʫʶ.  

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʧʦʪʝʨʝ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠʣʠ 

ʟʘʜʝʨʞʢʝ ʚ ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ ʟʘʢʘʟʦʚ ʠ ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʜʦʭʦʜʦʚ, ʣʶʙʦʝ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʤʦʞʝʪ ʦʢʘʟʘʪʴ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʙʠʟʥʝʩ ɻʨʫʧʧʳ, ʝʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ɻʨʫʧʧʘ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʥʦʚʦʩʪʥʫʶ ʨʘʩʩʳʣʢʫ ʧʨʠ ʚʚʝʜʝʥʠʠ 

ʥʦʚʳʭ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ, ʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʩʚʦʠʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʧʝʨʝʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ 

ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʳ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʠ ʠʭ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ʅʘʨʷʜʫ ʩ ʵʪʠʤ ʚ ɻʨʫʧʧʝ ʩʦʟʜʘʥʘ ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʘʝʪ ʥʝʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʦʚ ʠ ʧʨʘʚʠʣ. ɹʦʣʝʝ 

ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʩʠʩʪʝʤʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ ɻʨʫʧʧʳ ʦʧʠʩʘʥʘ ʚ ʧʫʥʢʪʝ 3.4 ʇʨʦʩʧʝʢʪʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ.  

ʅʘʨʫʰʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʶ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʠ ʥʘʥʝʩʝʥʠʶ ʫʱʝʨʙʘ ʨʝʧʫʪʘʮʠʠ ɻʨʫʧʧʳ 

ɻʨʫʧʧʘ ʩʦʙʠʨʘʝʪ, ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪ, ʭʨʘʥʠʪ ʠ ʧʝʨʝʜʘʝʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠʣʠ 

ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʣʠʯʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʠ 

ʜʨʫʛʠʭ ʣʠʮ.  

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝʤ ʫʩʣʫʛ ɻʨʫʧʧʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʪʘʢʞʝ ʠʤʝʶʪ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤ 

ʜʘʥʥʳʤ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠ ʜʨʫʛʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ɺ ɻʨʫʧʧʝ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʝ ʥʝʧʨʘʚʦʤʝʨʥʦʛʦ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʊʘʢʞʝ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚʥʝʜʨʝʥʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʤʝʨʳ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʶ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʥʝʩʘʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ɺ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠ 

ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘ ʠʥʮʠʜʝʥʪʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʪʨʝʪʴʷ 

ʩʪʦʨʦʥʘ ʠʣʠ ʥʝʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʳʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ ʤʦʛʫʪ ʦʙʦʡʪʠ ʩʝʪʝʚʫʶ ʟʘʱʠʪʫ ɻʨʫʧʧʳ, çʚʟʣʦʤʘʪʴè ʝʝ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʠʣʠ ʠʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʩʢʦʤʧʨʦʤʝʪʠʨʦʚʘʪʴ ʣʠʯʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. ʉʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʤʦʛʫʪ 

ʧʦʧʳʪʘʪʴʩʷ ʩʢʦʧʠʨʦʚʘʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʢʣʠʝʥʪʘʭ ʠʣʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʫʶ ʪʘʡʥʫ ʜʦ ʫʭʦʜʘ ʠʟ ɻʨʫʧʧʳ ʜʣʷ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʢʦʥʢʫʨʠʨʫʶʱʝʤ ʙʠʟʥʝʩʝ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʧʦʪʝʨʝ ʙʠʟʥʝʩʘ ɻʨʫʧʧʦʡ. ʂʨʦʤʝ 

ʪʦʛʦ, ʧʦ ʤʝʨʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ɻʨʫʧʧʘ ʤʦʞʝʪ ʧʦʜʚʝʨʛʘʪʴʩʷ ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʤʫ ʨʠʩʢʫ 

ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 

ʅʘʨʫʰʝʥʠʷ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʤʦʛʫʪ ʧʦʜʚʝʨʛʥʫʪʴ ʨʠʩʢʫ ʧʫʙʣʠʯʥʦʛʦ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ, ʧʦʪʝʨʠ ʠʣʠ 

ʥʝʧʨʘʚʦʤʝʨʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʵʪʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʩʫʜʝʙʥʳʤ ʠʩʢʘʤ ʠʣʠ 

ʨʘʟʙʠʨʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤ, ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠʣʠ ʰʪʨʘʬʘʤ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʦʨʛʘʥʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʧʦʪʝʨʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠʣʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠ ʥʘʥʝʩʝʥʠʶ ʫʱʝʨʙʘ ʙʨʝʥʜʫ ʠ ʨʝʧʫʪʘʮʠʠ 

ɻʨʫʧʧʳ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʟʘʪʨʘʪʳ ʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨ ʧʦ 

ʟʘʱʠʪʝ ʜʘʥʥʳʭ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤʠ.  

ɼʣʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʫʛʨʦʟʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʢʦʪʦʨʦʡ ʩʪʘʥʝʪ ʨʘʩʢʨʳʪʘ 

ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ɻʨʫʧʧʘ ʚʥʝʜʨʷʝʪ ʩʠʩʪʝʤʫ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʚʥʝʜʨʷʝʪ ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʫʝʪ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʟʘʱʠʪʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ 

ʚʳʷʚʣʝʥʠʶ ʠʥʮʠʜʝʥʪʦʚ ʀɹ ʠ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʶ ʥʘ ʥʠʭ.  

ʈʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʫʛʨʦʟ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʳʭ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʤ (ʫʷʟʚʠʤʦʩʪʴʶ) ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ɹʠʟʥʝʩ ɻʨʫʧʧʳ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʀʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʧʨʦʧʫʩʢʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠ ʩʝʨʚʝʨʦʚ ʢ ʩʝʪʷʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʪ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʥʘ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ 
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ʀʊ-ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. ʅʝʭʚʘʪʢʘ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʨʘʙʦʪʳ 

ʩʝʨʚʝʨʦʚ ʠ ʠʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʤʦʞʝʪ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʩʢʘʟʘʪʴʩʷ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ɻʨʫʧʧʳ. 

ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʙʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʮʝʥʪʨʦʚ ʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ɻʨʫʧʧʳ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʘ ʚ ʄʦʩʢʚʝ, 

ɻʨʫʧʧʘ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʀʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʥʘ ʝʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʤʦʛʫʪ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʩʙʦʠ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʠ, ʩʪʠʭʠʡʥʳʝ ʙʝʜʩʪʚʠʷ ʠʣʠ ʜʨʫʛʠʝ ʩʦʙʳʪʠʷ, 

ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʶʱʠʝ ʤʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʨʝʛʠʦʥ. ɸʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʝʩʣʠ ʧʨʦʠʟʦʡʜʫʪ ʧʝʨʝʙʦʠ ʚ ʨʘʙʦʪʝ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʠʟ-ʟʘ ʟʘʜʝʨʞʝʢ, ʩʙʦʝʚ, ʩʪʠʭʠʡʥʳʭ ʙʝʜʩʪʚʠʡ ʠʣʠ ʣʶʙʳʭ ʜʨʫʛʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʩ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ 

ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʵʪʦ ʦʢʘʞʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʥʘʰ ʙʠʟʥʝʩ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʩʝʨʴʝʟʥʦʩʪʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ. 

ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʙʦʠ ʚ ʜʦʩʪʫʧʝ ʢ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʪʚʫ ʠʣʠ ʚ ʀʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʫʧʦʤʷʥʫʪʳʝ ʚʳʰʝ, 

ʤʦʛʫʪ ʥʘʥʝʩʪʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʱʝʨʙ ʙʠʟʥʝʩʫ, ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘʤ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤʫ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ. 

ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʟʘʱʠʪʳ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʥʠʤʠ ʧʨʝʪʝʥʟʠʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʵʚʦʣʶʮʠʶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ 

ʜʘʥʥʳʭ ʠʣʠ ʟʘʱʠʪʳ ʜʘʥʥʳʭ, ʤʦʛʫʪ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʥʘʰ ʙʠʟʥʝʩ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

 

ɻʨʫʧʧʘ ʩʦʙʠʨʘʝʪ, ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪ, ʭʨʘʥʠʪ ʠ ʧʝʨʝʜʘʝʪ ʙʦʣʴʰʠʝ ʦʙʲʝʤʳ ʜʘʥʥʳʭ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʫʶ, ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʫʶ, ʩʣʫʞʝʙʥʫʶ, ʜʝʣʦʚʫʶ ʠ ʣʠʯʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ɻʨʫʧʧʳ ʠ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ. 

ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʠʥʷʪʳ ʟʘʢʦʥʳ ʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʪ ʟʘʧʨʦʩ, ʩʙʦʨ, ʧʝʨʝʜʘʯʫ, 

ʦʙʨʘʙʦʪʢʫ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ. ʅʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʪʠʪʴ ʠʣʠ ʩʤʷʛʯʠʪʴ 

ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʧʦʪʝʨʠ, ʢʨʘʞʠ, ʥʝʧʨʘʚʦʤʝʨʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʠʣʠ ʜʨʫʛʠʭ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠʣʠ ʫʷʟʚʠʤʦʩʪʝʡ, ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʶʱʠʭ ʩʠʩʪʝʤʳ ɻʨʫʧʧʳ, ʤʦʞʝʪ ʧʦʜʚʝʨʛʥʫʪʴ ɻʨʫʧʧʫ ʨʠʩʢʫ 

ʧʦʪʝʨʠ, ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʠʣʠ ʥʝʧʨʘʚʦʤʝʨʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʪʘʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʧʦʜʚʝʨʛʥʫʪʴ ʩʫʜʝʙʥʳʤ ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʤ ʠʩʢʘʤ, ʩʥʠʟʠʪʴ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ɻʨʫʧʧʳ ʠ ʠʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʥʘʥʝʩʪʠ ʫʱʝʨʙ ʙʠʟʥʝʩʫ ʠ ʨʝʧʫʪʘʮʠʠ. ɼʣʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ 

ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ ɻʨʫʧʧʘ ʚʥʝʜʨʷʝʪ ʩʠʩʪʝʤʫ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʪʘʢʞʝ ʚ 

ʯʘʩʪʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʦʭʨʘʥʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ.  

ɻʨʫʧʧʘ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʴ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʧʦʪʨʘʯʝʥʥʳʭ ʥʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ  

ɼʘʥʥʳʡ ʨʠʩʢ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʚ ʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ ɻʨʫʧʧʘ ʥʝ ʩʤʦʞʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʡ ʚʦʟʚʨʘʪ ʦʪ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʧʦʩʣʝ ʧʦʥʝʩʝʥʥʳʭ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ. 

ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʨʠʩʢ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ɻʨʫʧʧʘ ʥʝ ʩʤʦʞʝʪ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʠʣʠ ʫʩʧʝʰʥʦ ʧʨʝʜʚʠʜʝʪʴ ʠ 

ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢ ʤʝʥʷʶʱʠʤʩʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ, ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠʣʠ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʦʤʫ ʣʘʥʜʰʘʬʪʫ 

ʫʛʨʦʟ. ʂʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʵʪʦ ʤʦʞʝʪ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʙʠʟʥʝʩ, ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ 

ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ. 

ʕʤʠʪʝʥʪ ʥʝʩʝʪ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʤʳʭ ʠʤ ʪʨʝʪʴʠʭ ʣʠʮ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʜʣʷ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʢʣʠʝʥʪʘʤ ɻʨʫʧʧʳ 

ʂʘʢ ʙʳʣʦ ʫʢʘʟʘʥʦ ʚʳʰʝ ʚ ʧʫʥʢʪʝ 2.8.5, ʚʨʝʤʷ ʦʪ ʚʨʝʤʝʥʠ ɻʨʫʧʧʘ ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʪ ʚʥʝʰʥʠʝ ʩʠʣʳ ʜʣʷ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʩʚʦʠʤ ʢʣʠʝʥʪʘʤ. ʅʝʥʘʜʣʝʞʘʱʝʝ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ 

ʪʘʢʠʤʠ ʪʨʝʪʴʠʤʠ ʣʠʮʘʤʠ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʢ ʕʤʠʪʝʥʪʫ ʤʝʨ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʠʭ 

ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠʣʠ ʙʝʟʜʝʡʩʪʚʠʝ, ʪ.ʢ. ʧʦ ʦʙʱʝʤʫ ʧʨʘʚʠʣʫ ʜʘʥʥʘʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʥʦʩʠʪ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ, ʪ.ʢ. ʦʥʘ ʚʳʨʘʞʘʝʪʩʷ ʚ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʭ ʧʦ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʶ ʚʨʝʜʘ, 

ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʘʥʢʮʠʷʤʠ ʠ ʪ.ʜ. ʕʪʦ ʤʦʞʝʪ ʦʢʘʟʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʙʠʟʥʝʩ, 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ. 

ʈʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ ʕʤʠʪʝʥʪʘ (ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʕʤʠʪʝʥʪʫ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʜʣʷ ʥʝʛʦ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ) ʧʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤ ʪʨʝʪʴʠʭ ʣʠʮ, ʚ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʕʤʠʪʝʥʪʫ: 
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ʅʘ ʜʘʪʫ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʇʨʦʩʧʝʢʪʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ɻʨʫʧʧʘ ʥʝʩʝʪ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦ ʜʦʣʛʘʤ ʪʨʝʪʴʠʭ 

ʣʠʮ. ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2022 ʛ., 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2021 ʛ. ʢʦʤʧʘʥʠʠ ɻʨʫʧʧ rʚʳʩʪʫʧʘʣʠ 

ʧʦʨʫʯʠʪʝʣʝʤ ʧʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ ʥʘ 4 423 ʤʣʥ. ʨʫʙ. ʠ 5 294 ʤʣʥ. ʨʫʙ. 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ. ɹʦʣʝʝ ʧʦʜʨʦʙʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʠ ʬʘʢʪʦʨʘʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʥʝʠʩʧʦʣʥʝʥʠʶ ʠʣʠ ʥʝʥʘʜʣʝʞʘʱʝʤʫ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, 

ʧʨʠʚʝʜʝʥʘ ʚ ʧʫʥʢʪʝ 2.5.2 ʇʨʦʩʧʝʢʪʘ. ɺ ʤʘʝ 2023 ʛʦʜʘ ɻʨʫʧʧʘ ʚʳʜʘʣʘ ʧʦʨʫʯʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʦ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʫ ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ ʩ ʣʠʤʠʪʦʤ 1 650 ʤʣʥ. ʨʫʙ. ʥʘ ʩʨʦʢ ʜʦ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2025 ʛʦʜʘ. 

ʕʤʠʪʝʥʪ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ ʢʘʢ ʥʠʟʢʫʶ. 

ʕʤʠʪʝʥʪ ʠʤʝʝʪ ʜʦʯʝʨʥʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʙʳʪʢʦʚ ʦʪ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʥʝ ʧʨʝʚʳʰʘʶʪ ʚʝʣʠʯʠʥʫ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʜʘʥʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚ.  ʕʤʠʪʝʥʪ ʪʘʢʞʝ ʦʙʨʘʱʘʝʪ ʚʥʠʤʘʥʠʝ, ʯʪʦ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧ. 2 ʩʪ. 67.3 ɻʂ ʈʌ ʜʦʯʝʨʥʝʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ ʥʝ ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʧʦ ʜʦʣʛʘʤ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʦʩʥʦʚʥʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʩʦʣʠʜʘʨʥʦ ʩ 

ʜʦʯʝʨʥʠʤ ʦʙʱʝʩʪʚʦʤ ʧʦ ʩʜʝʣʢʘʤ, ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʳʤ ʧʦʩʣʝʜʥʠʤ ʚʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʫʢʘʟʘʥʠʡ ʠʣʠ ʩ ʩʦʛʣʘʩʠʷ 

ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʩʣʫʯʘʝʚ ʛʦʣʦʩʦʚʘʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʫ ʦʙ ʦʜʦʙʨʝʥʠʠ ʩʜʝʣʢʠ ʥʘ ʦʙʱʝʤ ʩʦʙʨʘʥʠʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʜʦʯʝʨʥʝʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʜʦʙʨʝʥʠʷ ʩʜʝʣʢʠ ʦʨʛʘʥʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʝʩʣʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʪʘʢʦʛʦ ʦʜʦʙʨʝʥʠʷ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʘ ʫʩʪʘʚʦʤ ʜʦʯʝʨʥʝʛʦ ʠ (ʠʣʠ) 

ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʥʝʩʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ) ʜʦʯʝʨʥʝʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʧʦ ʚʠʥʝ 

ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʥʝʩʝʪ ʩʫʙʩʠʜʠʘʨʥʫʶ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦ ʝʛʦ ʜʦʣʛʘʤ. 

ʈʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʧʦʪʝʨʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʥʘ ʦʙʦʨʦʪ ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ 

ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʯʝʤ 10 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʦʙʱʝʡ ʚʳʨʫʯʢʠ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ ʪʦʚʘʨʦʚ (ʨʘʙʦʪ, ʫʩʣʫʛ) ɻʨʫʧʧʳ: ɻʨʫʧʧʘ 

ʥʝ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʘ ʜʘʥʥʦʤʫ ʨʠʩʢʫ ʚʚʠʜʫ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ. 

ʈʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ɻʨʫʧʧʳ 

ʩʪʠʭʠʡʥʳʭ ʩʠʣ ʧʨʠʨʦʜʳ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʟʝʤʣʝʪʨʷʩʝʥʠʡ, ʥʘʚʦʜʥʝʥʠʡ, ʙʫʨʴ, ʵʧʠʜʝʤʠʡ: 

ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʪʠʭʠʡʥʳʝ ʙʝʜʩʪʚʠʷ (ʟʝʤʣʝʪʨʷʩʝʥʠʝ, ʧʦʞʘʨ, ʥʘʚʦʜʥʝʥʠʝ, ʦʪʢʣʶʯʝʥʠʝ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ) ʤʦʛʫʪ ʦʢʘʟʘʪʴ ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ɻʨʫʧʧʳ. ʆʜʥʘʢʦ 

ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʨʠʩʢʘ ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʪʘʢʠʭ ʩʦʙʳʪʠʡ ʥʝʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʘʷ.  

ʆʙʲʝʢʪʳ ɻʨʫʧʧʳ ʫʷʟʚʠʤʳ ʜʣʷ ʧʦʚʨʝʞʜʝʥʠʡ ʠʟ-ʟʘ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʡ ʦʰʠʙʢʠ, ʧʨʝʜʥʘʤʝʨʝʥʥʳʭ 

ʟʣʦʥʘʤʝʨʝʥʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʧʘʥʜʝʤʠʡ, ʟʝʤʣʝʪʨʷʩʝʥʠʡ, ʫʨʘʛʘʥʦʚ, ʥʘʚʦʜʥʝʥʠʡ, ʧʦʞʘʨʦʚ, ʚʦʡʥ, 

ʪʝʨʨʦʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʘʪʘʢ, ʧʦʪʝʨʴ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ, ʦʪʢʘʟʘ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʩʙʦʷ ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʠ 

ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʩʦʙʳʪʠʡ. ɺʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ ʩʪʠʭʠʡʥʦʛʦ ʙʝʜʩʪʚʠʷ, ʦʪʢʣʶʯʝʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ, 

ʪʝʨʨʦʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʘʢʪ, ʚʘʥʜʘʣʠʟʤ ʠʣʠ ʜʨʫʛʠʝ ʥʝʧʨʘʚʦʤʝʨʥʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʨʝʰʝʥʠʝ ʪʨʝʪʴʝʛʦ ʣʠʮʘ 

ʟʘʢʨʳʪʴ ʦʙʲʝʢʪ ʙʝʟ ʥʘʜʣʝʞʘʱʝʛʦ ʫʚʝʜʦʤʣʝʥʠʷ, ʠʣʠ ʜʨʫʛʠʝ ʥʝʧʨʝʜʚʠʜʝʥʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʤʦʛʫʪ 

ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʤ ʧʝʨʝʙʦʷʤ ʚ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ɻʨʫʧʧʳ. ɺʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ ʣʶʙʦʛʦ ʠʟ 

ʚʳʰʝʫʧʦʤʷʥʫʪʳʭ ʩʦʙʳʪʠʡ ʤʦʞʝʪ ʧʦʚʨʝʜʠʪʴ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʠʣʠ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʠʭ ʧʦʣʥʦʤʫ 

ʦʪʢʘʟʫ. 

ʈʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʤ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ɻʨʫʧʧʳ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ: 

ʕʤʠʪʝʥʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʜʘʥʥʳʝ ʨʠʩʢʠ ʢʘʢ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʥʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʦʧʘʩʥʳʤʠ ʚʝʱʝʩʪʚʘʤʠ. 

2.8.8. ʈʠʩʢʠ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ  

ʅʝ ʧʨʠʤʝʥʠʤʦ. 

2.8.9. ʈʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝʤ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʵʤʠʪʝʥʪʘ  

ʈʠʩʢʠ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʠ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʠ 

ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʘʢʮʠʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʧʦʣʫʯʘʪ ʣʠʩʪʠʥʛ ʠ ʙʫʜʫʪ ʜʦʧʫʱʝʥʳ ʢ ʪʦʨʛʘʤ ʥʘ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ɹʠʨʞʝ. 

ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚʪʦʨʠʯʥʳʭ ʪʦʨʛʦʚ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʘ. ʅʘʣʠʯʠʝ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʣʠʢʚʠʜʥʦʛʦ 

ʨʳʥʢʘ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʤʝʥʴʰʝʡ ʮʝʥʦʚʦʡ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʢ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤʫ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʶ ʟʘʷʚʦʢ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʥʘ ʧʦʢʫʧʢʫ ʠʣʠ ʧʨʦʜʘʞʫ. ɽʩʣʠ ʘʢʪʠʚʥʳʡ ʣʠʢʚʠʜʥʳʡ ʨʳʥʦʢ 
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ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʜʣʷ ʘʢʮʠʡ ʪʘʢ ʠ ʥʝ ʚʦʟʥʠʢʥʝʪ, ʮʝʥʘ ʘʢʮʠʡ ʤʦʞʝʪ ʦʪʣʠʯʘʪʴʩʷ ʙʦʣʴʰʝʡ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʴʶ, ʠ 

ʤʦʛʫʪ ʚʦʟʥʠʢʥʫʪʴ ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ ʩ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʟʘʷʚʦʢ ʧʦ ʧʦʢʫʧʢʝ ʠʣʠ ʧʨʦʜʘʞʝ ʘʢʮʠʡ. 

ʎʝʥʘ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʦʡ ʪʦʨʛʫʶʪʩʷ ʘʢʮʠʡ, ʤʦʞʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʤʝʥʷʪʴʩʷ ʧʦʜ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʠʢʘʢ ʥʝ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʕʤʠʪʝʥʪʦʤ ʠʣʠ ʩ ʝʛʦ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʠ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 

¶ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʳʥʢʘʭ; 

¶ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʠ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘʭ;  

¶ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ɻʨʫʧʧʳ;  

¶ ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʚ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʭ ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʧʫʙʣʠʯʥʦ ʦʙʲʷʚʣʝʥʥʳʤ 
ʦʞʠʜʘʥʠʷʤ ʕʤʠʪʝʥʪʘ, ʘʥʘʣʠʪʠʢʦʚ ʧʦ ʘʢʮʠʷʤ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʨʳʥʢʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ; 

¶ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʬʦʥʜʦʚʳʤ ʨʳʥʢʦʤ; 

¶ ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʩ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʤ ʪʝʤʧʘʤʠ ʨʦʩʪʘ; 

¶ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʷ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʯʝʪʦʚ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʦ ʩʝʢʪʦʨʝ, ɻʨʫʧʧʝ ʠʣʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʭ 

ɻʨʫʧʧʳ; 

¶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ ɻʨʫʧʧʳ; 

¶ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʝ ʠʣʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʘʢʪʘʭ ʠ ʪ.ʜ. 

ʂʦʪʠʨʦʚʢʠ ʘʢʮʠʡ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʠʞʝ, ʯʝʤ ʮʝʥʳ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʣʦʞʘʪʩʷ ʚ ʥʘʯʘʣʝ ʠʭ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʥʘ ʙʠʨʞʝʚʳʭ ʪʦʨʛʘʭ ʠ ʚ ʠʥʦʝ ʚʨʝʤʷ. 

ɽʩʣʠ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ ʧʦ ʘʢʮʠʷʤ ʠʣʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ ʦʧʫʙʣʠʢʫʶʪ ʥʝʪʦʯʥʦʝ ʠʣʠ 

ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʦ ʙʠʟʥʝʩʝ ɻʨʫʧʧʳ, ʮʝʥʘ ʠ ʦʙʲʝʤ ʪʦʨʛʦʚ ʘʢʮʠʷʤʠ ʤʦʛʫʪ 

ʩʥʠʟʠʪʴʩʷ 

ʆʙʲʝʤ ʪʦʨʛʦʚ ʠ ʮʝʥʘ ʘʢʮʠʡ ʥʘ ʚʪʦʨʠʯʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʟʘʚʠʩʷʪ ʦʪ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʦʪʯʝʪʦʚ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʫʙʣʠʢʫʶʪ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ ʧʦ ʘʢʮʠʷʤ ʠʣʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ ʦʙ ʕʤʠʪʝʥʪʝ ʠ ʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʝ. 

ʕʤʠʪʝʥʪ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʦʚʘʪʴ ʵʪʠʭ ʘʥʘʣʠʪʠʢʦʚ, ʘ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ, ʧʫʙʣʠʢʫʶʱʠʝ ʦʪʯʝʪʳ ʦʙ 

ʕʤʠʪʝʥʪʝ, ʤʦʛʫʪ ʠʤʝʪʴ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʝʙʦʣʴʰʦʡ ʦʧʳʪ ʘʥʘʣʠʟʘ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʠʣʠ ʩʝʢʪʦʨʘ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ 

ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʠʭ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʪʦʯʥʦ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʕʤʠʪʝʥʪʘ, ʯʪʦ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʕʤʠʪʝʥʪ ʤʦʞʝʪ ʥʝ ʦʧʨʘʚʜʘʪʴ ʠʭ ʦʞʠʜʘʥʠʡ ʠ 

ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ. ɽʩʣʠ ʥʝ ʥʘʡʜʝʪʩʷ ʘʥʘʣʠʪʠʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʝ ʧʦʢʨʳʪʠʝ 

ʘʢʮʠʡ ʕʤʠʪʝʥʪʘ, ʵʪʦ ʤʦʞʝʪ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʩʢʘʟʘʪʴʩʷ ʥʘ ʮʝʥʝ ʘʢʮʠʡ ʕʤʠʪʝʥʪʘ. ɽʩʣʠ ʦʜʠʥ ʠʣʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ 

ʘʥʘʣʠʪʠʢʦʚ, ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʶʱʠʭ ʘʢʮʠʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ, ʠʟʤʝʥʷʪ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʶ ʧʦ ʘʢʮʠʷʤ ʕʤʠʪʝʥʪʘ, 

ʦʧʫʙʣʠʢʫʶʪ ʥʝʚʝʨʥʳʡ ʠʣʠ ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʡ ʦʪʯʝʪ ʦʙ ʕʤʠʪʝʥʪʝ, ʧʨʝʢʨʘʪʷʪ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴ 

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʝ ʧʦʢʨʳʪʠʝ ʧʦ ʘʢʮʠʷʤ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʠʣʠ ʥʝ ʙʫʜʫʪ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ ʧʫʙʣʠʢʦʚʘʪʴ ʦʪʯʝʪʳ ʦʙ 

ʕʤʠʪʝʥʪʝ, ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʘʢʮʠʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʤʦʞʝʪ ʩʥʠʟʠʪʴʩʷ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʮʝʥʳ ʠʣʠ 

ʦʙʲʝʤʦʚ ʪʦʨʛʦʚ ʘʢʮʠʷʤʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ. 

ɸʢʮʠʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʤʦʛʫʪ ʧʦʪʝʨʷʪʴ ʣʠʩʪʠʥʛ ʥʘ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ɹʠʨʞʝ ʠʣʠ ʫʨʦʚʝʥʴ ʣʠʩʪʠʥʛʘ 

ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʦʥʠʞʝʥ 

ʕʤʠʪʝʥʪ ʥʘʤʝʨʝʥ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʣʠʩʪʠʥʛ ʥʘ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ɹʠʨʞʝ. ɼʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʣʠʩʪʠʥʛʘ ʘʢʮʠʡ 

ʥʘ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ɹʠʨʞʝ ʕʤʠʪʝʥʪ ʙʫʜʝʪ ʦʙʷʟʘʥ ʩʦʙʣʶʜʘʪʴ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʣʠʩʪʠʥʛʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ, ʩʨʝʜʠ 

ʧʨʦʯʝʛʦ, ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛʘʭ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʘʢʪʦʚ ɹʘʥʢʘ 

ʈʦʩʩʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ, ʦʙʲʝʤʫ ʪʦʨʛʦʚ ʥʘ 

ʚʪʦʨʠʯʥʦʤ ʨʳʥʢʝ, ʜʦʣʠ ʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʘʢʮʠʡ ʚ ʩʚʦʙʦʜʥʦʤ ʦʙʨʘʱʝʥʠʠ.  

ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʥʘʨʫʰʝʥʠʝ ʧʨʘʚʠʣ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʣʠʩʪʠʥʛʘ ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ ʦʩʥʦʚʘʥʠʝʤ ʜʣʷ ʧʦʥʠʞʝʥʠʷ 

ʫʨʦʚʥʷ ʣʠʩʪʠʥʛʘ ʠʣʠ ʜʝʣʠʩʪʠʥʛʘ ʘʢʮʠʡ. ʊʘʢʦʝ ʧʦʥʠʞʝʥʠʝ ʠʣʠ ʜʝʣʠʩʪʠʥʛ ʤʦʞʝʪ ʦʢʘʟʘʪʴ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ ʠ ʮʝʥʫ ʘʢʮʠʡ ʕʤʠʪʝʥʪʘ. 

ʊʘʢʞʝ ʧʦʩʣʝ ʧʦʜʘʯʠ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ ʦ ʚʢʣʶʯʝʥʠʠ ʘʢʮʠʡ ʚ ʩʧʠʩʦʢ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ, ʜʦʧʫʱʝʥʥʳʭ ʢ ʪʦʨʛʘʤ ʥʘ 

ɹʠʨʞʝ, ʕʤʠʪʝʥʪ ʙʫʜʝʪ ʧʦʜʯʠʥʷʪʩɹʷ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʤ ʧʨʘʚʠʣʘʤ, ʢʘʩʘʶʱʠʤʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʠʥʩʘʡʜʝʨʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʤʘʥʠʧʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʳʥʢʦʤ, ʧʨʘʚʠʣʘʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦ 

ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛʘʭ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʠ ʨʘʩʢʨʳʪʠʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʥʘʨʫʰʝʥʠʝ ɻ ʪʠʭ ʧʨʘʚʠʣ ʪʘʢʞʝ ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ ʦʩʥʦʚʘʥʠʝʤ ʜʣʷ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʷ ʘʢʮʠʡ ʠʟ ʩʧʠʩʢʘ ʮʝʥʥʳʭ 

ʙʫʤʘʛ, ʜʦʧʫʱʝʥʥʳʭ ʢ ʙʠʨʞʝʚʳʤ ʪʦʨʛʘʤ. 
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ɹʫʜʫʱʠʝ ʧʨʦʜʘʞʠ ʘʢʮʠʡ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʤʦʛʫʪ ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʠʭ ʨʳʥʦʯʥʫʶ ʮʝʥʫ 

ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʣʠʩʪʠʥʛʘ ʘʢʮʠʡ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʥʘ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ɹʠʨʞʝ ʕʤʠʪʝʥʪ ʤʦʞʝʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ 

ʘʢʮʠʡ ʠʣʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʢʦʥʚʝʨʪʠʨʫʝʤʳʭ ʚ ʘʢʮʠʠ, ʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʳ ʤʦʛʫʪ ʧʨʦʜʘʚʘʪʴ 

ʢʨʫʧʥʳʝ ʧʘʢʝʪʳ ʘʢʮʠʡ ʥʘ ʧʫʙʣʠʯʥʦʤ ʨʳʥʢʝ. ʕʤʠʪʝʥʪ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʙʝʛʥʫʪʴ ʢ ʪʘʢʠʤ ʥʦʚʳʤ ʚʳʧʫʩʢʘʤ, 

ʘ ʘʢʮʠʦʥʝʨʳ ï ʢ ʧʨʦʜʘʞʘʤ ʜʣʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʚʦʝʛʦ ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ, ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʡ ʠʣʠ ʧʦ 

ʜʨʫʛʠʤ ʧʨʠʯʠʥʘʤ. ʇʦʜʦʙʥʳʝ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʠʣʠ ʧʨʦʜʘʞʠ ʤʦʛʫʪ ʦʢʘʟʘʪʴ ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 

ʮʝʥʫ ʘʢʮʠʡ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʥʘ ʚʪʦʨʠʯʥʳʭ ʪʦʨʛʘʭ. ʇʦʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʘʢʮʠʡ ʤʦʛʫʪ ʪʘʢʞʝ 

ʧʨʠʚʦʜʠʪʴ ʢ ʨʘʟʤʳʪʠʶ ʜʦʣʝʡ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ. 

ʕʤʠʪʝʥʪ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʥʷʪʴ ʨʝʰʝʥʠʝ ʥʝ ʚʳʧʣʘʯʠʚʘʪʴ ʜʠʚʠʜʝʥʜʳ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ 

ʃʶʙʦʝ ʙʫʜʫʱʝʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦʙ ʦʙʲʷʚʣʝʥʠʠ ʠ ʚʳʧʣʘʪʝ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ ʙʫʜʝʪ ʟʘʚʠʩʝʪʴ ʦʪ ʧʨʠʤʝʥʠʤʦʛʦ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʩʦʦʙʨʘʞʝʥʠʡ (ʚʢʣʶʯʘʷ, ʧʦʤʠʤʦ ʧʨʦʯʝʛʦ, ʧʨʠʤʝʥʠʤʳʝ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʘʢʪʳ, ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ, 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚʘʭ, ʜʦʛʦʚʦʨʥʳʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʠ ʙʫʜʫʱʠʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʠ ʧʣʘʥʳ 

ʕʤʠʪʝʥʪʘ). ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʫʪʚʝʨʜʠʪʴ ʜʠʚʠʜʝʥʜʥʫʶ 

ʧʦʣʠʪʠʢʫ, ʕʤʠʪʝʥʪ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʜʘʪʴ ʥʠʢʘʢʠʭ ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʦʥ ʚʳʧʣʘʪʠʪ ʢʘʢʠʝ-ʣʠʙʦ ʜʠʚʠʜʝʥʜʳ ʚ 

ʙʫʜʫʱʝʤ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷ ʧʦ ʚʳʧʣʘʪʝ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ ʠ ʠʭ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʥʘ ʫʩʤʦʪʨʝʥʠʝ 

ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʦʜʦʙʨʝʥʘ ʦʙʱʠʤ ʩʦʙʨʘʥʠʝʤ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ 

ʕʤʠʪʝʥʪʘ. ɽʩʣʠ ʧʦ ʢʘʢʦʡ-ʣʠʙʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʕʤʠʪʝʥʪ ʧʨʠʤʝʪ ʨʝʰʝʥʠʝ ʥʝ ʚʳʧʣʘʯʠʚʘʪʴ ʜʠʚʠʜʝʥʜʳ ʚ 

ʙʫʜʫʱʝʤ ʵʪʦ ʤʦʞʝʪ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʩʢʘʟʘʪʴʩʷ ʥʘ ʮʝʥʝ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʦʡ ʙʫʜʫʪ ʪʦʨʛʦʚʘʪʴʩʷ ʘʢʮʠʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʥʘ 

ʚʪʦʨʠʯʥʦʤ ʨʳʥʢʝ. 

ɺʳʧʣʘʪʘ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ (ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʠʭ ʦʙʲʷʚʣʝʥʠʷ) ʧʦ ʘʢʮʠʷʤ ʠ ʜʦʭʦʜ ʚ ʚʠʜʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʡ ʚʳʛʦʜʳ 

ʦʪ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʘʢʮʠʡ ʥʠʞʝ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʤʦʛʫʪ ʦʙʣʘʛʘʪʴʩʷ ʥʘʣʦʛʦʤ 

ɺʳʧʣʘʪʘ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ ʧʦ ʘʢʮʠʷʤ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʦʪ ʢʫʧʣʠ-ʧʨʦʜʘʞʠ ʘʢʮʠʡ 

ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʧʦʜʣʝʞʘʪ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʶ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʅʘʣʦʛʦʚʳʤ ʢʦʜʝʢʩʦʤ ʈʌ. ʇʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ 

ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘʭ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʘʛʘʝʤʳʡ ʜʦʭʦʜ ʚ ʬʦʨʤʝ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʦʡ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʡ ʚʳʛʦʜʳ ʤʦʞʝʪ 

ʚʦʟʥʠʢʥʫʪʴ ʫ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, ʝʩʣʠ ʘʢʮʠʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʳ ʧʦ ʮʝʥʝ ʥʠʞʝ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. ʀʥʚʝʩʪʦʨʘʤ 

ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʨʦʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʩʦ ʩʚʦʠʤʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʥʘʣʦʛʦʚʳʤʠ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʘʤʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 

ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʜʠʚʠʜʝʥʜʥʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ ʠ ʜʦʭʦʜʘ ʧʦ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤ ʩ ʘʢʮʠʷʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʡ ʚʳʛʦʜʳ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʘʢʮʠʡ. 

ʎʝʣʠ ɻʨʫʧʧʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʦʧʫʱʝʥʠʷ ʠ ʩʫʞʜʝʥʠʷ, ʣʝʞʘʱʠʝ ʚ ʦʩʥʦʚʝ ʧʫʙʣʠʢʫʝʤʳʭ ʕʤʠʪʝʥʪʦʤ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʤʦʛʫʪ ʦʢʘʟʘʪʴʩʷ 

ʥʝʪʦʯʥʳʤʠ, ʠ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ɻʨʫʧʧʘ ʤʦʞʝʪ ʦʢʘʟʘʪʴʩʷ ʥʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʫʩʧʝʰʥʦ ʦʧʨʘʚʜʘʪʴ 

ʟʘʷʚʣʝʥʥʳʝ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʠʣʠ ʜʦʩʪʠʯʴ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʢʘʩʘʶʱʘʷʩʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ɻʨʫʧʧʳ ʠ ʣʶʙʳʭ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, 

ʩʦʜʝʨʞʘʱʘʷʩʷ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤ ʇʨʦʩʧʝʢʪʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʪʦʣʴʢʦ ʦʮʝʥʢʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ. ʊʘʢʠʝ ʦʮʝʥʢʠ 

ʠ ʫʙʝʞʜʝʥʠʷ ʦʪʨʘʞʘʶʪ ʨʷʜ ʜʦʧʫʱʝʥʠʡ, ʣʶʙʦʝ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʤʦʞʝʪ ʥʝ ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʪʴʩʷ ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʢʘʢ 

ʠʟʚʝʩʪʥʳʭ, ʪʘʢ ʠ ʥʝʧʨʝʜʚʠʜʝʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ, ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʝʡ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʚʘʞʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ. ʃʶʙʝr 

ʧʨʦʛʥʦʟʳ, ʜʦʧʫʱʝʥʠʷ ʠ ʦʮʝʥʢʠ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʝʩʷ ʚ ʇʨʦʩʧʝʢʪʝ, ʥʝʩʫʪ ʚ ʩʝʙʝ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʫʶ ʩʪʝʧʝʥʴ 

ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʤʦʛʫʪ ʥʝ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʚʩʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʠʤʝʶʱʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ. ɽʩʣʠ ʜʦʧʫʱʝʥʠʷ, ʥʘ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʩʥʦʚʘʥʳ ʦʮʝʥʦʯʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ, ʦʢʘʞʫʪʩʷ ʥʝʪʦʯʥʳʤʠ, ʵʪʦ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʦʜʠʪʴ ʢ ʙʦʣʝʝ ʥʠʟʢʠʤ, 

ʯʝʤ ʦʞʠʜʘʣʦʩʴ, ʪʝʤʧʘʤ ʨʦʩʪʘ ʠʣʠ ʤʝʥʝʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʤʫ ʧʦʣʦʞʝʥʠʶ ɻʨʫʧʧʳ ʥʘ ʨʳʥʢʝ, ʯʪʦ, ʚ ʩʚʦʶ 

ʦʯʝʨʝʜʴ, ʤʦʞʝʪ ʦʢʘʟʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʙʠʟʥʝʩ ɻʨʫʧʧʳ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ, 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ.  

2.8.10. ʀʥʳʝ ʨʠʩʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʜʣʷ ʵʤʠʪʝʥʪʘ.  

ʀʥʳʝ ʨʠʩʢʠ, ʷʚʣʷʶʱʠʝʩʷ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʕʤʠʪʝʥʪʘ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʜʣʷ ɻʨʫʧʧʳ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ.  
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ʈʘʟʜʝʣ 3. ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʣʠʮʘʭ, ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʤʠʪʝʥʪʘ, ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʵʤʠʪʝʥʪʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ, ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʭ ʵʤʠʪʝʥʪʘ  

3.1. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʣʠʮʘʭ, ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʵʤʠʪʝʥʪʘ  

ʏʣʝʥʳ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʕʤʠʪʝʥʪʘ:  

1) ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ: ʌʨʦʣʦʚ ɼʝʥʠʩ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʠʯ, 1982 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ: 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʋʯʝʙʥʦʝ ʟʘʚʝʜʝʥʠʝ ʂʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷ ʉʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴ 

ʚʳʩʰʝʝ 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ð 

ɺʳʩʰʘʷ ʐʢʦʣʘ 

ʕʢʦʥʦʤʠʢʠ (ʅʀʋ 

ɺʐʕ) 

ʉʪʝʧʝʥʴ ʙʘʢʘʣʘʚʨʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 
ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ  

ʚʳʩʰʝʝ 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ð 

ɺʳʩʰʘʷ ʐʢʦʣʘ 

ʕʢʦʥʦʤʠʢʠ (ʅʀʋ 

ɺʐʕ) 

ʉʪʝʧʝʥʴ ʤʘʛʠʩʪʨʘ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 
ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʋʯʝʥʘʷ ʩʪʝʧʝʥʴ 

ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ 

ʋʜʤʫʨʪʩʢʠʡ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

- - 

ɺʩʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʣʠʮʦ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʠʣʠ ʟʘʥʠʤʘʣʦ ʚ ʕʤʠʪʝʥʪʝ ʠ ʚ ʦʨʛʘʥʘʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʨʫʛʠʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʪʨʠ ʛʦʜʘ ʚ ʭʨʦʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦ ʩʦʚʤʝʩʪʠʪʝʣʴʩʪʚʫ: 

ʉ ʇʦ ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ɼʦʣʞʥʦʩʪʴ 

ʅʦʷʙʨʴ 2014 
ʅʘʩʪʦʷʱʝʝ 

ʚʨʝʤʷ 

ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ çʊɼ 

ɺʘʨʪʦʥè 

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ 

ʀʶʣʴ 2023 
ʅʘʩʪʦʷʱʝʝ 

ʚʨʝʤʷ 

ʇʫʙʣʠʯʥʦʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ 

ʦʙʱʝʩʪʚʦ ɻʨʫʧʧʘ ɸʩʪʨʘ 
ʏʣʝʥ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 

ʏʣʝʥ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʚʣʘʜʝʝʪ 80% ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ï 80% ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ 

ʕʤʠʪʝʥʪʘ. 

ʏʣʝʥ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʯʣʝʥʦʤ ʢʦʤʠʪʝʪʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ. 

2) ʉʠʚʮʝʚ ʀʣʴʷ ʀʛʦʨʝʚʠʯ, 1987 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ: 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʋʯʝʙʥʦʝ ʟʘʚʝʜʝʥʠʝ ʂʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷ ʉʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴ 

ɺʳʩʰʝʝ 
ʆʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ 

ʘʚʪʦʥʦʤʥʘʷ 

ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʘʷ 

ʕʢʦʥʦʤʠʩʪ ʌʠʥʘʥʩʳ ʠ ʢʨʝʜʠʪ 
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ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʚʳʩʰʝʛʦ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

çʆʪʢʨʳʪʳʡ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪè 

ɺʩʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʣʠʮʦ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʠʣʠ ʟʘʥʠʤʘʣʦ ʚ ʕʤʠʪʝʥʪʝ ʠ ʚ ʦʨʛʘʥʘʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʨʫʛʠʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʪʨʠ ʛʦʜʘ ʚ ʭʨʦʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦ ʩʦʚʤʝʩʪʠʪʝʣʴʩʪʚʫ: 

ʉ ʇʦ ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ɼʦʣʞʥʦʩʪʴ 

ʄʘʡ 2014 
ʅʘʩʪʦʷʱʝʝ 

ʚʨʝʤʷ 

ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ 

ʋʧʨʘʚʣʷʶʱʘʷ ʂʦʤʧʘʥʠʷ 

çɺʘʨʪʦʥè 

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ 

ʄʘʡ 2014 
ʅʘʩʪʦʷʱʝʝ 

ʚʨʝʤʷ 

ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ ʊʦʨʛʦʚʦ-

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ 

çɺɸʈʊʆʅè 

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ 

ʄʘʨʪ 2019 
ʅʘʩʪʦʷʱʝʝ 

ʚʨʝʤʷ 

ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ 

çʈʫʩɹʀʊʝʭ-ɸʩʪʨʘè 

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ 

ɸʧʨʝʣʴ 

2021 

ʅʘʩʪʦʷʱʝʝ 

ʚʨʝʤʷ 

ʇʫʙʣʠʯʥʦʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ 

ʦʙʱʝʩʪʚʦ ɻʨʫʧʧʘ ɸʩʪʨʘ 
ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ 

ʀʶʣʴ 2021 
ʅʘʩʪʦʷʱʝʝ 

ʚʨʝʤʷ 

ɸʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ 

ɺʘʨʪʦʥ 

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ 

ɸʚʛʫʩʪ 2021 
ʅʘʩʪʦʷʱʝʝ 

ʚʨʝʤʷ 

ɸʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ 

ɻʨʫʧʧʘ ɺʘʨʪʦʥ 
ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ 

ɸʚʛʫʩʪ 2022 
ʅʘʩʪʦʷʱʝʝ 

 ʚʨʝʤʷ 

ɸʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ 

ɺʘʨʪʦʥ 
ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ 

ʄʘʨʪ 2023 

 

ʅʘʩʪʦʷʱʝʝ 

ʚʨʝʤʷ 

ɸʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ 

ɺʘʨʪʦʥ ʇʣʶʩ 
ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ 

ʀʶʣʴ 2023 
ʅʘʩʪʦʷʱʝʝ 

ʚʨʝʤʷ 

ʇʫʙʣʠʯʥʦʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ 

ʦʙʱʝʩʪʚʦ ɻʨʫʧʧʘ ɸʩʪʨʘ 
ʏʣʝʥ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 

ʏʣʝʥ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʚʣʘʜʝʝʪ 20% ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ï 20% ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ 

ʕʤʠʪʝʥʪʘ. 

ʏʣʝʥ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʝʤ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʘʫʜʠʪʫ.  

3) ɹʦʨʦʜʢʠʥʘ ɽʣʝʥʘ ɺʠʢʪʦʨʦʚʥʘ, 1983 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ: 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʋʯʝʙʥʦʝ ʟʘʚʝʜʝʥʠʝ ʂʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷ ʉʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴ 

ʚʳʩʰʝʝ 
ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ 
ɹʘʢʘʣʘʚʨ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ 
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ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʠʤʝʥʠ 

ʄ.ɺ. ʃʦʤʦʥʦʩʦʚʘ  

ʚʳʩʰʝʝ 

ʅʆʋ çʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ 

ʰʢʦʣʘè (ʠʥʩʪʠʪʫʪ) 

ʄʘʛʠʩʪʨ ʢɻʦʥʦʤʠʢʠ ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ 

ɺʩʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʣʠʮʦ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʠʣʠ ʟʘʥʠʤʘʣʦ ʚ ʕʤʠʪʝʥʪʝ ʠ ʚ ʦʨʛʘʥʘʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʨʫʛʠʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʪʨʠ ʛʦʜʘ ʚ ʭʨʦʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦ ʩʦʚʤʝʩʪʠʪʝʣʴʩʪʚʫ: 

ʉ ʇʦ ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ɼʦʣʞʥʦʩʪʴ 

ʅʦʷʙʨʴ 2013 ʀʶʥʴ 2022 
ʇʫʙʣʠʯʥʦʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ 

ʦʙʱʝʩʪʚʦ çɺʳʩʦʯʘʡʰʠʡè 
ɼʠʨʝʢʪʦʨ ʧʦ ʬʠʥʘʥʩʘʤ 

ʀʶʥʴ 2023  
ʅʘʩʪʦʷʱʝʝ 

ʚʨʝʤʷ 

ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ 

çʈʫʩɹʀʊʝʭ-ɸʩʪʨʘè 

ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠ 

ʬʠʥʘʥʩʘʤ 

ʀʶʣʴ 2023 
ʅʘʩʪʦʷʱʝʝ 

ʚʨʝʤʷ 

ʇʫʙʣʠʯʥʦʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ 

ʦʙʱʝʩʪʚʦ ɻʨʫʧʧʘ ɸʩʪʨʘ 
ʏʣʝʥ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 

ʏʣʝʥ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʯʣʝʥʦʤ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʘʫʜʠʪʫ.  

4) ʉʦʩʥʠʥ ʖʨʠʡ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʠʯ, 1977 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ: 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʋʯʝʙʥʦʝ ʟʘʚʝʜʝʥʠʝ ʂʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷ ʉʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴ 

ɺʳʩʰʝʝ 

ɺʦʝʥʥʘʷ ʘʢʘʜʝʤʠʷ 

ʧʨʦʪʠʚʦʚʦʟʜʫʰʥʦʡ 

ʦʙʦʨʦʥʳ ʉʫʭʦʧʫʪʥʳʭ 

ʚʦʡʩʢ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʈʘʜʠʦʠʥʞʝʥʝʨ 
ʈʘʜʠʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ɸʅʆ ɼʇʆ çʋʯʝʙʥʳʡ 

ʮʝʥʪʨ çʕʰʝʣʦʥè 

ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʟʘʱʠʪʘ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʩʠʩʪʝʤ. 

ʂʨʠʧʪʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʝ 

ʤʝʪʦʜʳ ʟʘʱʠʪʳ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ɺʩʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʣʠʮʦ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʠʣʠ ʟʘʥʠʤʘʣʦ ʚ ʕʤʠʪʝʥʪʝ ʠ ʚ ʦʨʛʘʥʘʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʨʫʛʠʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʪʨʠ ʛʦʜʘ ʚ ʭʨʦʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦ ʩʦʚʤʝʩʪʠʪʝʣʴʩʪʚʫ: 

ʉ ʇʦ ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ɼʦʣʞʥʦʩʪʴ 

ʗʥʚʘʨʴ 2019 
ʅʘʩʪʦʷʱʝʝ 

ʚʨʝʤʷ 

ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ 

çʈʫʩɹʀʊʝʭ-ɸʩʪʨʘè 

ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ 

ʀʶʣʴ 2023 
ʅʘʩʪʦʷʱʝʝ 

ʚʨʝʤʷ 

ʇʫʙʣʠʯʥʦʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ 

ʦʙʱʝʩʪʚʦ ɻʨʫʧʧʘ ɸʩʪʨʘ 
ʏʣʝʥ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 

ʏʣʝʥ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʯʣʝʥʦʤ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʘʫʜʠʪʫ.  

5) ʐʤʘʢʦʚ ɸʥʪʦʥ ʉʝʨʛʝʝʚʠʯ, 1983 
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ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ: 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʋʯʝʙʥʦʝ ʟʘʚʝʜʝʥʠʝ ʂʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷ ʉʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴ 

ɺʳʩʰʝʝ 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʠʤ. ʄ.ɺ. 

ʃʦʤʦʥʦʩʦʚʘ 

ʄʘʪʝʤʘʪʠʢ, 

ʉʠʩʪʝʤʥʳʡ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʩʪ 

ʇʨʠʢʣʘʜʥʘʷ 

ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʘ ʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʘ 

ɺʩʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʣʠʮʦ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʠʣʠ ʟʘʥʠʤʘʣʦ ʚ ʕʤʠʪʝʥʪʝ ʠ ʚ ʦʨʛʘʥʘʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʨʫʛʠʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʪʨʠ ʛʦʜʘ ʚ ʭʨʦʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦ ʩʦʚʤʝʩʪʠʪʝʣʴʩʪʚʫ: 

ʉ ʇʦ ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ɼʦʣʞʥʦʩʪʴ 

ʆʢʪʷʙʨʴ 

2016 

ɸʚʛʫʩʪ 

2022 

ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ çʀɹʄ 

ɺʦʩʪʦʯʥʘʷ ɽʚʨʦʧʘ/ɸʟʠʷè 

ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ 

ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʤ ʠ 

ʦʙʣʘʯʥʳʤ ʨʝʰʝʥʠʷʤ 

ɸʚʛʫʩʪ 2022 
ʅʘʩʪʦʷʱʝʝ 

ʚʨʝʤʷ 

ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ 

çʈʫʩɹʀʊʝʭ-ɸʩʪʨʘè 
ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ 

ʀʶʣʴ 2023 
ʅʘʩʪʦʷʱʝʝ 

ʚʨʝʤʷ 

ʇʫʙʣʠʯʥʦʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ 

ʦʙʱʝʩʪʚʦ ɻʨʫʧʧʘ ɸʩʪʨʘ 
ʏʣʝʥ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 

 

ʏʣʝʥ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʯʣʝʥʦʤ ʢʦʤʠʪʝʪʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ. 

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʕʤʠʪʝʥʪʘ: 

ʉʠʚʮʝʚ ʀʣʴʷ ʀʛʦʨʝʚʠʯ, 1987 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʨʠʚʝʜʝʥʘ ʚʳʰʝ. 

ʅʠʞʝ ʫʢʘʟʘʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʚʩʝʭ ʯʣʝʥʦʚ ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʕʤʠʪʝʥʪʘ:  

ʅʠʢʪʦ ʠʟ ʯʣʝʥʦʚ ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʕʤʠʪʝʥʪʘ, ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʌʨʦʣʦʚʘ ɼ.ɺ. ʠ ʉʠʚʮʝʚʘ ʀ.ʀ., ʥʝ 

ʠʤʝʝʪ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʠ ʥʝ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʤʠ ʘʢʮʠʷʤʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ. 

ʎʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ, ʢʦʥʚʝʨʪʠʨʫʝʤʳʝ ʚ ʘʢʮʠʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ, ʚ ʦʙʨʘʱʝʥʠʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. 

ʏʣʝʥʳ ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʥʝ ʚʣʘʜʝʶʪ ʜʦʣʷʤʠ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ (ʩʢʣʘʜʦʯʥʦʤ) ʢʘʧʠʪʘʣʝ 

ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʕʤʠʪʝʥʪʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʜʣʷ ʥʝʛʦ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʮʝʥʥʳʤʠ ʙʫʤʘʛʘʤʠ, ʢʦʥʚʝʨʪʠʨʫʝʤʳʤʠ ʚ ʘʢʮʠʠ ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʕʤʠʪʝʥʪʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 

ʈʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ ʯʣʝʥʘʤʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. 

ʏʣʝʥʳ ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʥʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʣʠʩʴ ʢ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ 

ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚ, ʥʘʣʦʛʦʚ ʠ ʩʙʦʨʦʚ, ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ, ʨʳʥʢʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʠʣʠ ʢ 

ʫʛʦʣʦʚʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ (ʦ ʥʘʣʠʯʠʠ ʩʫʜʠʤʦʩʪʠ) ʟʘ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ (ʠʣʠ) ʟʘ 

ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʧʨʦʪʠʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ. 

ʏʣʝʥʳ ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʥʝ ʟʘʥʠʤʘʣʠ ʜʦʣʞʥʦʩʪʝʡ ʚ ʦʨʛʘʥʘʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ ʧʝʨʠʦʜ, ʢʦʛʜʘ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʙʳʣʦ ʚʦʟʙʫʞʜʝʥʦ ʜʝʣʦ ʦ 

ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʝ ʠ (ʠʣʠ) ʙʳʣʘ ʚʚʝʜʝʥʘ ʦʜʥʘ ʠʟ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʩʪʘʪʴʝʡ 27 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ çʆ ʥʝʩʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʝ)è.  

ʇʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʢʦʥʬʣʠʢʪʳ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʯʣʝʥʦʚ ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʕʤʠʪʝʥʪʘ, ʚʳʟʚʘʥʥʳʝ ʠʭ 

ʯʘʩʪʥʳʤʠ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤʠ ʠʣʠ ʠʥʳʤʠ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʷʤʠ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. 
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3.2. ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʠ (ʠʣʠ) 

ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦ ʨʘʟʤʝʨʝ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʠ (ʠʣʠ) 

ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʦʨʛʘʥʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʤʠʪʝʥʪʘ  

ʅʘ ʜʘʪʫ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʇʨʦʩʧʝʢʪʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʆʙʱʝʝ ʩʦʙʨʘʥʠʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʥʝ ʧʨʠʥʠʤʘʣʦ ʨʝʰʝʥʠʝ 

ʦ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʠ ʯʣʝʥʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ. 

ɺʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʠ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ ʯʣʝʥʘʤ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʡ ʟʘʚʝʨʰʝʥʥʳʡ 

ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʛʦʜ ʠ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʡ ʟʘʚʝʨʰʝʥʥʳʡ ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʥʝ ʚʳʧʣʘʯʠʚʘʣʠʩʴ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʉʦʚʝʪ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʚʧʝʨʚʳʝ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥ ʚ ʕʤʠʪʝʥʪʝ 14 ʠʶʣʷ 2023 ʛ. 

3.3. ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʵʤʠʪʝʥʪʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

ʟʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ, ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ  

ʂʦʤʠʪʝʪ ʧʦ ʘʫʜʠʪʫ 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧ. 3 ʩʪ. 64 ɿʘʢʦʥʘ ʦʙ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚʘʭ ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ 

ʂʦʤʠʪʝʪ ʧʦ ʘʫʜʠʪʫ ʜʣʷ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʚʦʧʨʦʩʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʢʦʥʪʨʦʣʝʤ ʟʘ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩ ʦʮʝʥʢʦʡ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʘʫʜʠʪʦʨʘ 

ʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʫ ʥʝʛʦ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩ ʦʮʝʥʢʦʡ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʘʫʜʠʪʘ 

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ (ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ) ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ.  

ʉʦʩʪʘʚ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʘʫʜʠʪʫ ʧʨʠ ʉʦʚʝʪʝ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ: 

¶ ʉʠʚʮʝʚ ʀʣʴʷ ʀʛʦʨʝʚʠʯ (ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʘʫʜʠʪʫ); 

¶ ʉʦʩʥʠʥ ʖʨʠʡ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʠʯ; 

¶ ɹʦʨʦʜʢʠʥʘ ɽʣʝʥʘ ɺʠʢʪʦʨʦʚʥʘ. 

ʇʦʜʨʦʙʥʳʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʯʣʝʥʘʭ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʘʫʜʠʪʫ ʩʤ. ʚ ʧ. 3.1 ʇʨʦʩʧʝʢʪʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ. 

ʇʦʣʦʞʝʥʠʝ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʝʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʩʦʩʪʘʚʫ 

ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʘʫʜʠʪʫ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʦ ʉʦʚʝʪʦʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʕʤʠʪʝʥʪʘ (ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝ 

ˉ4).  

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ  

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ, 

ʧʨʦʪʝʢʘʶʱʠʡ ʥʘ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʷʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʮʝʣʝʡ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʠ ʥʘ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʇʦʣʠʪʠʢʦʡ ʧʦ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤʫ ʢʦʥʪʨʦʣʶ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʨʠʩʢʘʤʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ ʉʦʚʝʪʦʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 

ʕʤʠʪʝʥʪʘ (ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝ ˉ 6). 

ɼʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚ 

ʕʤʠʪʝʥʪʝ ʩʦʟʜʘʥʳ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ï ʇʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ 

ʠ ʆʪʜʝʣ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩʘ. ʌʫʥʢʮʠʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʚ 

ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʦʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʝ. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʧʨʠʚʝʜʝʥʘ ʚ ʧ. 3.4 

ʇʨʦʩʧʝʢʪʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ. 

ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʘʫʜʠʪ  

ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʘʫʜʠʪ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥ ʚ ʕʤʠʪʝʥʪʝ ʧʫʪʝʤ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ 

ï ʇʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʇʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʘʫʜʠʪʝ, 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʤ ʉʦʚʝʪʦʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʕʤʠʪʝʥʪʘ (ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝ ˉ 5). 

ʌʫʥʢʮʠʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʫʢʘʟʘʥʥʳʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝʤ. 

ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʇʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ ʙʫʜʝʪ ʥʘʟʥʘʯʝʥ ʕʤʠʪʝʥʪʦʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʜʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʧʫʙʣʠʯʥʦʛʦ ʩʪʘʪʫʩʘ. 
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ʈʝʚʠʟʠʦʥʥʘʷ ʢʦʤʠʩʩʠʷ (ʨʝʚʠʟʦʨ) 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʨʝʚʠʟʠʦʥʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʠʣʠ ʨʝʚʠʟʦʨʘ ʥʝ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ ʫʩʪʘʚʦʤ ʕʤʠʪʝʥʪʘ. 

ɼʦ ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ ɸʢʮʠʡ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʚ ʩʧʠʩʦʢ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ, ʜʦʧʫʱʝʥʥʳʭ ʢ ʪʦʨʛʘʤ ʥʘ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ 

ɹʠʨʞʝ, ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʫʪʚʝʨʜʠʪ ʧʨʘʚʠʣʘ ʧʦ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʶ ʥʝʧʨʘʚʦʤʝʨʥʦʛʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠ ʠʥʩʘʡʜʝʨʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʕʤʠʪʝʥʪʘ 

ʫʪʚʝʨʜʠʪ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʠʥʩʘʡʜʝʨʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʫʜʝʪ ʨʘʩʢʨʳʪ ʥʘ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʤ ʩʘʡʪʝ 

ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʚ ʩʝʪʠ ʀʥʪʝʨʥʝʪ. 

3.4. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʣʠʮʘʭ, ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʭ ʚ ʵʤʠʪʝʥʪʝ ʟʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʠ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ 

ʘʫʜʠʪʘ  

ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʇʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ ʙʫʜʝʪ ʥʘʟʥʘʯʝʥ ʕʤʠʪʝʥʪʦʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʜʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʧʫʙʣʠʯʥʦʛʦ ʩʪʘʪʫʩʘ. 

ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʇʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ 

ʌʦʢʠʥ ʄʘʢʩʠʤ ʉʝʨʛʝʝʚʠʯ, 1994 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ: 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʋʯʝʙʥʦʝ ʟʘʚʝʜʝʥʠʝ ʂʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷ ʉʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴ 

 ɺʳʩʰʝʝ  

ʌɻɹʆʋ ɺʆ 

çʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʠʤʝʥʠ 

ʅ.ʕ. ɹʘʫʤʘʥʘ 

(ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ)è ʛ. 

ʄʦʩʢʚʘ 

ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʧʦ 

ʟʘʱʠʪʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʩʠʩʪʝʤʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪ 

ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʋʯʝʙʥʳʡ ʮʝʥʪʨ 

ʕʰʝʣʦʥ 
 

ʉʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʷ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʦ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʅʆʋ ɼʇʆ çʎʝʥʪʨ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʟʘʱʠʪʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠè 

 

ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʟʘʱʠʪʘ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʣʴʥʘʷ ʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʤʝʪʦʜʠʢʠ 

ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ 

ʫʷʟʚʠʤʦʩʪʠ ʠ 

ʥʝʜʝʢʣʘʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʚ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʤ 
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ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʎʝʥʪʨ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ɸʅʆ ʥʘʫʯʥʦ-

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ 

ʮʝʥʪʨ çɺʦʝʥʥʳʡ 

ʈʝʛʠʩʪʨè 

 ʄʝʥʝʜʞʝʨ ʧʦ 

ʢʘʯʝʩʪʚʫ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ, 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢ 

ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʉʄʂ 

ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ɻʆʉʊ ʈ 

ʀʉʆ 9001-2015 ʠ 

ɻʆʉʊ ʈɺ 0015-002-

2020 

 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʎʝʥʪʨ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ɸʅʆ ʥʘʫʯʥʦ-

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ 

ʮʝʥʪʨ çɺʦʝʥʥʳʡ 

ʈʝʛʠʩʪʨè 

ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʘʫʜʠʪʦʨ 

ʉʄʂ. ʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ 

ɻʆʉʊ ʈ ʀʉʆ 19011-

2012 ʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʘʫʜʠʪʦʚ 

ʉʄʂ, 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʝʡ 

ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ  ɻʆʉʊ ʈ 

ʀʉʆ 19011-2012, 

ɻʆʉʊ ʈɺ 0015-002-

2020 

 

ɺʩʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʣʠʮʦ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʠʣʠ ʟʘʥʠʤʘʣʦ ʚ ʕʤʠʪʝʥʪʝ ʠ ʚ ʦʨʛʘʥʘʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʨʫʛʠʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʪʨʠ ʛʦʜʘ ʚ ʭʨʦʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦ ʩʦʚʤʝʩʪʠʪʝʣʴʩʪʚʫ: 

ʉ ʇʦ ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ɼʦʣʞʥʦʩʪʴ 

ɸʚʛʫʩʪ 

2019 
ɸʧʨʝʣʴ 

2021 

ɸʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ çʅʘʫʯʥʦ-

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ 

ʈʫʩʩʢʠʝ ʙʘʟʦʚʳʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠè 

ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʛʦ ʇʆ 

ɸʧʨʝʣʴ 

2021 
ʅʘʩʪʦʷʱʝʝ 

ʚʨʝʤʷ 

ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ çʈʫʩɹʀʊʝʭ-

ɸʩʪʨʘè 

ɼʠʨʝʢʪʦʨ ʧʦ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

 

ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʕʤʠʪʝʥʪʝ: 

ɼʦʣʷ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʕʤʠʪʝʥʪʘ, % 0 

ɼʦʣʷ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʭ ʪʘʢʦʤʫ ʣʠʮʫ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʕʤʠʪʝʥʪʘ, % 0 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʘʢʮʠʡ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʢʘʞʜʦʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ (ʪʠʧʘ), ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʳ 

ʣʠʮʦʤ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʢʦʥʚʝʨʪʘʮʠʠ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʭ ʝʤʫ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ, ʢʦʥʚʝʨʪʠʨʫʝʤʳʭ ʚ 

ʘʢʮʠʠ 

ï 
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ʈʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʚʷʟʠ ʩ ʠʥʳʤʠ ʯʣʝʥʘʤʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. 

ʃʠʮʦ ʥʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʣʦʩʴ ʢ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚ, ʥʘʣʦʛʦʚ ʠ ʩʙʦʨʦʚ, ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ, ʨʳʥʢʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʠʣʠ ʢ ʫʛʦʣʦʚʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ (ʦ 

ʥʘʣʠʯʠʠ ʩʫʜʠʤʦʩʪʠ) ʟʘ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ (ʠʣʠ) ʟʘ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʧʨʦʪʠʚ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ. 

ʃʠʮʦ ʥʝ ʟʘʥʠʤʘʣʦ ʜʦʣʞʥʦʩʪʝʡ ʚ ʦʨʛʘʥʘʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ ʧʝʨʠʦʜ, ʢʦʛʜʘ ʚ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʙʳʣʦ ʚʦʟʙʫʞʜʝʥʦ ʜʝʣʦ ʦ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʝ ʠ (ʠʣʠ) ʙʳʣʘ ʚʚʝʜʝʥʘ ʦʜʥʘ 

ʠʟ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʩʪʘʪʴʝʡ 27 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ çʆ ʥʝʩʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

(ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʝ)è. 

ʇʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʢʦʥʬʣʠʢʪʳ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʜʘʥʥʦʛʦ ʣʠʮʘ, ʚʳʟʚʘʥʥʳʝ ʠʭ ʯʘʩʪʥʳʤʠ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤʠ ʠʣʠ 

ʠʥʳʤʠ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʷʤʠ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. 

ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʆʪʜʝʣʘ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩʘ 

ʂʘʧʣʫʥ ʆʢʩʘʥʘ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʥʘ, 1970 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ: 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʋʯʝʙʥʦʝ ʟʘʚʝʜʝʥʠʝ ʂʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷ ʉʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴ 

ɺʳʩʰʝʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʦʨʜʝʥʘ 

ʊʨʫʜʦʚʦʛʦ ʂʨʘʩʥʦʛʦ 

ɿʥʘʤʝʥʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪ 

ʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ 

ʠʤ. ɻ.ɺ. ʇʣʝʭʘʥʦʚʘ 

ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʪʦʨʛʦʚʣʠ 

ɺʩʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʣʠʮʦ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʠʣʠ ʟʘʥʠʤʘʣʦ ʚ ʕʤʠʪʝʥʪʝ ʠ ʚ ʦʨʛʘʥʘʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʨʫʛʠʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʪʨʠ ʛʦʜʘ ʚ ʭʨʦʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦ ʩʦʚʤʝʩʪʠʪʝʣʴʩʪʚʫ: 

ʉ ʇʦ ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ɼʦʣʞʥʦʩʪʴ 

ɸʧʨʝʣʴ 

1995 

ɼʝʢʘʙʨʴ 

2021 

ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ çʀɹʄ 

ɺʦʩʪʦʯʥʘʷ ɽʚʨʦʧʘ/ɸʟʠʷè 

ɺʝʜʫʱʠʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʧʦ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʢʦʥʪʨʦʣʶ 

ʗʥʚʘʨʴ 

2022 
ʄʘʨʪ 2023 

ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ çʉʠʩʢʦ 

ʉʠʩʪʝʤʩè 

ɺʝʜʫʱʠʡ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ 

ʤʝʥʝʜʞʝʨ 

ɸʧʨʝʣʴ 

2023 

ʅʘʩʪʦʷʱʝʝ 

ʚʨʝʤʷ 

ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ çʈʫʩɹʀʊʝʭ-

ɸʩʪʨʘè 

ʄʝʥʝʜʞʝʨ ʧʦ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩʫ 

ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʕʤʠʪʝʥʪʝ: 

ɼʦʣʷ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʕʤʠʪʝʥʪʘ, % 0 

ɼʦʣʷ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʭ ʪʘʢʦʤʫ ʣʠʮʫ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʕʤʠʪʝʥʪʘ, % 0 
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ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʘʢʮʠʡ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʢʘʞʜʦʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ (ʪʠʧʘ), ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʳ 

ʣʠʮʦʤ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʢʦʥʚʝʨʪʘʮʠʠ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʭ ʝʤʫ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ, ʢʦʥʚʝʨʪʠʨʫʝʤʳʭ ʚ 

ʘʢʮʠʠ 

ï 

ʈʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʚʷʟʠ ʩ ʠʥʳʤʠ ʯʣʝʥʘʤʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. 

ʃʠʮʦ ʥʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʣʦʩʴ ʢ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚ, ʥʘʣʦʛʦʚ ʠ ʩʙʦʨʦʚ, ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ, ʨʳʥʢʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʠʣʠ ʢ ʫʛʦʣʦʚʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ (ʦ 

ʥʘʣʠʯʠʠ ʩʫʜʠʤʦʩʪʠ) ʟʘ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ (ʠʣʠ) ʟʘ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʧʨʦʪʠʚ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ. 

ʃʠʮʦ ʥʝ ʟʘʥʠʤʘʣʦ ʜʦʣʞʥʦʩʪʝʡ ʚ ʦʨʛʘʥʘʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ ʧʝʨʠʦʜ, ʢʦʛʜʘ ʚ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʙʳʣʦ ʚʦʟʙʫʞʜʝʥʦ ʜʝʣʦ ʦ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʝ ʠ (ʠʣʠ) ʙʳʣʘ ʚʚʝʜʝʥʘ ʦʜʥʘ 

ʠʟ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʩʪʘʪʴʝʡ 27 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ çʆ ʥʝʩʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

(ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʝ)è. 

ʇʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʢʦʥʬʣʠʢʪʳ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʜʘʥʥʦʛʦ ʣʠʮʘ, ʚʳʟʚʘʥʥʳʝ ʠʭ ʯʘʩʪʥʳʤʠ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤʠ ʠʣʠ 

ʠʥʳʤʠ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʷʤʠ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. 

3.5. ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʣʶʙʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʭ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʧʝʨʝʜ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ 

ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʵʤʠʪʝʥʪʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, 

ʢʘʩʘʶʱʠʭʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʭ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʕʤʠʪʝʥʪʘ  

ʅʘ ʜʘʪʫ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʇʨʦʩʧʝʢʪʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠ ̫ʠʣʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʕʤʠʪʝʥʪʘ 

ʠʣʠ ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʕʤʠʪʝʥʪʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʢʘʩʘʶʱʠʝʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʫʯʘʩʪʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 

ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʕʤʠʪʝʥʪʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ ʝʛʦ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ. 

ʈʘʙʦʪʥʠʢʘʤ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʠʣʠ ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʝʤʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʧʮʠʦʥʳ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʥʝ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʣʠʩʴ. ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʪʘʢʠʭ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʠʣʠ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ 

ʕʤʠʪʝʥʪʘ, ʢʘʩʘʶʱʠʝʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʫʯʘʩʪʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ 

ʝʛʦ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙ ʵʪʦʤ ʙʫʜʝʪ ʨʘʩʢʨʳʪʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠʭ ʦʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ 

ʘʢʮʠʡ ʕʤʠʪʝʥʪʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ. 
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ʈʘʟʜʝʣ 4. ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʭ ʕʤʠʪʝʥʪʘ 

4.1. ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙ ʦʙʱʝʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʕʤʠʪʝʥʪʘ 

ʆʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʣʠʮ ʩ ʥʝʥʫʣʝʚʳʤʠ ʦʩʪʘʪʢʘʤʠ ʥʘ ʣʠʮʝʚʳʭ ʩʯʝʪʘʭ, ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʨʝʝʩʪʨʝ 

ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʥʘ ʜʘʪʫ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʇʨʦʩʧʝʢʪʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ: 2. 

ɺ ʩʦʩʪʘʚ ʣʠʮ, ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʨʝʝʩʪʨʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʕʤʠʪʝʥʪʘ, ʥʝ ʚʭʦʜʷʪ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʳʝ 

ʜʝʨʞʘʪʝʣʠ ʘʢʮʠʡ ʕʤʠʪʝʥʪʘ. 

ʆʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʣʠʮ, ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʚ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʡ ʧʦʩʣʝʜʥʠʤ ʩʧʠʩʦʢ ʣʠʮ, ʠʤʝʚʰʠʭ (ʠʤʝʶʱʠʭ) 

ʧʨʘʚʦ ʥʘ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʦʙʱʝʤ ʩʦʙʨʘʥʠʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʕʤʠʪʝʥʪʘ (ʠʥʦʡ ʩʧʠʩʦʢ ʣʠʮ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥ ʚ 

ʮʝʣʷʭ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ (ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ) ʧʨʘʚ ʧʦ ʘʢʮʠʷʤ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʠ ʜʣʷ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʪʦʨʦʛʦ 

ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʳʝ ʜʝʨʞʘʪʝʣʠ ʘʢʮʠʡ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʣʠ ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʣʠʮʘʭ, ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʥʠ 

ʚʣʘʜʝʣʠ (ʚʣʘʜʝʶʪ) ʘʢʮʠʷʤʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ): 2. 

ɼʘʪʘ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʫʶ ʚ ʪʘʢʦʤ ʩʧʠʩʢʝ ʫʢʘʟʳʚʘʣʠʩʴ ʣʠʮʘ, ʠʤʝʶʱʠʝ ʧʨʘʚʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʧʨʘʚʘ ʧʦ ʘʢʮʠʷʤ 

ʕʤʠʪʝʥʪʘ: 26 ʠʶʥʷ 2023 ʛ. 

ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʥʘ ʙʘʣʘʥʩʝ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʢʦʥʯʘʥʠʷ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ, ʥʝʪ. 

ʇʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ ʥʝ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʪ ʘʢʮʠʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ.  

4.2. ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʭ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʠʣʠ ʣʠʮʘʭ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʧʨʘʚʦ 

ʨʘʩʧʦʨʷʞʘʪʴʩʷ ʛʦʣʦʩʘʤʠ, ʧʨʠʭʦʜʷʱʠʤʠʩʷ ʥʘ ʛʦʣʦʩʫʶʱʠʝ ʘʢʮʠʠ, 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʫʩʪʘʚʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʕʤʠʪʝʥʪʘ 

ʃʠʮʘ, ʠʤʝʶʱʠʝ ʧʨʘʚʦ ʨʘʩʧʦʨʷʞʘʪʴʩʷ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʯʝʤ 5% ʛʦʣʦʩʦʚ, ʧʨʠʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʥʘ ʛʦʣʦʩʫʶʱʠʝ 

ʘʢʮʠʠ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʫʩʪʘʚʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʕʤʠʪʝʥʪʘ:  

1) ʌʨʦʣʦʚ ɼʝʥʠʩ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʠʯ 

ʈʘʟʤʝʨ ʜʦʣʠ ʛʦʣʦʩʦʚ, ʧʨʠʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʥʘ ʛʦʣʦʩʫʶʱʠʝ ʘʢʮʠʠ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʫʩʪʘʚʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ 

ʕʤʠʪʝʥʪʘ, ʢʦʪʦʨʦʡ ʠʤʝʝʪ ʧʨʘʚʦ ʨʘʩʧʦʨʷʞʘʪʴʩʷ ʣʠʮʦ: 80%. 

ɺʠʜ ʧʨʘʚʘ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʷ ʛʦʣʦʩʘʤʠ, ʧʨʠʭʦʜʷʱʠʤʠʩʷ ʥʘ ʛʦʣʦʩʫʶʱʠʝ ʘʢʮʠʠ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʫʩʪʘʚʥʳʡ 

ʢʘʧʠʪʘʣ ʕʤʠʪʝʥʪʘ, ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʣʠʮʦ: ʧʨʷʤʦʝ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝ.  

ʇʨʠʟʥʘʢ ʧʨʘʚʘ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʷ ʛʦʣʦʩʘʤʠ, ʧʨʠʭʦʜʷʱʠʤʠʩʷ ʥʘ ʛʦʣʦʩʫʶʱʠʝ ʘʢʮʠʠ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ 

ʫʩʪʘʚʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʕʤʠʪʝʥʪʘ, ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʣʠʮʦ: ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʝ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝ.  

ʆʩʥʦʚʘʥʠʝ, ʚ ʩʠʣʫ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʣʠʮʦ ʠʤʝʝʪ ʧʨʘʚʦ ʨʘʩʧʦʨʷʞʘʪʴʩʷ ʛʦʣʦʩʘʤʠ, ʧʨʠʭʦʜʷʱʠʤʠʩʷ ʥʘ 

ʛʦʣʦʩʫʶʱʠʝ ʘʢʮʠʠ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʫʩʪʘʚʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʕʤʠʪʝʥʪʘ: ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʚ 

ʕʤʠʪʝʥʪʝ.   

2) ʉʠʚʮʝʚ ʀʣʴʷ ʀʛʦʨʝʚʠʯ 

ʈʘʟʤʝʨ ʜʦʣʠ ʛʦʣʦʩʦʚ, ʧʨʠʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʥʘ ʛʦʣʦʩʫʶʱʠʝ ʘʢʮʠʠ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʫʩʪʘʚʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ 

ʕʤʠʪʝʥʪʘ, ʢʦʪʦʨʦʡ ʠʤʝʝʪ ʧʨʘʚʦ ʨʘʩʧʦʨʷʞʘʪʴʩʷ ʣʠʮʦ: 20%. 

ɺʠʜ ʧʨʘʚʘ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʷ ʛʦʣʦʩʘʤʠ, ʧʨʠʭʦʜʷʱʠʤʠʩʷ ʥʘ ʛʦʣʦʩʫʶʱʠʝ ʘʢʮʠʠ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʫʩʪʘʚʥʳʡ 

ʢʘʧʠʪʘʣ ʕʤʠʪʝʥʪʘ, ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʣʠʮʦ: ʧʨʷʤʦʝ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝ.  

ʇʨʠʟʥʘʢ ʧʨʘʚʘ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʷ ʛʦʣʦʩʘʤʠ, ʧʨʠʭʦʜʷʱʠʤʠʩʷ ʥʘ ʛʦʣʦʩʫʶʱʠʝ ʘʢʮʠʠ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ 

ʫʩʪʘʚʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʕʤʠʪʝʥʪʘ, ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʣʠʮʦ: ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʝ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝ.  
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ʆʩʥʦʚʘʥʠʝ, ʚ ʩʠʣʫ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʣʠʮʦ ʠʤʝʝʪ ʧʨʘʚʦ ʨʘʩʧʦʨʷʞʘʪʴʩʷ ʛʦʣʦʩʘʤʠ, ʧʨʠʭʦʜʷʱʠʤʠʩʷ ʥʘ 

ʛʦʣʦʩʫʶʱʠʝ ʘʢʮʠʠ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʫʩʪʘʚʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʕʤʠʪʝʥʪʘ: ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʚ 

ʕʤʠʪʝʥʪʝ.   

4.3. ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʜʦʣʝ ʫʯʘʩʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠʣʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ 

ʕʤʠʪʝʥʪʘ, ʥʘʣʠʯʠʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʘʚʘ (çʟʦʣʦʪʦʡ ʘʢʮʠʠè) 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ, ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠʣʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ 

ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʥʝ ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ, ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʝ ʧʨʘʚʦ (çʟʦʣʦʪʘʷ ʘʢʮʠʷè) ʥʝ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ.  
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ʈʘʟʜʝʣ 5. ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙ ʕʤʠʪʝʥʪʝ ʠ 

ʦ ʨʘʟʤʝʱʝʥʥʳʭ ʠʤ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛʘʭ  

5.1. ʇʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʝ ʕʤʠʪʝʥʪʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʠʤʝʶʱʠʝ ʜʣʷ ʥʝʛʦ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ  

ʇʦʣʥʦʝ ʬʠʨʤʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ 

çʈʫʩɹʀʊʝʭ-ɸʩʪʨʘè 

ʉʦʢʨʘʱʝʥʥʦʝ ʬʠʨʤʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʆʆʆ çʈʫʩɹʀʊʝʭ-ɸʩʪʨʘè 

ʀʅʅ 7726388700 

ʆɻʈʅ 5167746207459 

ʄʝʩʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ 

ɺʠʜ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʧʦʜ ʢʦʪʦʨʳʤ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʕʤʠʪʝʥʪ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʤ ʣʠʮʦʤ 

ʇʨʷʤʦʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ 

ʇʨʠʟʥʘʢ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʕʤʠʪʝʥʪʦʤ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

ʥʘʜ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ, ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʥ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʤ ʣʠʮʦʤ 

ʇʨʘʚʦ ʧʨʷʤʦ ʨʘʩʧʦʨʷʞʘʪʴʩʷ ʚ ʩʠʣʫ ʩʚʦʝʛʦ 

ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʙʦʣʝʝ 

50 ʧʨʦʮʝʥʪʘʤʠ ʛʦʣʦʩʦʚ ʚ ʚʳʩʰʝʤ ʦʨʛʘʥʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ ʕʤʠʪʝʥʪʫ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʈʘʟʤʝʨ ʜʦʣʠ ʫʯʘʩʪʠʷ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ 

(ʩʢʣʘʜʦʯʥʦʤ) ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ 

ʕʤʠʪʝʥʪʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ / ʨʘʟʤʝʨ ʜʦʣʠ, 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ, ʦʙʱʘʷ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, 

ʦʙʱʘʷ ʙʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ 

ʘʢʮʠʡ ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 

ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʭ ʕʤʠʪʝʥʪʫ 

100% / ʥʝ ʧʨʠʤʝʥʠʤʦ 

ʈʘʟʤʝʨ ʜʦʣʠ ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ 

ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʕʤʠʪʝʥʪʘ / ʨʘʟʤʝʨ ʜʦʣʠ 

ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʕʤʠʪʝʥʪʘ, 

ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʭ ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

0%/0% 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʚʠʜ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʦʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʇʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʡ ʩʦʩʪʘʚ ʩʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 

(ʥʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ) ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

 

ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ (ʥʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʡ ʩʦʚʝʪ) 

ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ ʕʤʠʪʝʥʪʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʝ 

ʠʟʙʨʘʥ (ʥʝ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥ), ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʥʝ 

ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥ ʫʩʪʘʚʦʤ ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ 

ʕʤʠʪʝʥʪʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʇʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʡ ʩʦʩʪʘʚ ʢʦʣʣʝʛʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ (ʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʜʠʨʝʢʮʠʠ) ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ ʕʤʠʪʝʥʪʫ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʂʦʣʣʝʛʠʘʣʴʥʳʡ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʦʨʛʘʥ 

(ʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, ʜʠʨʝʢʮʠʷ) ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ 

ʕʤʠʪʝʥʪʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʝ ʠʟʙʨʘʥ (ʥʝ 

ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥ), ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʥʝ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥ 

ʫʩʪʘʚʦʤ ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ ʕʤʠʪʝʥʪʫ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʃʠʮʦ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʝʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ 

(ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʝʝ ʬʫʥʢʮʠʠ) ʝʜʠʥʦʣʠʯʥʦʛʦ 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ 

ʕʤʠʪʝʥʪʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

 

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ï ʉʠʚʮʝʚ ʀʣʴʷ 

ʀʛʦʨʝʚʠʯ: 

¶ ʜʦʣʷ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʕʤʠʪʝʥʪʘ: 
20% 

¶ ʜʦʣʷ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʭ ʣʠʮʫ 
ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʕʤʠʪʝʥʪʘ: 20% 

5.2. ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʨʝʡʪʠʥʛʘʭ ʕʤʠʪʝʥʪʘ  
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ʕʤʠʪʝʥʪʫ ʠ ʝʛʦ ʮʝʥʥʳʤ ʙʫʤʘʛʘʤ ʨʝʡʪʠʥʛʠ ʥʝ ʧʨʠʩʚʘʠʚʘʣʠʩʴ.  

5.3. ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʵʤʠʪʝʥʪʦʚ, ʷʚʣʷʶʱʠʭʩʷ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘʤʠ  

ʅʝ ʧʨʠʤʝʥʠʤʦ. ʕʤʠʪʝʥʪ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʦʙʱʝʩʪʚʦʤ 

5.4. ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʢʘʞʜʦʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ (ʪʠʧʝ) ʘʢʮʠʡ ʕʤʠʪʝʥʪʘ  

ʂʘʪʝʛʦʨʠʷ ʘʢʮʠʡ: ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʝ 

ʅʦʤʠʥʘʣʴʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʘʞʜʦʡ ʘʢʮʠʠ: 0,05 (ʅʦʣʴ ʮʝʣʳʭ ʧʷʪʴ ʩʦʪʳʭ) ʨʫʙʣʷ  

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʘʢʮʠʡ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʚ ʦʙʨʘʱʝʥʠʠ (ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʘʢʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʘʟʤʝʱʝʥʳ ʠ ʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʧʦʛʘʰʝʥʥʳʤʠ): 200 000 000 (ʜʚʝʩʪʠ ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ) ʰʪʫʢ 

ʅʘ ʜʘʪʫ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʇʨʦʩʧʝʢʪʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʧʨʠʥʷʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦʙʱʝʛʦ ʩʦʙʨʘʥʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ 

ʦʙ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʧʫʪʝʤ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʚ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ 

10 000 000 (ʜʝʩʷʪʠ ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ) ʰʪʫʢ.  

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʘʢʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʨʘʟʤʝʱʝʥʳ ʠʣʠ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ (ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʘʢʮʠʡ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ, ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʷ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʘ, ʥʦ 

ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʥʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʷ ʦʪʯʝʪʘ ʦʙ ʠʪʦʛʘʭ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ ʠʣʠ ʥʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʫʚʝʜʦʤʣʝʥʠʝ ʦʙ ʠʪʦʛʘʭ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ ʚ 

ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʩʪʘʪʴʝʡ 25 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ çʆ ʨʳʥʢʝ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛè 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʷ ʦʪʯʝʪʘ ʦʙ ʠʪʦʛʘʭ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ ʘʢʮʠʡ ʥʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ): 

0 ʰʪʫʢ 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʙʲʷʚʣʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ: 200 000 000 (ʜʚʝʩʪʠ ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ) ʰʪʫʢ 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʘʢʮʠʡ, ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʭ ʠ (ʠʣʠ) ʚʳʢʫʧʣʝʥʥʳʭ ʵʤʠʪʝʥʪʦʤ, ʠ (ʠʣʠ) ʧʦʩʪʫʧʠʚʰʠʭ ʚ ʝʛʦ 

ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝ: 0 ʰʪʫʢ 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʘʢʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʨʘʟʤʝʱʝʥʳ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʢʦʥʚʝʨʪʘʮʠʠ 

ʨʘʟʤʝʱʝʥʥʳʭ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ, ʢʦʥʚʝʨʪʠʨʫʝʤʳʭ ʚ ʘʢʮʠʠ, ʠʣʠ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ 

ʦʧʮʠʦʥʘʤ ʵʤʠʪʝʥʪʘ: 0 ʰʪʫʢ 

ʈʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ ʘʢʮʠʡ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʠ ʜʘʪʘ ʝʛʦ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ: 1-01-01286-G, 16.04.2021 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʧʫʥʢʪʫ 9.2 ʋʩʪʘʚʘ ʕʤʠʪʝʥʪʘ (ʧʦʜʧʫʥʢʪʳ (1) - (3)) ʢʘʞʜʘʷ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʘʷ ʘʢʮʠʷ ʆʙʱʝʩʪʚʘ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʘʢʮʠʦʥʝʨʫ ï ʝʝ ʚʣʘʜʝʣʴʮʫ ʦʜʠʥʘʢʦʚʳʡ ʦʙʲʝʤ ʧʨʘʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ:  

(1) ʧʨʘʚʦ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʜʝʣʘʤʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʣʠʯʥʦ ʣʠʙʦ ʯʝʨʝʟ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷ ʚ ʆʙʱʝʤ ʩʦʙʨʘʥʠʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʩ ʧʨʘʚʦʤ ʛʦʣʦʩʘ ʧʦ ʚʩʝʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʝʛʦ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ;  

(2) ʧʨʘʚʦ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʯʘʩʪʴ ʧʨʠʙʳʣʠ ʦʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ (ʜʠʚʠʜʝʥʜʳ);  

(3) ʧʨʘʚʦ ʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʯʘʩʪʠ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʝʛʦ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ. 

5.5. ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙ ʦʙʲʷʚʣʝʥʥʳʭ ʠ ʚʳʧʣʘʯʝʥʥʳʭ ʜʠʚʠʜʝʥʜʘʭ ʧʦ ʘʢʮʠʷʤ 

ʕʤʠʪʝʥʪʘ  

ʉ ʜʘʪʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʚʳʧʣʘʪʝ (ʦʙʲʷʚʣʝʥʠʠ) ʥʝ ʧʨʠʥʠʤʘʣʦʩʴ. 

5.6. ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʚʳʧʫʩʢʘʭ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ, ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʘʢʮʠʡ  

5.6.1. ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʚʳʧʫʩʢʘʭ, ʚʩʝ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʦʛʘʰʝʥʳ  

ʊʘʢʠʝ ʚʳʧʫʩʢʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. 
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5.6.2. ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʚʳʧʫʩʢʘʭ, ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʧʦʛʘʰʝʥʥʳʤʠ  

ʊʘʢʠʝ ʚʳʧʫʩʢʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. 

5.7. ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʥʝʠʩʧʦʣʥʝʥʠʠ ʕʤʠʪʝʥʪʦʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ʮʝʥʥʳʤ 

ʙʫʤʘʛʘʤ, ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʘʢʮʠʡ  

ʅʝ ʧʨʠʤʝʥʠʤʦ, ʪʘʢʠʭ ʚʳʧʫʩʢʦʚ ʥʝ ʙʳʣʦ. 

5.8. ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʨʝʛʠʩʪʨʘʪʦʨʝ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʝʤ ʚʝʜʝʥʠʝ ʨʝʝʩʪʨʘ 

ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʘʢʮʠʡ ʕʤʠʪʝʥʪʘ  

ʇʦʣʥʦʝ ʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʥʦʝ (ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ) ʬʠʨʤʝʥʥʳʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʷ, ʤʝʩʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ, ʀʅʅ ʠ ʆɻʈʅ: 

ɸʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ çʅʝʟʘʚʠʩʠʤʘʷ ʨʝʛʠʩʪʨʘʪʦʨʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʈ.ʆ.ʉ.ʊ.è, ɸʆ çʅʈʂ-ʈ.ʆ.ʉ.ʊ.è, 

ʘʜʨʝʩ, ʫʢʘʟʘʥʥʳʡ ʚ ɽɻʈʖʃ: 107076, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʫʣ. ʉʪʨʦʤʳʥʢʘ, ʜ. 18, ʢʦʨʧ. 5ɹ, ʧʦʤʝʱʝʥʠʝ IX, 

ʀʅʅ 7726030449, ʆɻʈʅ 1027739216757 

ʅʦʤʝʨ, ʜʘʪʘ ʚʳʜʘʯʠ, ʩʨʦʢ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʣʠʮʝʥʟʠʠ ʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʚʝʜʝʥʠʶ ʨʝʝʩʪʨʘ 

ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ, ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʘ, ʚʳʜʘʚʰʝʛʦ ʣʠʮʝʥʟʠʶ: ʃʠʮʝʥʟʠʷ ʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʚʝʜʝʥʠʶ ʨʝʝʩʪʨʘ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ˉ 045-13976-000001 ʚʳʜʘʥʘ ʌʂʎɹ 

ʈʦʩʩʠʠ 03.12.2002 ʙʝʟ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʩʨʦʢʘ ʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ɼʘʪʫ, ʩ ʢʦʪʦʨʦʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʪʦʨ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʚʝʜʝʥʠʝ ʨʝʝʩʪʨʘ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘ:  21.04.2021 

ʀʥʳʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʚʝʜʝʥʠʠ ʨʝʝʩʪʨʘ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʵʤʠʪʝʥʪʘ, ʫʢʘʟʳʚʘʝʤʳʝ ʵʤʠʪʝʥʪʦʤ ʧʦ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʫʩʤʦʪʨʝʥʠʶ: ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. 

5.9. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙ ʘʫʜʠʪʦʨʝ ʕʤʠʪʝʥʪʘ  

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʘʫʜʠʪʦʨʘ ʧʦ ʄʉʌʆ: 

ʇʦʣʥʦʝ ʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʥʦʝ ʬʠʨʤʝʥʥʳʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʷ: ɸʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ çʂʕʇʊè, ɸʆ ʂʕʇʊ 

ʀʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʘ (ʀʅʅ) ʘʫʜʠʪʦʨʘ: 7702019950 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ (ʆɻʈʅ) ʘʫʜʠʪʦʨʘ: 1027700125628 

ʄʝʩʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʘʫʜʠʪʦʨʘ: 115054, ʄʦʩʢʚʘ, ʧʨʦʩʧʝʢʪ ʆʣʠʤʧʠʡʩʢʠʡ, ʜ. 16 ʩʪʨ. 5 ʵʪʘʞ 3 ʧʦʤ. I ʢʦʤ. 

24ɽ  

ʆʪʯʝʪʥʳʡ ʛʦʜ (ʛʦʜʳ) ʠ (ʠʣʠ) ʠʥʦʡ ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ (ʧʝʨʠʦʜʳ) ʠʟ ʯʠʩʣʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʪʨʝʭ ʟʘʚʝʨʰʝʥʥʳʭ 

ʦʪʯʝʪʥʳʭ ʣʝʪ ʠ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ, ʟʘ ʢʦʪʦʨʳʡ (ʟʘ ʢʦʪʦʨʳʝ) ʘʫʜʠʪʦʨʦʤ ʧʨʦʚʦʜʠʣʘʩʴ (ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴʩʷ) 

ʧʨʦʚʝʨʢʘ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ: 2021, 2022 ʛʛ. 

ɺʠʜ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ, ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʘʫʜʠʪʦʨʦʤ ʧʨʦʚʦʜʠʣʘʩʴ (ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴʩʷ) 

ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʘʷ ʧʨʦʚʝʨʢʘ: ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ. 

ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʨʘʟʤʝʨ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ, ʚʳʧʣʘʯʝʥʥʦʛʦ ʕʤʠʪʝʥʪʦʤ ʘʫʜʠʪʦʨʫ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʟʘ ʘʫʜʠʪ 

(ʧʨʦʚʝʨʢʫ), ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʡ, ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʡ ʟʘʚʝʨʰʝʥʥʳʡ ʦʪʯʝʪʥʳʡ 

ʛʦʜ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʟʘ ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʘʫʜʠʪʫ ʠ ʧʨʦʯʠʭ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ 

ʫʩʣʫʛ: ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʨʘʟʤʝʨ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ, ʚʳʧʣʘʯʝʥʥʳʡ ʘʫʜʠʪʦʨʫ ï ɸʆ çʂʕʇʊè ʟʘ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʘʫʜʠʪʘ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 

ʜʝʢʘʙʨʷ 2022, 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2020 ʠ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2021 ʛʛ. ʠ ʟʘ 2022 ʠ 2021 ʛʦʜʳ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 7 980 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʚʢʣ. ʅɼʉ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʦʛʦʚʦʨʫ, ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʘʫʜʠʪʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 11 400 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʚʢʣ. ʅɼʉ. ʆʩʪʘʚʰʠʡʩʷ 

ʧʣʘʪʝʞ ʧʦʜʣʝʞʠʪ ʦʧʣʘʪʝ ʧʦʩʣʝ ʚʳʧʫʩʢʘ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʦʛʦ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ. 
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ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʨʘʟʤʝʨ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ, ʚʳʧʣʘʯʝʥʥʦʛʦ ʕʤʠʪʝʥʪʦʤ ʠ ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʤʠ ʕʤʠʪʝʥʪʫ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʠʤʝʶʱʠʤʠ ʜʣʷ ʥʝʛʦ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ, ʫʢʘʟʘʥʥʦʤʫ ʘʫʜʠʪʦʨʫ ʟʘ ʘʫʜʠʪ 

(ʧʨʦʚʝʨʢʫ), ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʡ, ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʟʘ 

ʧʦʩʣʝʜʥʠʡ ʟʘʚʝʨʰʝʥʥʳʡ ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʛʦʜ, ʠ ʟʘ ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʘʫʜʠʪʫ ʠ ʧʨʦʯʠʭ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ 

ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʫʩʣʫʛ: 0 ʪʳʩ ʨʫʙ 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʘʫʜʠʪʦʨʘ ʧʦ ʈʉɹʋ: 

1) ʇʦʣʥʦʝ ʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʥʦʝ ʬʠʨʤʝʥʥʳʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʷ: ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʷ: ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ çʈʫɹʠʟʥʝʩɸʫʜʠʪè, ʆʆʆ çʈɹɸè.  

ʀʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʘ (ʀʅʅ) ʘʫʜʠʪʦʨʘ: 7719255875  

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ (ʆɻʈʅ) ʘʫʜʠʪʦʨʘ: 1027719007645 

ʄʝʩʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʘʫʜʠʪʦʨʘ: 115054, ʄʦʩʢʚʘ ʛ., ʚʥ. ʊʝʨ. ɻ. ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʡ ʦʢʨʫʛ ɿʘʤʦʩʢʚʦʨʝʯʴʝ, ʫʣ. 

ɹʦʣʴʰʘʷ ʇʠʦʥʝʨʩʢʘʷ, ʜ.33, ʢ.1, ʢʚ.64, 

ʆʪʯʝʪʥʳʡ ʛʦʜ (ʛʦʜʳ) ʠ (ʠʣʠ) ʠʥʦʡ ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ (ʧʝʨʠʦʜʳ) ʠʟ ʯʠʩʣʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʪʨʝʭ ʟʘʚʝʨʰʝʥʥʳʭ 

ʦʪʯʝʪʥʳʭ ʣʝʪ ʠ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ, ʟʘ ʢʦʪʦʨʳʡ (ʟʘ ʢʦʪʦʨʳʝ) ʘʫʜʠʪʦʨʦʤ ʧʨʦʚʦʜʠʣʘʩʴ (ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴʩʷ) 

ʧʨʦʚʝʨʢʘ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ: 2022 ʛ. 

ɺʠʜ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ, ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʘʫʜʠʪʦʨʦʤ ʧʨʦʚʦʜʠʣʘʩʴ (ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴʩʷ) 

ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʘʷ ʧʨʦʚʝʨʢʘ: ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʘʷ (ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ) ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ. 

ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʨʘʟʤʝʨ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ, ʚʳʧʣʘʯʝʥʥʦʛʦ ʕʤʠʪʝʥʪʦʤ ʘʫʜʠʪʦʨʫ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʟʘ ʘʫʜʠʪ 

(ʧʨʦʚʝʨʢʫ), ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʡ, ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʡ ʟʘʚʝʨʰʝʥʥʳʡ ʦʪʯʝʪʥʳʡ 

ʛʦʜ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʟʘ ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʘʫʜʠʪʫ ʠ ʧʨʦʯʠʭ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ 

ʫʩʣʫʛ: 70 000 (ʩʝʤʴʜʝʩʷʪ ʪʳʩʷʯ) ʨʫʙ. 

2) ʇʦʣʥʦʝ ʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʥʦʝ ʬʠʨʤʝʥʥʳʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʷ: ɸʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ çʕʁʏ ʕʃ ɹʀ 

ɺʅɽʐɸʋɼʀʊè, ɸʆ çʕʁʏ ʕʃ ɹʀ ɺʅɽʐɸʋɼʀʊè 

ʀʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʘ (ʀʅʅ) ʘʫʜʠʪʦʨʘ: 7706118254 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ (ʆɻʈʅ) ʘʫʜʠʪʦʨʘ: 1027739314448  

ʄʝʩʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʘʫʜʠʪʦʨʘ: 123610, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʚʥ.ʪʝʨ.ʛ. ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʡ ʦʢʨʫʛ ʇʨʝʩʥʝʥʩʢʠʡ, ʥʘʙ 

ʂʨʘʩʥʦʧʨʝʩʥʝʥʩʢʘʷ, ʜ. 12, ʧʦʤʝʱ. 1/13 

ʆʪʯʝʪʥʳʡ ʛʦʜ (ʛʦʜʳ) ʠ (ʠʣʠ) ʠʥʦʡ ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ (ʧʝʨʠʦʜʳ) ʠʟ ʯʠʩʣʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʪʨʝʭ ʟʘʚʝʨʰʝʥʥʳʭ 

ʦʪʯʝʪʥʳʭ ʣʝʪ ʠ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ, ʟʘ ʢʦʪʦʨʳʡ (ʟʘ ʢʦʪʦʨʳʝ) ʘʫʜʠʪʦʨʦʤ ʧʨʦʚʦʜʠʣʘʩʴ (ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴʩʷ) 

ʧʨʦʚʝʨʢʘ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ: 2021 ʛ. 

ɺʠʜ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ, ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʘʫʜʠʪʦʨʦʤ ʧʨʦʚʦʜʠʣʘʩʴ (ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴʩʷ) 

ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʘʷ ʧʨʦʚʝʨʢʘ: ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʘʷ (ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ) ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ. 

ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʨʘʟʤʝʨ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ, ʚʳʧʣʘʯʝʥʥʦʛʦ ʕʤʠʪʝʥʪʦʤ ʘʫʜʠʪʦʨʫ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʟʘ ʘʫʜʠʪ 

(ʧʨʦʚʝʨʢʫ), ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʡ, ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʡ ʟʘʚʝʨʰʝʥʥʳʡ ʦʪʯʝʪʥʳʡ 

ʛʦʜ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʟʘ ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʘʫʜʠʪʫ ʠ ʧʨʦʯʠʭ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ 

ʫʩʣʫʛ: 65 400 (ʰʝʩʪʴʜʝʩʷʪ ʧʷʪʴ ʪʳʩʷʯ ʯʝʪʳʨʝʩʪʘ) ʨʫʙʣʝʡ 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʚʩʝʭ ʘʫʜʠʪʦʨʦʚ:  

ʉʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʘʫʜʠʪʫ ʠ ʧʨʦʯʠʝ ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʫʩʣʫʛʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʦʢʘʟʳʚʘʣʠʩʴ (ʙʫʜʫʪ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴʩʷ) ʕʤʠʪʝʥʪʫ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʪʨʝʭ ʟʘʚʝʨʰʝʥʥʳʭ ʦʪʯʝʪʥʳʭ ʣʝʪ ʠ 

ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ ʘʫʜʠʪʦʨʦʤ: ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʘʫʜʠʪʫ ʫʩʣʫʛʠ ʥʝ ʦʢʘʟʳʚʘʣʠʩʴ. 

ʌʘʢʪʦʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʦʢʘʟʘʪʴ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʘʫʜʠʪʦʨʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦ 

ʥʘʣʠʯʠʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ (ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ), ʩʚʷʟʳʚʘʶʱʠʭ ʩ ʕʤʠʪʝʥʪʦʤ (ʯʣʝʥʘʤʠ 
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ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟ̫ʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʕʤʠʪʝʥʪʘ) 

ʘʫʜʠʪʦʨʘ ʕʤʠʪʝʥʪʘ, ʯʣʝʥʦʚ ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʘʫʜʠʪʦʨʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʛʨʫʧʧʳ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤʦʡ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʤ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 1 "ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʚ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ, 

ʧʨʦʚʦʜʷʱʠʭ ʘʫʜʠʪ ʠ ʦʙʟʦʨʥʳʝ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʳʧʦʣʥʷʶʱʠʭ ʧʨʦʯʠʝ 

ʟʘʜʘʥʠʷ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʴ, ʠ ʟʘʜʘʥʠʷ ʧʦ ʦʢʘʟʘʥʠʶ ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʫʩʣʫʛ", ʚʚʝʜʝʥʥʳʤ 

ʚ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 9 ʷʥʚʘʨʷ 2019 N 2ʥ "ʆ ʚʚʝʜʝʥʠʠ ʚ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʘʫʜʠʪʘ ʥʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʦ ʧʨʠʟʥʘʥʠʠ ʫʪʨʘʪʠʚʰʠʤʠ ʩʠʣʫ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʠʢʘʟʦʚ 

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ", ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦʤ ʶʩʪʠʮʠʠ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 31 ʷʥʚʘʨʷ 2019 ʛʦʜʘ ˉ 53639: 

ʅʘʣʠʯʠʝ ʜʦʣʝʡ ʫʯʘʩʪʠʷ ʘʫʜʠʪʦʨʘ (ʣʠʮ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʭ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʚ ʦʨʛʘʥʘʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʦʨʛʘʥʘʭ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦïʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ) ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ 

ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʕʤʠʪʝʥʪʘ: ʜʦʣʠ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. 

ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʕʤʠʪʝʥʪʦʤ ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʘʫʜʠʪʦʨʫ (ʣʠʮʘʤ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʤ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʚ ʦʨʛʘʥʘʭ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʦʨʛʘʥʘʭ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦïʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ): ʕʤʠʪʝʥʪ ʥʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʣ ʟʘʝʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʫʢʘʟʘʥʥʳʤ ʣʠʮʘʤ. 

ʅʘʣʠʯʠʝ ʪʝʩʥʳʭ ʜʝʣʦʚʳʭ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ (ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʫʩʣʫʛ) ʕʤʠʪʝʥʪʘ, 

ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʪ.ʜ.), ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ: 

ʪʝʩʥʳʝ ʜʝʣʦʚʳʝ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʚʷʟʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. 

ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʣʠʮʘʭ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʭ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʚ ʦʨʛʘʥʘʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ (ʠʣʠ) ʦʨʛʘʥʘʭ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦïʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʕʤʠʪʝʥʪʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʚ 

ʦʨʛʘʥʘʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ (ʠʣʠ) ʦʨʛʘʥʘʭ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦïʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ 

ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ: ʪʘʢʠʝ ʣʠʮʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. 

ʄʝʨʳ, ʧʨʝʜʧʨʠʥʷʪʳʝ ʕʤʠʪʝʥʪʦʤ ʠ ʘʫʜʠʪʦʨʦʤ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʜʣʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʚʣʠʷʥʠʷ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʤʦʛʫʪ ʦʢʘʟʘʪʴ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʘʫʜʠʪʦʨʘ: ʕʤʠʪʝʥʪ ʠ ʘʫʜʠʪʦʨ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʠʤ 

ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʶʪ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ʌʘʢʪʦʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʣʠ ʦʢʘʟʘʪʴ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʘʫʜʠʪʦʨʘ, ʥʝ ʚʳʷʚʣʝʥʳ. ɺ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʩʪ. 8 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ 30.12.2008 ˉ 307-ʌɿ çʆʙ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʦʡ 

ʜʝ̫ʪʝʣʴʥʦʩʪʠè ʘʫʜʠʪʦʨ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʤ ʦʪ ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʕʤʠʪʝʥʪʘ. 

ʈʘʟʤʝʨ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʟʘ ʦʢʘʟʘʥʥʳʝ ʘʫʜʠʪʦʨʦʤ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʫʩʣʫʛʠ, ʚʳʧʣʘʪʘ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʦʪʣʦʞʝʥʘ ʠʣʠ 

ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʘ ʕʤʠʪʝʥʪʦʤ, ʩ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ ʦʪʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʠʣʠ ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʦʛʦ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʟʘ 

ʘʫʜʠʪ (ʧʨʦʚʝʨʢʫ), ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʡ, ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʠ ʟʘ ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʘʫʜʠʪʫ ʠ ʧʨʦʯʠʭ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʫʩʣʫʛ: ʪʘʢʠʝ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ 

ʇʦʨʷʜʦʢ ʚʳʙʦʨʘ ʘʫʜʠʪʦʨʘ ʕʤʠʪʝʥʪʘ:  

ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ ʢʦʥʢʫʨʩʘ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʛʦ ʩ ʚʳʙʦʨʦʤ ʘʫʜʠʪʦʨʘ ʕʤʠʪʝʥʪʘ, ʠ ʝʛʦ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ: 

ʇʨʠ ʚʳʙʦʨʝ ʘʫʜʠʪʦʨʘ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʄʉʌʆ, 

ʧʨʦʚʦʜʠʣʩʷ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. 

ʇʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩ ʥʘʠʣʫʯʰʠʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʧʨʠʥʠʤʘʣʠʩʴ ʚʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʢʨʠʪʝʨʠʠ: 

¶ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʴ ʢ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ, ʙʳʚʰʠʭ ʯʣʝʥʦʚ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 
ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ; 

¶ ʜʝʣʦʚʘʷ ʨʝʧʫʪʘʮʠʷ ʘʫʜʠʪʦʨʘ; 

¶ ʥʘʣʠʯʠʝ ʚ ʰʪʘʪʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʭ ʜʠʧʣʦʤʘʤʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦ-ʧʨʠʟʥʘʥʥʳʭ 

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʭ ʠ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʭ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʡ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ; 

¶ ʥʘʣʠʯʠʝ ʦʧʳʪʘ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʘʤ ʧʝʨʚʦʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʄʉʌʆ; 

¶ ʥʘʣʠʯʠʝ ʦʧʳʪʘ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʀʊ-ʦʪʨʘʩʣʠ; 

¶ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤ ʨʘʙʦʯʝʡ ʛʨʫʧʧʳ, ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷ ʠ ʦʧʳʪ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ; 

¶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʫʩʣʫʛ; 
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¶ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʘʫʜʠʪʦʨʘ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʧʦ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʤ ʕʤʠʪʝʥʪʦʤ ʩʨʦʢʘʤ. 

 

ʆʮʝʥʢʘ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʘʩʴ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ. 

ʆʮʝʥʢʘ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʚʢʣʶʯʘʣʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʦʚ. 

ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ ʚʳʜʚʠʞʝʥʠʷ ʢʘʥʜʠʜʘʪʫʨʳ ʘʫʜʠʪʦʨʘ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʜʣʷ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʦʙʱʠʤ ʩʦʙʨʘʥʠʝʤ 

ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʕʤʠʪʝʥʪʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʦʨʛʘʥ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʕʤʠʪʝʥʪʘ, ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʠʡ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ 

ʚʳʜʚʠʞʝʥʠʠ ʢʘʥʜʠʜʘʪʫʨʳ ʘʫʜʠʪʦʨʘ ʕʤʠʪʝʥʪʘ 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʦʜʧʫʥʢʪʦʤ (13) ʧʫʥʢʪʘ 13.1 ʋʩʪʘʚʘ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʆʙʱʝʝ ʩʦʙʨʘʥʠʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ 

ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʫʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ɸʫʜʠʪʦʨʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʫʶ ʚʥʝʰʥʶʶ ʧʨʦʚʝʨʢʫ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʈʉɹʋ ʠ ʄʉʌʆ ʆʨʛʘʥʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʤʠʪʝʥʪʘ, 

ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʠʤ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʚʳʜʚʠʞʝʥʠʠ ʢʘʥʜʠʜʘʪʫʨʳ ʘʫʜʠʪʦʨʘ ʵʤʠʪʝʥʪʘ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨ. ʆʮʝʥʢʫ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ, ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʦʮʝʥʢʫ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ ʚ ʘʫʜʠʪʦʨʳ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʂʦʤʠʪʝʪ ʧʦ ʘʫʜʠʪʫ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ. 

5.10. ʀʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ɻʨʫʧʧʝ 

ʀʥʘ ̫ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ɻʨʫʧʧʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ.  
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ʈʘʟʜʝʣ 6. ʂʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ, 

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʘʷ (ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ) ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ    

6.1. ʂʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ  

ʂʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʇɸʆ ɻʨʫʧʧʘ ɸʩʪʨʘ ʟʘ 2021, 2022 ʛʛ. (ʩ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʤ 

ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝʤ) ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ: 

- ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʠ; 

- ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʦ ʧʨʠʙʳʣʠ ʠʣʠ ʫʙʳʪʢʝ ʠ ʧʨʦʯʝʤ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʤ ʜʦʭʦʜʝ; 

- ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʦʙ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʭ ʚ ʢʘʧʠʪʘʣʝ; 

- ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʦ ʜʚʠʞʝʥʠʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ; 

- ʧʨʠʤʝʯʘʥʠʡ ʢ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ.  

ʩ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝʤ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʦʛʦ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ. 

6.2. ɹʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʘʷ (ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ) ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ  

ɹʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʇɸʆ ɻʨʫʧʧʘ ɸʩʪʨʘ ʟʘ 2021 ʛʦʜ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ: 

- ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ; 

- ʦʪʯʝʪʘ ʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʦʪʯʝʪʘ ʦʙ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʭ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠ ʦʪʯʝʪʘ ʦ 

ʜʚʠʞʝʥʠʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ; 

- ʧʦʷʩʥʝʥʠʡ ʢ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʤʫ ʙʘʣʘʥʩʫ ʠ ʦʪʯʝʪʫ ʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 
ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʫʯʝʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. 

ʩ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝʤ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʦʛʦ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ. 

ɹʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʇɸʆ ɻʨʫʧʧʘ ɸʩʪʨʘ ʟʘ 2022 ʛʦʜ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ: 

- ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ; 

- ʦʪʯʝʪʘ ʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ; 

- ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ ʢ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʤʫ ʙʘʣʘʥʩʫ ʠ ʦʪʯʝʪʫ ʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 
ʦʪʯʝʪʘ ʦʙ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʭ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠ ʦʪʯʝʪʘ ʦ ʜʚʠʞʝʥʠʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ; 

- ʧʦʷʩʥʝʥʠʡ ʢ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʤʫ ʙʘʣʘʥʩʫ ʠ ʦʪʯʝʪʫ ʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʢʨʘʪʢʠʡ 
ʦʙʟʦʨ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʫʯʝʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. 

ʩ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝʤ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʦʛʦ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ.  

ɹʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʇɸʆ ɻʨʫʧʧʘ ɸʩʪʨʘ ʟʘ 1 ʢʚʘʨʪʘʣ 2023 ʛ. ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ:  

- ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ; 

- ʦʪʯʝʪʘ ʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ. 

  



 

94 

 

ʈʘʟʜʝʣ 7. ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛʘʭ 

7.1. ɺʠʜ, ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ (ʪʠʧ), ʠʥʳʝ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʠʟʥʘʢʠ ʮʝʥʥʳʭ 

ʙʫʤʘʛ 

ɸʢʮʠʠ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʝ. 

7.2. ʉʧʦʩʦʙ ʫʯʝʪʘ ʧʨʘʚ 

ʅʝ ʧʨʠʤʝʥʠʤʦ. 

7.3. ʅʦʤʠʥʘʣʴʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʘʞʜʦʡ ʮʝʥʥʦʡ ʙʫʤʘʛʠ ʚʳʧʫʩʢʘ 

ʅʦʤʠʥʘʣʴʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʘʞʜʦʡ ʘʢʮʠʠ: 0,05 (ʅʦʣʴ ʮʝʣʳʭ ʧʷʪʴ ʩʦʪʳʭ) ʨʫʙʣʷ  

7.4. ʇʨʘʚʘ ʚʣʘʜʝʣʴʮʘ ʢʘʞʜʦʡ ʮʝʥʥʦʡ ʙʫʤʘʛʠ ʚʳʧʫʩʢʘ 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʧʫʥʢʪʫ 9.2 ʋʩʪʘʚʘ ʕʤʠʪʝʥʪʘ (ʧʦʜʧʫʥʢʪʳ (1) - (3)) ʢʘʞʜʘʷ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʘʷ ʘʢʮʠʷ ʆʙʱʝʩʪʚʘ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʘʢʮʠʦʥʝʨʫ ï ʝʝ ʚʣʘʜʝʣʴʮʫ ʦʜʠʥʘʢʦʚʳʡ ʦʙʲʝʤ ʧʨʘʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ:  

(1) ʧʨʘʚʦ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʜʝʣʘʤʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʣʠʯʥʦ ʣʠʙʦ ʯʝʨʝʟ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷ ʚ ʆʙʱʝʤ ʩʦʙʨʘʥʠʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʩ ʧʨʘʚʦʤ ʛʦʣʦʩʘ ʧʦ ʚʩʝʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʝʛʦ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ;  

(2) ʧʨʘʚʦ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʯʘʩʪʴ ʧʨʠʙʳʣʠ ʦʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ (ʜʠʚʠʜʝʥʜʳ);  

(3) ʧʨʘʚʦ ʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʯʘʩʪʠ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʝʛʦ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ. 

7.5. ʇʦʨʷʜʦʢ ʠ ʫʩʣʦʚʠʷ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʠ ʚʳʧʣʘʪʳ ʜʦʭʦʜʦʚ ʧʦ ʦʙʣʠʛʘʮʠʷʤ 

ʅʝ ʧʨʠʤʝʥʠʤʦ. 

7.6. ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʠ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ 

ʅʝ ʧʨʠʤʝʥʠʤʦ. 

7.7. ʋʩʣʦʚʠʷ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʦʪ 

ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ 

ʅʝ ʧʨʠʤʝʥʠʤʦ. 

7.8. ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ 

ʅʝ ʧʨʠʤʝʥʠʤʦ. 

7.9. ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʜʝʧʦʟʠʪʘʨʥʳʭ ʨʘʩʧʠʩʢʘʭ 

ʅʝ ʧʨʠʤʝʥʠʤʦ. 

7.10. ʀʥʳʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ 

ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ.   
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ʈʘʟʜʝʣ 8. ʋʩʣʦʚʠʷ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ  

ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤ ʨʘʟʜʝʣʝ ʥʝ ʫʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʇʨʦʩʧʝʢʪ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ 

ʨʘʟʤʝʱʝʥʥʳʭ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ (ʘʢʮʠʡ).   
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ʈʘʟʜʝʣ 9. ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʣʠʮʝ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʦ 

ʦʙʣʠʛʘʮʠʷʤ ʵʤʠʪʝʥʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʪʘʢʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ  

ʅʝ ʧʨʠʤʝʥʠʤʦ. 
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ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝ 1.  

ʂʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ  

ʇɸʆ ɻʨʫʧʧʘ ɸʩʪʨʘ ʟʘ 2021, 2022 ʛ. 
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