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Раздел 1. Введение (резюме Проспекта ценных бумаг) 

Далее в настоящем Проспекте ценных бумаг также используются следующие термины: 

«Акции» — обыкновенные акции Эмитента, в отношении которых осуществляется регистрация 
Проспекта ценных бумаг; 

«ВВП» — валовый внутренний продукт; 

«ГЕОП» — государственная единая облачная платформа; 

«ГИС» — государственная информационная система; 

«ГК РФ» — Гражданский кодекс Российской Федерации; 

«Группа», «Базис» — Эмитент совместно с подконтрольными ему организациями, которые 
входят в периметр консолидации финансовой отчетности Эмитента в соответствии с 
международными стандартами финансовой отчетности; 

«ЕГРЮЛ» — Единый государственный реестр юридических лиц Российской Федерации; 

«Единый реестр ПО» — Единый реестр российских программ для электронных 
вычислительных машин и баз данных; 

«Закон № 57-ФЗ» — Федеральный закон от 29.04.2008 № 57-ФЗ «О порядке осуществления 
иностранных инвестиций в хозяйственные общества, имеющие стратегическое значение для 
обеспечения обороны страны и безопасности государства» (с изменениями); 

«Закон о банкротстве» — Федеральный закон от 26.10.2002 № 127-ФЗ «О несостоятельности 
(банкротстве)» (с изменениями); 

«Закон об АО» — Федеральный закон от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об акционерных обществах» 
(с изменениями); 

«Закон о рынке ценных бумаг», «Закон о РЦБ» — Федеральный закон от 22.04.1996 № 39-
ФЗ «О рынке ценных бумаг» (с изменениями); 

«ИТ» — информационные технологии; 

«КИИ» — критическая информационная инфраструктура; 

«Кодекс корпоративного управления» — Письмо Банка России от 10.04.2014 № 06-52/2463 
«О Кодексе корпоративного управления»; 

«Компания», «Общество», «Эмитент» — Публичное акционерное общество «ГРУППА 
КОМПАНИЙ «БАЗИС», ОГРН 1257700345220; 

«Лента новостей» — лента новостей одного из информационных агентств, уполномоченных 
на распространение информации, раскрываемой эмитентами эмиссионных ценных бумаг в 
соответствии с законодательством Российской Федерации; 

«Минцифры» — Министерство цифрового развития, связи и массовых коммуникаций 
Российской Федерации; 

«Московская Биржа» или «Биржа» — Публичное акционерное общество «Московская Биржа 
ММВБ-РТС», ОГРН 1027739387411; 

«МСФО» — международные стандарты финансовой отчетности, выпущенные Советом по 
международным стандартам финансовой отчетности; 

«ПО» — программное обеспечение; 

«Проспект ценных бумаг» или «Проспект» — настоящий Проспект ценных бумаг; 

«Регистратор» — регистратор, осуществляющий ведение реестра акционеров Эмитента, 
сведения о котором приводятся в п. 5.8 Проспекта; 

«РСБУ» — российские стандарты бухгалтерского учета; 
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 «РФ», «Россия» — Российская Федерация; 

«СГТР» — среднегодовой темп роста; 

«СМБ» — средний и малый бизнес; 

«Страница в сети Интернет» — страница Эмитента в сети «Интернет», предоставленная 
Эмитенту информационным агентством, уполномоченным в соответствии с 
законодательством Российской Федерации на проведение действий по раскрытию 
информации на рынке ценных бумаг; 

«СХД» — системы хранения данных; 

«Указ № 81» — Указ Президента РФ от 01.03.2022 № 81 «О дополнительных временных мерах 
экономического характера по обеспечению финансовой стабильности Российской 
Федерации»; 

«ФСТЭК» — Федеральная служба по техническому и экспортному контролю; 

«B2B» — business-to-business (бизнес-модель, при которой одна компания продает продукцию 
другим компаниям); 

«B2G» — business-to-government (бизнес-модель, в которой компания продает свою продукцию 
государственным учреждениям); 

«DevOps» — Development Operations (методология взаимодействия разработчиков, 
тестировщиков и других ИТ-специалистов в команде); 

«HR» — Human Resources (человеческие ресурсы), аббревиатура, которая означает сферу 
управления персоналом в бизнесе; 

«iKS-Consluting» — ООО «АЦ ИКС» (ОГРН 1227700862465); 

«KAM» — Key Account Manager (менеджер по работе с ключевыми клиентами); 

«M&A» — Mergers and Acquisitions (слияния и поглощения); 

«OIBDA» — Operating Income Before Depreciation and Amortization (операционная прибыль до 
вычета амортизации и износа основных средств и нематериальных активов и активов в форме 
права пользования); 

«Open Source» — результаты интеллектуальной деятельности с открытыми лицензиями; 

«PR» — Public Relations (связи с общественностью); 

«R&D» — Research and Development (исследование и развитие), синоним и эквивалент НИОКР 
– научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы; 

«SDN» — software-defined networking (программно-определяемая сеть); 

«SDS» — software-defined storage (программно-определяемое хранилище); 

«VDI» — Virtual Desktop Infrastructure (технология виртуализации рабочих мест). 

1.1. Общие положения  

Консолидированная финансовая отчетность Группы за 2022–2024 гг., а также за 6 месяцев 
2025 г., на основании которой в Проспекте ценных бумаг раскрыта информация о финансово-
хозяйственной деятельности Группы, дает объективное и достоверное представление об 
активах, обязательствах, финансовом состоянии, прибыли или убытке Группы. В отношении 
годовой и промежуточной консолидированных финансовых отчетностей Группы были 
проведены аудиторские проверки. 

Информация о финансово-хозяйственной деятельности Эмитента отражает его деятельность 
в качестве организации, которая вместе с другими организациями в соответствии с МСФО 
определяется как Группа. 
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Информация о финансовом состоянии и результатах деятельности Группы содержит 
достоверное представление о деятельности Группы, а также об основных рисках, связанных с 
ее деятельностью. 

Проспект ценных бумаг содержит оценки и прогнозы в отношении будущих событий и (или) 
действий, перспектив развития отрасли экономики, в которой Группа осуществляет основную 
деятельность, и результатов деятельности Группы, в том числе ее планов, вероятности 
наступления определенных событий и совершения определенных действий. 

Инвесторы не должны полностью полагаться на оценки и прогнозы, приведенные в Проспекте 
ценных бумаг, так как фактические результаты деятельности Группы в будущем могут 
отличаться от прогнозируемых результатов по многим причинам. Приобретение ценных бумаг 
Эмитента связано с рисками, в том числе описанными в Проспекте ценных бумаг. 

1.2. Сведения об Эмитенте и его деятельности 

Краткая информация об Эмитенте: 

Полное фирменное 
наименование на русском 
языке: 

Публичное акционерное общество «ГРУППА 
КОМПАНИЙ «БАЗИС» 

Сокращенное фирменное 
наименование на русском 
языке:  

ПАО «ГК «БАЗИС» 

Полное фирменное 
наименование на 
английском языке: 

Public Joint Stock Company «GROUP OF COMPANIES 
«BASIS» 

Сокращенное фирменное 
наименование на 
английском языке: 

PJSC «GC «BASIS» 

Место нахождения:  Российская Федерация, город Москва 

Адрес Эмитента: 
109316, г. Москва, вн. тер. г. муниципальный округ 
Текстильщики, проезд Остаповский, д. 22, стр. 16 

ИНН: 9722103241 

ОГРН: 1257700345220 

Основные виды 
деятельности 

62.01 Разработка компьютерного программного 
обеспечения 

Эмитент создан в результате реорганизации в форме преобразования Общества с 
ограниченной ответственностью «Облачная Платформа» (ОГРН 1207700346040) в 
Акционерное общество «ГРУППА КОМПАНИЙ «БАЗИС» (ОГРН 1257700345220). 

Решение о преобразовании было принято внеочередным общим собранием участников 
Общества с ограниченной ответственностью «Облачная Платформа» от 27.03.2025 (протокол 
№ 11 от 27.03.2025). Дата регистрации Акционерного общества «ГРУППА КОМПАНИЙ 
«БАЗИС»: 05.08.2025. 

Полное и сокращенное фирменные наименования, приведенные в настоящем пункте 
Проспекта, вводятся на основании решения внеочередного общего собрания акционеров 
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Эмитента от 27.08.2025, протокол № 01/2025 от 29.08.2025, которым утверждены изменения в 
Устав Эмитента, содержащие указание на то, что Эмитент является публичным акционерным 
обществом. В соответствии с п. 1 ст. 7.1 Закона об АО внесение уполномоченным органом в 
ЕГРЮЛ сведений о фирменном наименовании Эмитента, содержащем указание на то, что 
Эмитент является публичным, осуществляется после регистрации Проспекта ценных бумаг. 
При этом согласно п. 76.4 Положения Банка России от 19.12.2019 № 706-П «О стандартах 
эмиссии ценных бумаг» проспект акций при приобретении акционерным обществом 
публичного статуса должен содержать фирменное наименование акционерного общества — 
эмитента, указывающее на то, что акционерное общество является публичным. Текущие 
зарегистрированные полное и сокращенное фирменные наименования Эмитента — 
Акционерное общество «ГРУППА КОМПАНИЙ «БАЗИС» и АО «ГК «БАЗИС» соответственно. 

С даты государственной регистрации Эмитента и до даты утверждения Проспекта ценных 
бумаг иных изменений полного фирменного наименования Эмитента не было, реорганизация 
Эмитента не осуществлялась. 

Уставный капитал Эмитента сформирован в сумме 165 000 000 (сто шестьдесят пять 
миллионов) рублей и состоит из 165 000 000 (ста шестидесяти пяти миллионов) обыкновенных 
акций номинальной стоимостью 1 (один) рубль каждая. 

Краткая характеристика Группы:  

В соответствии с консолидированной финансовой отчетностью Эмитента, составленной в 
соответствии с МСФО, Эмитент образует Группу совместно с двумя юридическими лицами:  

• Общество с ограниченной ответственностью «БАЗИС», ОГРН 1167746462135; 

• Общество с ограниченной ответственностью «РУСТЭК», ОГРН 1207700500413. 

Личным законом Эмитента и юридических лиц, с которыми он образует Группу, является право 
Российской Федерации. 

Миссия Группы 

Формирование фундамента ИТ-ландшафта российского рынка в интересах бизнеса и 
государства с обеспечением технологического суверенитета страны за счет развития 
собственной экосистемы импортонезависимых продуктов инфраструктурного ПО мирового 
класса. 

Описание финансово-хозяйственной деятельности Группы и операционных сегментов 
Группы, а также рынка деятельности Группы 

Группа «Базис» — ведущий российский разработчик ПО управления динамической ИТ-
инфраструктурой1, работающий на масштабном рынке со значительными возможностями 
роста для отечественных разработчиков. Группа обладает широкой линейкой продуктов, 
объединенных в единую экосистему, покрывающую все ключевые запросы крупнейших 
государственных и корпоративных заказчиков — от базового функционала (например, 
создание виртуальных машин2, виртуализация рабочих столов сотрудников3 или резервное 
копирование данных в виртуализированной среде) до инновационных продуктов, таких как ПО 
контейнеризации или создание программно-определяемых слоев4 сетей передачи данных и 
систем хранения информации. Более 410 высококвалифицированных специалистов являются 
основой лидерства Группы, ее непрерывного развития и стандарта качества в отрасли. 

 
1 Инфраструктура с высокой степенью автоматизации, гибкости и адаптивности к изменениям в реальном времени, 
позволяющая оптимизировать использование ресурсов, снизить затраты на управление и повысить эффективность 
работы. 
2 Программная или аппаратная система, эмулирующая аппаратное обеспечение компьютера. 
3 Технология для развертывания и управления виртуальным ПК на специальном удаленном сервере. 
4 Принцип построения ИТ-инфраструктуры, при котором управление ресурсами отделяется от физического 
оборудования и реализуется на основе ПО. 
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По оценке iKS-Consulting5, в 2024 г. объем рынка ПО управления динамической ИТ-
инфраструктурой составил 45 млрд руб., из которых 24 млрд руб. (53% от общего размера 
рынка) пришлись на российских вендоров. Рынок состоит из 7 сегментов, включающих в том 
числе серверную виртуализацию и виртуализацию рабочих столов (VDI) (совместно — ПО 
виртуализации ИТ-инфраструктуры, 36% от общего размера рынка в 2024 г.), ПО для 
резервного копирования (15% доля от общего размера рынка в 2024 г.), ПО контейнеризации 
(7% доля от общего размера рынка в 2024 г.), передовое ПО для программно-определяемых 
хранилищ (SDS) (7% доля от общего размера рынка в 2024 г.) и ПО для программно-
определяемых сетей (SDN) (31% доля от общего размера рынка в 2024 г.), а также сегмент 
прочего ПО, включая средства защиты виртуальной ИТ-инфраструктуры и инструменты 
автоматизированной миграции ИТ-систем между платформами виртуализации (4% доля от 
общего размера рынка в 2024 г.). 

При этом по прогнозу iKS-Consulting рынок сохраняет потенциал кратного роста и может 
достичь 130 млрд руб. к 2031 г., что эквивалентно росту в 2,9 раза по сравнению с уровнем 
2024 г. или СГТР в 16%. Одним из сегментов с наибольшими среднегодовыми темпами роста 
на уровне 32% в 2024–2027 гг. и 21% в 2027–2031 гг. станет ПО контейнеризации. В то же 
время зрелые направления (серверная виртуализация и VDI совместно) будут сохранять 
устойчивую положительную среднегодовую динамику роста на уровне 18% за аналогичные 
периоды.  

По данным iKS-Consulting, рост рынка будет обусловлен совокупностью технологических и 
структурных факторов, таких как развитие облачной и гибридной ИТ-инфраструктуры6, 
популяризация микросервисной архитектуры7 и контейнерных решений, распространение 
практик полной виртуализации всех компонентов инфраструктуры и т. д. 

Согласно исследованию iKS-Consulting, переход ключевых заказчиков на российские решения 
значительно поддержит устойчивый спрос на ИТ-продукты. Так, ожидается, что проникновение 
продуктов российских разработчиков на рынке ПО управления динамической ИТ-
инфраструктурой увеличится с 53% в 2024 г. до 82% к 2031 г., а объем рынка российских 
решений увеличится с 24 млрд руб. до 106 млрд руб. за соответствующий период. Рост уровня 
проникновения ПО российских разработчиков будет подкреплен увеличивающимся спросом по 
мере улучшения функционала отечественных продуктов, обязательным переводом 
критической ИТ-инфраструктуры на российские решения, а также разноплановой 
государственной поддержкой и другими факторами. 

По данным iKS-Consulting, увеличение проникновения российских продуктов ожидается во 
всех сегментах рынка. Так, в наиболее зрелых сегментах серверной виртуализации и 
виртуализации рабочих мест (VDI) в 2031 г. уровень проникновения достигнет 98% и 93%, 
соответственно. Аналогично на рынках ПО для резервного копирования и ПО контейнеризации 
российские вендоры к 2031 г. займут до 92% и 97%, соответственно. При этом в наиболее 
быстрорастущих сегментах — ПО для SDS и ПО для SDN — сохранится потенциал 
импортозамещения. Например, доля российских разработчиков на рынке ПО для SDN, 
среднегодовой темп роста которого оценивается в 65% в 2024–2027 гг. и 36% в 2027–2031 гг., 
увеличится с 3% в 2024 г. только до 28% в 2031 г. 

Конкурентное положение Группы на рынке 

Группа «Базис» занимает лидирующие позиции на рынке ПО управления динамической ИТ-
инфраструктурой среди российских разработчиков и продолжает уверенно укреплять свои 
позиции на фоне трансформации отрасли. По данным исследования iKS-Consulting, «Базис» 
является крупнейшим вендором на российском рынке ПО управления динамической ИТ-

 
5 Исследование рынка ПО управления динамической ИТ-инфраструктурой: 
https://survey.iksconsulting.ru/page74041939.html. 
6 Объединение локальных (on-premise) и облачных (публичных и/или частных) ресурсов в единую, взаимосвязанную 
среду для гибкого развертывания приложений и данных. 
7 Подход к созданию приложения в виде набора независимо развертываемых сервисов. 

https://survey.iksconsulting.ru/page74041939.html
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инфраструктурой. Кроме того, Группа является лидером на рынке ПО виртуализации ИТ-
инфраструктуры (серверная виртуализация и VDI) с долей 26% в 2024 г., стала вторым 
крупнейшим игроком в сегменте ПО контейнеризации с рыночной долей в 20% в 2024 г., а также 
занимает ведущие позиции на рынках ПО резервного копирования, средств защиты 
виртуальной ИТ-инфраструктуры и решений для автоматизации миграции ИТ-инфраструктуры 
между платформами виртуализации. 

Стратегические преимущества Группы 

Сильные рыночные позиции «Базиса» обусловлены рядом стратегических преимуществ. 
Группу отличает технологически развитая экосистема ПО управления динамической ИТ-
инфраструктурой мирового класса собственной разработки, которая комплексно покрывает 
ключевые потребности широкой базы клиентов. «Базис» является не только доверенным 
вендором и разработчиком технологий управления динамической ИТ-инфраструктурой для 
крупнейших корпоративных заказчиков, но и активным участником обеспечения 
технологического суверенитета страны в качестве стандарта для государственных облачных 
платформ. Профессиональная команда менеджмента, объединяющая экспертизу ведущих 
экспертов на рынке и приверженная лучшим практикам корпоративного управления, способна 
управлять реализацией стратегических планов. Группа исторически демонстрировала кратный 
рост бизнеса при высоких уровнях рентабельности. 

Более подробное описание преимуществ Группы содержится в п. 2.6 Проспекта. 

Комплексный портфель продуктов для виртуализации 

Группа предлагает клиентам широкий набор продуктов на базе собственной кодовой базы — 
от базовых инструментов управления динамической инфраструктурой и средств ее защиты, 
таких как серверная виртуализация и виртуализация рабочих мест (VDI), до контейнерной 
виртуализации и конвейера организации полного цикла разработки, представляющего собой 
универсальный маркетплейс для создания и эксплуатации современных приложений. 

Включение программных продуктов Группы в Единый реестр ПО и соответствие стандартам 
ФСТЭК доказывают надежность и качество разработки, обеспечивая доверие со стороны 
клиентов в лице крупных корпоративных и государственных заказчиков. Так, все продукты 
Группы состоят в Едином реестре ПО. Кроме того, три продукта уже успешно 
сертифицированы согласно стандартам ФСТЭК и еще два продукта находятся в процессе 
прохождения сертификации. Продуктовое предложение Группы открывает возможности 
успешного перехода с зарубежных решений, сохраняя высокий уровень надежности, 
соответствующий требованиям к государственным информационным системам. 
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Рисунок 1: Экосистема продуктов Группы 

Источник: Данные Группы 

 

Группа выделяет три группы продуктовых сегментов: флагманские продукты, которые, во 
многом, уже стали стандартами для всей отрасли; комплементарные продукты, в которых 
Группа активно развивает собственные компетенции; перспективные продукты, сохраняющие 
значительный потенциал импортозамещения.  

Флагманские продукты  

«Базис» обладает развитыми и проверенными временем продуктами, покрывающими все 
ключевые потребности заказчиков в рамках исторически сформировавшихся ключевых 
сегментов рынка ПО управления динамической ИТ-инфраструктурой — серверной 
виртуализации и виртуализации рабочих столов (VDI). 

Портфель флагманских продуктов включает следующие решения: 

• Basis Dynamix (Базис Дайнэмикс) — высокопроизводительная платформа на базе 
динамической инфраструктуры для управления серверной виртуализацией с возможностью 
подключения дополнительного функционала. Платформа позволяет масштабировать и 
оптимизировать ИТ-инфраструктуру заказчика, а механизмы балансировки нагрузки и 
автоматического перераспределения ресурсов повышают эффективность использования 
оборудования и управления вычислительными ресурсами и хранилищем данных. Basis 
Dynamix полностью соответствует требованиям государства в части надежности и 
безопасности. Так, платформа обладает встроенными механизмами шифрования, 
аутентификации и контроля доступа, сертифицирована по IV уровню доверия на 
соответствие требованиям ФСТЭК к средствам виртуализации. Решение Basis Dynamix 
представлено тремя отдельными версиями для более полного и точного соответствия 
запросам заказчиков различного масштаба и профиля: 
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o Basis Dynamix Standard (Базис Дайнэмикс Стандарт) — базовая версия платформы для 
менее крупных заказчиков, запрос которых ограничивается наличием гипервизора и 
функционала управления виртуализацией; 

o Basis Dynamix Enterprise (Базис Дайнэмикс Энтерпрайз) — расширенная версия 
платформы для крупных заказчиков с дополнительным функционалом, таким как, 
например, контроль за инфраструктурой, управление Kubernetes (K8S), а также 
управление API8 с помощью REST API; 

o Basis Dynamix Cloud Control (Базис Дайнэмикс Клауд Контрол) — наиболее расширенная 
версия платформы Basis Dynamix (Базис Дайнэмикс), которая в том числе 
предусматривает возможность управления сетью облаков, предбиллинга и другие 
функции. 

• Basis Workplace (Базис Воркплейс) — облачная платформа размещения и полного цикла 
управления инфраструктурой виртуальных рабочих столов (VDI) и терминальных доступов 
с возможностью гео-распределенной инсталляции, централизованного контроля, 
реализации защищенных рабочих мест, а также более эффективного использования 
вычислительных ресурсов облака при сочетании с экосистемными решениями «Базиса». 
Кроме того, данный программный продукт позволяет полноценно управлять и 
контролировать пользовательские сессии виртуальных рабочих столов. Basis Workplace 
также имеет сертификат соответствия ФСТЭК. 

Доля флагманских продуктов в выручке Группы по итогам 2024 г. составила 76%. 

Комплементарные продукты 

Помимо представленности в основных продуктовых сегментах рынка ПО управления 
динамической ИТ-инфраструктурой Группа также активно развивает присутствие в сегментах 
ПО для резервного копирования внутри виртуализированных ИТ-систем, управления 
автоматизацией, защиты облачных сред, а также для набирающей популярность на фоне 
повсеместного распространения микросервисных архитектур — ПО контейнеризации. 

Портфель комплементарных продуктов включает следующие решения: 

• Basis Digital Energy (Базис Диджитал Энерджи) — универсальный маркетплейс для создания 
и эксплуатации современных приложений, объединяющий в себе функционал собственной 
разработки для управления контейнерами с встроенным конвейером безопасной 
разработки микросервисных приложений, совместимым с более чем 15 инструментами 
разработки (например, GitLab, Jenkins, Nexus и другие), который также включает 
функционал сканирования кода с учетом требований ФСТЭК и функцию проверки готовых 
приложений на наличие зависимостей от внешних источников; 

• Basis Virtual Protect (Базис Виртуал Протект) — система резервного копирования и 
восстановления кластеров Kubernetes и виртуальных машин. Помимо резервного 
копирования продукт позволяет управлять базами данных, а также агентами с помощью 
встроенной панели и подсистемы управления. Кроме того, с помощью Basis Virtual Protect 
заказчики могут эффективно управлять ИТ-ресурсами для создания резервных копий и 
планировать расписание резервирования; 

• Basis Virtual Security (Базис Виртуал Секьюрити) — передовое ПО защиты платформ 
виртуализации, обеспечивающее выполнение мер безопасности, необходимых для 
прохождения сертификации ФСТЭК9. Наличие сертификатов ФСТЭК позволяет 
соответствовать требованиям в рамках процесса закупки со стороны крупнейших 
корпоративных заказчиков, а также технологическим требованиям для внедрения ПО 

 
8 Application Programming Interface — это программный интерфейс приложений, набор инструкций, который 
позволяет разным приложениям общаться между собой. 
9 Basis Virtual Security обеспечивает реализацию мер защиты информации из состава набора мер, 
предусматриваемых приказом 17 ФСТЭК России (Утверждены приказом ФСТЭК России от 2 июня 2020 г. № 76). 
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«Базиса» в объекты критической информационной инфраструктуры. Продукт позволяет 
улучшить контроль доступа с помощью реализации технологии единой точки доступа (Single 
Sign On, SSO) и внедрения многофакторной аутентификации, а также обеспечить 
мониторинг и управление ресурсами в виртуализованной среде; 

• Basis Workplace Security (Базис Воркплейс Секьюрити) — программный продукт для 
защищенного терминального доступа с клиентского устройства. Функциональной 
особенностью решения является возможность работы в нескольких изолированных друг от 
друга контурах безопасности, а также разграничение доступа к локальным приложениям, 
VDI-инфраструктуре и сетевым ресурсам; 

• Basis Migration Assistant (Базис Мигрейшн Ассистент) – программное решение 
автоматизированной, универсальной и безопасной миграции между всеми типами 
инфраструктур, включая физические серверы и облачные платформы. Продукт Группы 
позволяет обеспечить бесшовный переход ИТ-инфраструктуры заказчика на продукты 
экосистемы «Базиса» как с решений от иностранных вендоров ПО, так и с их российских 
аналогов; 

• Basis Guard (Базис Гард) — инструмент для обеспечения высокого уровня доступности 
бизнес-приложений и отказоустойчивости серверов благодаря непрерывной репликации 
данных на резервную площадку. Ключевыми преимуществами продукта, среди прочих, 
являются автоматизация процесса репликации с обеспечением его непрерывности, а также 
широкий перечень совместимых облачных платформ и систем виртуализации. 

Доля комплементарных продуктов в выручке Группы по итогам 2024 г. составила 24%. 

Перспективные продукты 

Следуя международным практикам развития рынка управления динамической 
инфраструктурой, «Базис» развивает в том числе продуктовую линейку в перспективных 
сегментах рынка, таких как программно-определяемые хранилища (SDS) и сети (SDN): 

• Basis SDS (Базис ЭсДэЭс) — многоуровневая и масштабируемая программная платформа 
хранения данных, которая позволяет заменить сложноструктурные СХД набором 
объединенных на сетевом уровне традиционных накопителей (серверов SSD или HDD) для 
создания блочно-файлового интерфейса поверх них. Кроме того, программное решение 
SDS обладает возможностью гибкой настройки прав доступа, а также масштабирования 
объемов хранимой информации; 

• Basis SDN (Базис ЭсДэЭн) — первый полностью импортозамещенный продукт в области 
программно-определяемых сетей. Инновационное для российского рынка решение Группы 
открывает возможности переноса сетевого управления трафиком от аппаратной среды в 
виде физических маршрутизаторов на сетевой уровень с помощью программируемого 
сервера. Так, новый продукт позволит группировать и сегментировать сети, осуществлять 
облачные вычисления, настраивать политики безопасности, а также обеспечить ряд 
технологических преимуществ при использовании ИТ-инфраструктуры. 

«Базис» ведет постоянную работу над доработкой и поддержанием функционального качества 
текущих решений, а также стремится разрабатывать новые продукты, актуальные для 
российского рынка информационных технологий, для усиления комплексности продуктовой 
экосистемы и ее соответствия высоким стандартам качества ПО. Дополнительно Группа 
внедряет нейросетевые решения и интеллектуальных цифровых помощников для упрощения 
процесса инцидент-менеджмента и разработки, в частности, для формирования сценариев 
тестирования и поиска необходимой документации в базе данных Группы. Работа нейросети 
развернута в рамках собственной изолированной и защищенной инфраструктуры «Базиса», 
что гарантирует безопасность и полный контроль данных. 

Клиенты и каналы продаж 

Группа активно наращивает клиентскую базу, которая состоит из B2B- и B2G-клиентов. Так, в 
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2024 г. 61% выручки приходилось на сегмент B2B, в то время как оставшиеся 39% занимали 
клиенты из сегмента B2G. Общее число клиентов Группы по состоянию на конец 2024 г. 

составило более 70010. При этом количество клиентов в год11 увеличилось на 39% — до 208 
заказчиков в 2024 г. по сравнению с уровнем 2022 г.  

В то же время, в рамках B2B-сегмента выручка Группы диверсифицирована по ключевым для 
российской экономики отраслям: 

• финансовый сектор — 18%; 

• телекоммуникационная отрасль — 17%; 

• сервис-провайдеры — 12%; 

• транспортная отрасль и логистика — 11%; 

• прочие (включая нефтегазовый и др.) — 3%. 

 

Рисунок 2: Выручка Группы в сегментации по отраслям клиентов 

Источник: Данные Группы 

 

Группа выстроила эффективную систему продаж, позволяющую успешно реализовывать 
продукты, профессиональные услуги и сервисы компаниям различных отраслей. Для более 
эффективного и качественного с продуктовой точки зрения развития Группа реализует 
продукты в рамках выстроенной партнерской модели продаж, фокусируясь на разработке 
новых и поддержании текущих программных продуктов. Таким образом, «Базис» реализует 
продукты конечным заказчикам посредством дистрибьюторов, интеграторов и технологических 
партнеров, общее число которых насчитывало более 230 по состоянию на 30 июня 2025 г.  

Одновременно с этим работой с ключевыми клиентами занимаются специальные клиентские 
менеджеры (КАМы), которые делятся на «охотников» (занимаются привлечением новых 
клиентов) и «фермеров» (укрепляют отношения с текущими клиентами, определяют их 
потребности и расширяют точки сотрудничества). Данная модель повышает эффективность 
продаж и позволяет выстроить индивидуальный с точки зрения индустриальной экспертизы 

 
10 Количество клиентов, использующих ПО «Базиса», кумулятивно за всю историю Группы. 
11 Количество клиентов, включая дочерние зависимые общества (ДЗО) клиентов, а также ФОИВ и РОИВ, 
осуществляющие закупки через Минцифры РФ. 
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внедрения решений подход к взаимодействию с клиентами. Наличие отдела продаж, отдела 
по работе с партнерами, а менеджеров по продуктам полностью покрывает запросы и 
возможные трудности со стороны заказчиков на этапе pre-sale (пре-сейл). 

Кроме того, Группа оказывает дополнительные услуги и сервисы, такие как архитектурный 
консалтинг, проектирование и внедрение, расширенная техническая поддержка и обучение 
эксплуатации своих решений, после продажи и инсталляции у клиента программных продуктов 
«Базиса», выступая поддержкой 3-ей линии. 

Результатом активного развития продуктовой экосистемы Группы вкупе с эффективной 
системой продаж является растущее продуктовое проникновение в клиента по мере роста его 
бизнеса и усложнения ИТ-инфраструктуры. Так, по состоянию на конец 2024 г. на Топ-10 
клиентов приходилось в среднем 3,3 продукта, в то время как среднее число продуктов в 
рамках всей клиентской базы составляло 1,6 продукта. 

Усилению направления продаж служит маркетинговая стратегия Группы, целью которой 
является становление «Базиса» признанным национальным чемпионом рынка ПО управления 
динамической ИТ-инфраструктурой. Так, в рамках достижения поставленной цели Группа 
активно развивает и реализовывает комплексный подход к продвижению бренда компании и 
ее продуктовой экосистемы, который включает event-маркетинг (участие во всех ключевых 
мероприятиях отрасли), аward-маркетинг (участие в премиях, конкурсах и рейтингах), 
сommunity-маркетинг (взаимодействие Группы с профессиональными ИТ-клубами, бизнес-
сообществами и профильными ассоциациями), а также PR/контент-маркетинг (ведение 
собственных медиа и активное участие на площадках внешних медиа). 

Высококвалифицированная команда специалистов 

Рост численности сотрудников Группы является одним из важных факторов активного роста 
бизнеса и достижения Группой значительных успехов, в том числе статуса лидера рынка ПО 
управления динамической инфраструктурой. Так, с 2022 г. по 2024 г. количество сотрудников 
Группы выросло с 162 в 2022 г. до 364 человек в 2024 г. «Базис» продолжил расширять штат и 
в 2025 г. — по состоянию на 30 июня 2025 г. количество сотрудников возросло до 411 человек, 
из которых 86% составляли ИТ-сотрудники. 

Опытная управленческая команда обеспечивает высокий уровень качества принимаемых 
решений, что позволяет Группе занимать лидерские позиции в ключевых сегментах рынка ПО 
управления динамической ИТ-инфраструктурой. Ключевые руководители, многие из которых 
пришли в Группу из крупных международных ИТ-компаний, являются признанными 
профессионалами отрасли с богатым опытом работы и значительными достижениями в своих 
областях. Профессионализм менеджмента Группы подтверждается независимыми 
участниками рынка: топ-менеджеры «Базиса» являются лауреатами множества премий и 
занимают ведущие места в отраслевых рейтингах. 

В конце 2024 г. шесть руководителей «Базиса» вошли в рейтинг «Топ-1000 российских 
менеджеров», подготовленный Ассоциацией менеджеров России (АМР) совместно с ИД 
«Коммерсантъ». В соответствующих номинациях были отмечены финансовый, коммерческий 
и операционный директора, а также главы департаментов маркетинга и PR. 

Генеральный директор «Базиса» в рамках этого же рейтинга получил номинацию «Высший 
руководитель». Кроме того, вместе с техническим директором компании он входит в ТОП-100 
ИТ-лидеров от Global CIO. Под их руководством специалисты технического блока «Базиса» 
были признаны «Командой разработчиков года — 2025» и стали обладателями Гран-При 
Премии TECH Awards 2025. 

В дополнение «Базис» выстраивает лучшие практики корпоративного управления. Например, 
при Совете директоров создан комитет по аудиту и планируется создание комитета по 
вознаграждениям и номинациям. Рассматривается также возможность включения 
независимых директоров в состав Совета директоров, что может обеспечить объективность и 
высокое качество принятия управленческих решений на уровне руководства Группы. 
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Выстроенная система найма позволяет эффективно находить и привлекать в команду лучшие 
кадры на рынке. Группа активно сотрудничает с профильными вузами: участвует в 
университетских программах, предоставляя ПО Группы для обучения студентов, и привлекает 
молодых специалистов на стажировки. Сотрудничество с вузами предполагает создание 
совместных программ для формирования навыков работы с ПО «Базиса». Таким образом, 
Группа выполняет задачу популяризации продукта и формирования потока DevOps-
специалистов, которые далее станут основой индустриальной экспертизы и продвижения 
высоких стандартов продуктового качества. 

Развитие и поддержание корпоративной культуры на высоком уровне является одной из 
приоритетных задач Группы. Отлаженные механизмы полноценной интеграции новых 
сотрудников во все бизнес-процессы, занимающие от 1 до 3 месяцев и включающие 
наставничество, а также вводные образовательные программы в ходе онбординга, позволяют 
обеспечить быстрое вовлечение уже с первых дней. 

«Базис» фокусируется на непрерывном профессиональном развитии сотрудников, 
присоединившихся к команде. На базе образовательного центра Группы сотрудники имеют 
возможность обучаться самым актуальным рыночным практикам, а также усиливать свои 
профессиональные компетенции в рамках прохождения курсов по эксплуатации продуктов 
Группы. Также в рамках образовательного центра проходят обучение специалисты 
партнерской сети из ИТ-команд заказчиков, что позволяет обмениваться ценным опытом и 
распространять лучшие практики напрямую через прошедших обучение сотрудников. 

Кроме того, первостепенное внимание уделяется удержанию персонала и сохранению 
высокого уровня его заинтересованности и вовлеченности, для чего применяются программы 
премирования, прозрачная система карьерного роста, а также программы непрерывного 
профессионального развития. Данный подход совместно с развитой корпоративной культурой 
позволяет достигать высокого уровня удержания сотрудников. Так, показатель добровольной 
текучести за 6 месяцев 2025 г. составил всего 8%, что значительно ниже рыночной практики 
для ИТ-компаний в диапазоне 15–20%.  

Таким образом, развитая корпоративная культура и качественные условия труда 
обеспечивают высокий уровень оценок работы в Группе «Базис» — показатели вовлеченности 
и удовлетворенности со стороны сотрудников составили 93% и 96% соответственно по 
состоянию на 30 июня 2025 г. 

Финансовые результаты 

Группа исторически демонстрировала внушительные темпы роста. По итогам 2023 г. выручка 
«Базиса» увеличилась на 83% год к году, составив 3,0 млрд руб., а в 2024 г. достигла 4,6 
млрд руб. (+52% год к году). Группа продолжила демонстрировать опережающие темпы роста 
в 2025 г. — по результатам за 6 месяцев 2025 г. выручка составила 1,9 млрд руб., 
продемонстрировав темп роста в 60% год к году. Рост количества клиентов, значительное 
расширение продуктового портфеля, а также особая роль в замещении иностранных игроков 
стали факторами, обеспечившими стремительный рост масштабов бизнеса Группы за 
рассматриваемый период. 

Результаты деятельности Группы носят сезонный характер, что связано с особенностями 
формирования бюджетов конечных клиентов. Доходы Группы, как правило, увеличиваются во 
второй половине года, поскольку большая часть заказов закрывается к концу календарного 
года из-за цикла планирования и бюджетирования. В этой связи результаты операционной 
деятельности Группы в течение года могут быть распределены неравномерно. При этом 
Группа стремится к нормализации распределения выручки внутри календарного года за счет 
продвижения более равномерных закупок ПО среди конечных заказчиков. 

Группа также уделяет особое внимание увеличению доли рекуррентной выручки для 
поддержания стабильности бизнеса и денежного потока благодаря продаже программных 
продуктов посредством, в том числе подписок, а также срочных лицензий. Так, доля 
рекуррентной выручки Группы превысила 40% в 2024 г. «Базис» планирует планомерно 
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наращивать долю рекуррентной выручки, чтобы обеспечить устойчивость роста и лучшую 
прогнозируемость финансовых результатов, а также снизить зависимость от сезонности, что 
отражено в стратегии Группы. 

Кроме того, Группа отличается высоким уровнем рентабельности. Показатель OIBDA12 
увеличился до 2,8 млрд руб. по итогам 2024 г., показав рост в 2,5 раза за период с 2022 г. по 
2024 г., а рентабельность в 2024 г. составила 62%. По результатам за 6 месяцев 2025 г. OIBDA 
«Базиса» составила 0,9 млрд руб., что соответствует рентабельности по OIBDA на уровне 48%. 

Высокие уровни рентабельности и роста наблюдаются также на уровне чистой прибыли, рост 
которой за 2022–2024 гг. составил 2,3 раза. Так, чистая прибыль составила 1,7 млрд руб. в 
2023 г. (+90% год к году), увеличившись с 0,9 млрд руб. годом ранее, и 2,0 млрд руб. по итогам 
2024 г. (+20% год к году), что соответствует рентабельности в 44% за соответствующий период. 
Чистая прибыль Группы за 6 месяцев 2025 г. составила 0,4 млрд руб. (+46% год к году), 
продемонстрировав рентабельность на уровне 22%. 

Эффективное управление ликвидностью на фоне генерации положительного чистого 

денежного потока13 обеспечивает финансовую стабильность «Базиса» и сохранение 
положительной чистой денежной позиции. Так, чистая денежная позиция Группы составила 0,4 
млрд руб. по состоянию на 30 июня 2025 г., увеличившись на 41% по сравнению с уровнем на 
конец 2024 г. 

«Базис» также обладает сложившейся практикой распределения чистой прибыли среди 
акционеров посредством выплаты дивидендов. Так, Группа распределила более 1,6 млрд руб. 
дивидендов в 2023–2024 гг., а коэффициент выплаты14 составил 36% от чистой прибыли или 

46% от NIC15 в 2023 г. «Базис» продолжил распределять дивиденды в 2025 г., а именно в 
августе 2025 г. Группа выплатила дивиденды в размере 0,3 млрд руб. по результатам за 2024 г. 

Ключевые показатели за последние три завершенных отчетных года 

№ 
п/п 

Наименование 
показателя 

За год, закончившийся 31 декабря 

2022 2023 2024 

1 Выручка, тыс. руб. 1 651 916 3 028 319 4 603 271 

2 OIBDA, тыс. руб. 1 146 853 2 037 147 2 831 764 

3 
Чистая прибыль (убыток), 
тыс. руб. 

900 790 1 708 334 2 043 777 

4 
Капитальные затраты,  
тыс. руб. 

338 624 530 751 1 303 650 

 
12 Термин определен в разделе 2.2 Проспекта. 
13 Термин определен в разделе 2.2 Проспекта. 
14 Отношение выплаченных дивидендов к указанному показателю за предыдущий период. 
15 Термин определен в разделе 2.2 Проспекта. 
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5 
Свободный денежный 
поток, тыс. руб. 

696 234 494 951 849 617 

6 
Чистый долг (чистая 
денежная позиция), 
тыс. руб. 

(580 005) (138 197) (287 621) 

7 
Среднегодовой размер 
собственного капитала,  
тыс. руб. 

1 324 786 2 206 733 3 254 092 

Более подробная информация о показателях деятельности Группы представлена в разделе 2 
Проспекта. 

География осуществления финансово-хозяйственной деятельности Группы 

География деятельности Группы локализована в пределах Российской Федерации, однако 
«Базис» активно рассматривает возможности международной экспансии с помощью 
партнерств с зарубежными компаниями для выхода на рассматриваемые целевые рынки. 

Принимая во внимание макроэкономические показатели, внешнеполитические факторы и 
отсутствие барьеров для выхода на рынок для российских игроков Группа видит 
португалоязычные страны Латинской Америки16, Африку и ближнее зарубежье, а также страны 
Ближнего Востока и Тихоокеанский регион приоритетными регионами для расширения 
географической представленности. 

Дивидендная политика 

Эмитент планирует принять дивидендную политику, которая будет устанавливать порядок 
принятия решения о выплате дивидендов и их размере, а также опубликовать ее на Странице 
в сети Интернет до публичного предложения Акций. 

Структура акционеров в сокращенном формате 

Далее описана структура акционеров до публичного предложения с указанием основных 
акционеров. Более подробная информация об акционерах Эмитента и их контролирующих 
лицах изложена в разделе 4 Проспекта «Сведения об акционерах Эмитента». 

По состоянию на дату утверждения Проспекта акционерами Эмитента являются: 

• Общество с ограниченной ответственностью «Центр технологий взаимодействия 
сетей» с долей 40% голосов; 

•  с долей 26,707% голосов; 

•  с долей 17,99% голосов; 

• Акционерное общество «Центр Хранения Данных» с долей 10,303%; 

•  с долей 5%. 

 После определения параметров публичного предложения Акций Эмитент планирует раскрыть 
информацию о потенциальной структуре акционеров, формируемой по итогам публичного 
предложения Акций, в рамках сообщения о намерении осуществить публичное предложение 
Акций в форме сообщения о существенном факте в Ленте новостей и на Странице в сети 
Интернет. 

 
16 Включая Бразилию, а также прочие страны. 
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Ограничения на участие определенных категорий инвесторов в уставном капитале 
Эмитента 

Ограничения в соответствии с Указом № 81 

В соответствии с Указом № 8117 с 02.03.2022 установлен особый порядок осуществления 
(исполнения) резидентами России сделок (операций), влекущих за собой возникновение права 
собственности на ценные бумаги (к которым Акции также относятся), с лицами иностранных 
государств, совершающих недружественные действия18. 

В соответствии с п. 1 Указа № 81, а также иными Указами Президента Российской Федерации, 
действующими с 01.03.2022, такие сделки могут осуществляться (исполняться) на основании 
разрешений, выдаваемых Правительственной комиссией по контролю за осуществлением 
иностранных инвестиций в Российской Федерации и при необходимости содержащих условия 
осуществления (исполнения) таких сделок (далее — Разрешение Правительственной 
комиссии), либо на основании разрешений, выдаваемых Центральным банком Российской 
Федерации по согласованию с Министерством финансов Российской Федерации и содержащих 
условия осуществления (исполнения) таких сделок (операций) (далее — Разрешение Банка 
России), если сделки (операции), влекущие за собой возникновение права собственности на 
Акции, осуществляются на организованных торгах. 

Порядок получения Разрешения Правительственной комиссии определен в Постановлении 
Правительства Российской Федерации от 06.03.2022 № 295 «Об утверждении Правил выдачи 
Правительственной комиссией по контролю за осуществлением иностранных инвестиций в 
Российской Федерации разрешений в целях реализации дополнительных временных мер 
экономического характера по обеспечению финансовой стабильности Российской Федерации 
и иных разрешений, предусмотренных отдельными указами Президента Российской 
Федерации, и внесении изменений в Положение о Правительственной комиссии по контролю 
за осуществлением иностранных инвестиций в Российской Федерации» (с изменениями). 

Разрешение Правительственной комиссии или Разрешение Банка России должно быть 
получено приобретателем Акций до осуществления (исполнения) соответствующей сделки. 

В целях применения Указа № 81 не являются лицами иностранных государств, совершающих 
недружественные действия, лица, которые одновременно отвечают следующим требованиям: 

а) они находятся под контролем российских юридических лиц или физических лиц (конечными 
бенефициарами являются Российская Федерация, российские юридические лица или 
физические лица), в том числе в случае, если этот контроль осуществляется через 
иностранные юридические лица, связанные с такими иностранными государствами; 

б) информация о контроле над ними раскрыта указанными в подпункте а) российскими 
юридическими лицами или физическими лицами налоговым органам Российской Федерации в 
соответствии с требованиями законодательства Российской Федерации. 

Кроме того, не являются лицами иностранных государств, совершающих недружественные 
действия, лица, которые отвечают одному из следующих требований: 

 
17 Указ № 81 принят в соответствии с Федеральными законами от 30.12.2006 № 281-ФЗ «О специальных 
экономических мерах и принудительных мерах» (с изменениями), от 28.12.2010 № 390-ФЗ «О безопасности» (с 
изменениями) и от 04.06.2018 № 127-ФЗ «О мерах воздействия (противодействия) на недружественные действия 
Соединенных Штатов Америки и иных иностранных государств» (с изменениями).  
18 То есть с иностранными лицами, связанными с иностранными государствами, которые совершают в отношении 
российских юридических лиц и физических лиц недружественные действия (в том числе, если такие иностранные 
лица имеют гражданство этих государств, местом их регистрации, местом преимущественного ведения ими 
хозяйственной деятельности или местом преимущественного извлечения ими прибыли от деятельности являются 
эти государства), и с лицами, которые находятся под контролем указанных иностранных лиц, независимо от места 
их регистрации или места преимущественного ведения ими хозяйственной деятельности. Перечень иностранных 
государств, совершающих недружественные действия, приведен в Распоряжении Правительства Российской 
Федерации от 05.03.2022 № 430-р (с изменениями). 
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а) лица, находящиеся под контролем юридических лиц или физических лиц, личным законом 
которых является право иностранного государства, не относящегося к иностранным 
государствам, совершающим недружественные действия, при условии, что такой контроль 
установлен до 01.03.2022; 

б) лица, находящиеся под контролем иностранного государства, не относящегося к 
иностранным государствам, совершающим недружественные действия, при условии, что такой 
контроль установлен до 01.03.2022. 

Ограничения в соответствии с Законом № 57-ФЗ 

Эмитент выполняет роль холдинговой компании в составе Группы и в соответствии с Законом 
№ 57-ФЗ не является хозяйственным обществом, имеющим стратегическое значение для 
обеспечения обороны страны и безопасности государства. 

При этом под контролем Эмитента находится Общество с ограниченной ответственностью 
«БАЗИС» (ОГРН 1167746462135), которое осуществляет виды деятельности, имеющие 
стратегическое значение для обеспечения обороны страны и безопасности государства. 

В связи с этим Законом № 57-ФЗ для иностранных инвесторов или лиц, входящих в группу лиц 
иностранных инвесторов (как эти термины определены Законом № 57-ФЗ) установлены 
ограничения на приобретение Акций. 

Иные ограничения, связанные с участием в уставном капитале Эмитента, уставом Эмитента 
не установлены. 

1.3. Основные сведения об эмиссионных ценных бумагах, в отношении 
которых осуществляется регистрация Проспекта 

Вид, категория (тип), серия (при наличии) и иные идентификационные признаки ценных 
бумаг: обыкновенные акции. 

Номинальная стоимость каждой ценной бумаги: 1 (один) рубль.  

Наименование лица, осуществившего регистрацию выпуска ценных бумаг: Банк России 

Регистрационный номер выпуска ценных бумаг и дата его регистрации: 1-01-36413-N от 
28.07.2025 

Каждая обыкновенная акция Эмитента предоставляет акционеру — ее владельцу — 
одинаковый объем прав, в том числе право: 

• голосовать при принятии решений общим собранием акционеров по всем вопросам его 
компетенции; 

• получать дивиденды в порядке, предусмотренном действующим законодательством 
Российской Федерации и уставом Эмитента, в случае их объявления Эмитентом; 

• в случае ликвидации Эмитента получать часть имущества Эмитента, оставшегося 
после расчетов с кредиторами, пропорционально количеству принадлежащих 
акционеру акций в очередности и порядке, предусмотренными действующим 
законодательством Российской Федерации и уставом Эмитента. 

Заинтересованные лица при принятии экономических решений не должны полагаться только 
на информацию, указанную в настоящем пункте, при этом сведения о ценных бумагах 
раскрыты в разделе 7 Проспекта ценных бумаг. 

1.4. Основные условия размещения ценных бумаг 

Сведения в настоящем пункте не указываются, так как Проспект ценных бумаг регистрируется 
в отношении размещенных ценных бумаг. 

1.5. Основные цели эмиссии и направления использования средств, 
полученных в результате размещения ценных бумаг 
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Сведения в настоящем пункте не указываются, так как Проспект ценных бумаг регистрируется 
в отношении размещенных ценных бумаг. 

1.6. Цели регистрации Проспекта ценных бумаг 

Целью регистрации Проспекта ценных бумаг является приобретение Эмитентом публичного 
статуса и создание возможности публичного обращения обыкновенных Акций Эмитента. 
Приобретение публичного статуса необходимо для обеспечения листинга Акций Эмитента на 
Московской Бирже.  

При наличии благоприятной рыночной конъюнктуры и при условии листинга Акций Эмитента 
на Московской Бирже может быть проведено предложение Акций неограниченному кругу лиц. 
В таком случае Эмитент сделает соответствующее публичное объявление с раскрытием 
параметров предложения (целей, планов и прогнозов).  

Целями возможного публичного предложения Акций Эмитента являются повышение 
узнаваемости Группы, информированности о ее сфере деятельности и продуктовом портфеле. 
Публичное обращение Акций Эмитента значительно расширит маркетинговый 
инструментарий Группы, а также круг акционеров Эмитента, повысит уровень корпоративного 
управления и прозрачности Группы, что в конечном счете будет способствовать усилению 
бренда и масштабированию бизнеса. Помимо этого, публичный статус Эмитента расширит 
возможности и гибкость в финансировании стратегических задач посредством доступа к 
публичным рынкам акционерного и долгового капитала, улучшит систему мотивации и 
удержания ключевых сотрудников через участие менеджмента в долгосрочных опционных 
программах, а также сформирует объективную стоимость бизнеса для акционеров, 
основанную на рыночной капитализации. 

Информация о количестве предлагаемых ценных бумаг, их цене, сроках публичного 
предложения, наличии преимущественного права приобретения ценных бумаг будет раскрыта 
в случае принятия решения о проведении публичного предложения. 

Эмитент планирует раскрыть информацию об общих затратах на публичное предложение в 
рамках сообщения о намерении осуществить публичное предложение Акций в форме 
сообщения о существенном факте в Ленте новостей и на Странице в сети Интернет 

Организаторами публичного предложения в случае его проведения будут являться: 

• ВТБ Капитал Трейдинг (Общество с ограниченной ответственностью) 
(ОГРН 1107746692822, ИНН 7710872947); 

•  

Основные условия соглашения об оказании услуг, заключенного в связи с публичным 
предложением, будут раскрыты после подписания соответствующего соглашения. 

Возможное публичное предложение Акций будет проведено в отношении уже размещенных 
акций, поэтому поступление денежных средств в Группу не будет иметь место. 

В случае публичного предложения будет заключен договор о поддержании (стабилизации) цен 
на ценные бумаги, а также будет заключено соглашение о Lock-up19, предполагающее среди 
прочего ограничение прав текущих акционеров на отчуждение и обременение Акций в течение 
ста восьмидесяти дней. Эмитент планирует раскрыть информацию о параметрах 
стабилизации и содержании соглашения о Lock-up в рамках сообщения о намерении 
осуществить публичное предложение Акций в форме сообщения о существенном факте в 
Ленте новостей и на Странице в сети Интернет, а также в последующих публикациях Эмитента. 

Стратегические планы Группы и перспективы развития представлены следующими 

 
19 Lock-up – временные ограничения на совершение сделок, направленных на отчуждение (обременение) Акций, в 
том числе акционерами, Эмитентом, их подконтрольными лицами (организациями), в соответствии с которыми 
последние обязуются не продавать (не обременять) Акции в течение определенного периода после публичного 
предложения. 

Автор
Текст
Раскрытие информации ограничивается в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 04.07.2023 № 1102 «Об особенностях раскрытия и (или) предоставления информации, подлежащей раскрытию и (или) предоставлению в соответствии с требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах» и Федерального закона «О рынке ценных бумаг»
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направлениями: 

• Увеличение рыночного присутствия. Планируется дальнейшее развитие 
продуктового предложения как за счет увеличения соответствия функционала ПО 
«Базиса» по сравнению с импортозамещаемыми аналогами, так и благодаря 
опережающему совершенствованию экосистемы, включая повышение уровня кросс-
продуктовой интеграции, управляемости и автоматизации основных процессов ИТ-
систем. Дополнительно предполагается дальнейшее развитие предложения 
профессиональных сервисов. 

• Реализация стратегии неорганического роста. Планируется консолидация рынка за 
счет приобретения активов через проведение сделок M&A и создание грави-системы – 
развитие технологического партнерства с игроками, разрабатывающими 
комплементарные и вспомогательные решения для продуктов Группы. 

• Развитие операционной модели. Планируется планомерное увеличение 
рекуррентной выручки, что должно обеспечить снижение сезонности доходов Группы и 
повышение их прогнозируемости. Предполагается также укрепление вендорских 
позиций на рынке и усиление узнаваемости бренда «Базис». 

• Реализация международной экспансии. Рассматриваются возможности выхода на 
рынки португалоговорящих стран Латинской Америки и Африки посредством создания 
партнерств с крупнейшими локальными игроками. 

Более подробное описание стратегических планов содержится в п. 2.7 Проспекта. 

Реализация стратегии может зависеть от следующих факторов: 

• способность удержания ключевых сотрудников — данный фактор является залогом 
развития любого бизнеса, особенно с учетом потребностей Группы в 
квалифицированных кадрах; 

• регуляторная среда — усиление регуляторных требований российских органов власти 
к импортозамещенным продуктам может привести к замедлению операционных 
процессов, а в случае с регуляторными требованиями на зарубежных рынках — к 
сложностям в проведении международной экспансии; 

• общеэкономическая ситуация и мышление клиентов — цикличность и общая 
нестабильность экономики может сказаться на общем спросе и размерах издержек, 
которые клиенты готовы понести за оплату продуктов и услуг Группы, а привычные 
бизнес-подходы могут сказаться на готовности переходить с лицензий на систему 
подписок; 

• политический курс целевых рынков — возможность экспансии и в целом 
трансграничного взаимодействия зависит от базисных векторов внешней политики 
конкретных государств, которые могут меняться в сложно прогнозируемом формате. 

Группа также планирует осуществить комплекс мер, направленных на повышение 
прозрачности бизнеса за счет появления обязанности по раскрытию информации, 
формирование эффективного корпоративного управления, формирование и развитие системы 
управления рисками и внутреннего контроля, в том числе с применением норм Кодекса 
корпоративного управления, рекомендованного к применению письмом Центрального Банка 
Российской Федерации от 10.04.2014 № 06-52/2463. 

Регистрация Проспекта ценных бумаг не осуществляется в связи с совершением владельцами 
ценных бумаг определенной сделки (взаимосвязанных сделок) или иной операции. 

1.7. Сведения об основных рисках, связанных с Эмитентом и 
приобретением эмиссионных ценных бумаг Эмитента 

Ниже приведен перечень основных, по мнению Эмитента, рисков, связанных с деятельностью 
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Группы и приобретением его ценных бумаг. 

Любые из описанных в данном Проспекте рисков, по отдельности или вместе, могут иметь 
неблагоприятное влияние на бизнес Группы, его финансовое состояние, результаты 
деятельности или перспективы. Риски, реализация которых может оказать существенное 
влияние на финансово-хозяйственную деятельность, финансовое положение Группы или 
которые могут привести к снижению стоимости эмиссионных ценных бумаг Эмитента, 
обусловлены, в большей степени, совокупными рисками. 

Основные риски, которые могут существенно повлиять на финансово-хозяйственную 
деятельность Группы: 

• усиление конкуренции на российском ИТ-рынке; 

• риски, связанные со способностью Группы адаптировать, расширять и развивать свои 
ИТ-решения и услуги в ответ на изменения в технологиях и потребительском спросе и 
предпочтениях; 

• влияние на бизнес Группы политической и экономической ситуации, а также 
возникновения военных конфликтов, введение чрезвычайного положения в регионах 
присутствия Группы; 

• риски, сопряженные с государственным сектором экономики, к которому принадлежит 
значительная часть клиентов Группы; 

• изменения законодательства о налогах и сборах; 

• возможное нарушение требований к сбору, обработке, передаче и защите 
конфиденциальных данных; 

• риски, связанные с защитой прав на интеллектуальную собственность; 

• возможные ошибки при определении стратегически важных отраслей; 

• возможные информационные угрозы; 

• возможное возникновение кадровых проблем; 

• снижение деловой репутации и имиджа Группы перед контрагентами. 

Основные риски, связанные с приобретением Акций: 

• возможная ликвидность и волатильность Акций; 

• возможное снижение котировок Акций после первичного размещения; 

• невозможность исключить вероятность потери листинга на Бирже; 

• влияние будущих продаж Акций на их рыночную цену; 

• отсутствие гарантий выплаты дивидендов и их налогообложение; 

недостижение прогнозных значений финансовых показателей Группы. 

Перечень описанных в настоящем пункте рисков не является исчерпывающим, и подробные 
сведения о рисках, связанных с Эмитентом и приобретением его ценных бумаг, раскрыты в 
п. 2.8 Проспекта ценных бумаг. 

1.8. Сведения о лицах, подписавших Проспект ценных бумаг 

Проспект подписал Мартиросов Давид Игоревич, 21.10.1983 г. р., имеющий место работы в 
Эмитенте на должности Генерального директора, а также основное место работы в 
ПАО «Ростелеком», на должности Старшего Вице-президента по коммерческим ИТ-продуктам. 
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Раздел 2. Информация о финансово-хозяйственной деятельности 
Группы 

2.1. Основные операционные показатели, характеризующие деятельность 
Группы 

Основные операционные показатели, которые, по мнению Эмитента, наиболее 
объективно и всесторонне характеризуют финансово-хозяйственную деятельность 
Группы в натуральном выражении. Анализ динамики изменения приведенных 
показателей операционной деятельности Группы. 

«Базис» является лидером на рынке ПО управления динамической ИТ-инфраструктурой с 
наиболее развитым продуктовым предложением, соответствующим уровню ведущих мировых 
вендоров. Активный процесс импортозамещения, постоянное расширение продуктового 
портфеля, усиливающиеся компетенции команды, а также качественная работа над 
ценностным предложением для клиентов не только способствовали значительному росту 
финансовых и операционных показателей Группы в историческом периоде, но и являются 
базой для потенциального роста показателей Группы в будущем. 

Таблица ниже отражает динамику операционных показателей «Базиса» за 2022–2024 гг. 

 На 31 декабря На 30 июня 

 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2024 г. 2025 г. 

Инсталлированная база лицензий, 

млн шт.* 
28,2 64,1 121,5 77,5 132,6 

Количество клиентов за период, шт.** 150 193 208 72 100 

Выручка от B2B-клиентов, тыс. руб. 875 515 1 756 425 2 807 995 778 415 408 249 

Количество сотрудников, чел.*** 162 234 364 312 411 

Количество ИТ-сотрудников, чел*** 128 196 313 263 354 

* — накопленным итогом с 2022 г., на конец периода. 

** — количество клиентов, включая дочерние зависимые общества (ДЗО) клиентов, а также 
ФОИВ и РОИВ, осуществляющие закупки через Минцифры РФ. 

*** — на конец периода. 

Инсталлированная база лицензий 

Активный процесс импортозамещения в сегменте виртуализации и перехода объектов 
критической информационной инфраструктуры (КИИ) на ПО виртуализации от российских 
вендоров кратно увеличил спрос на лицензии ПО российских разработчиков. 

По состоянию на конец 2022 г. инсталлированная база лицензий20 составила 28,2 млн штук. 
Благодаря высокому уровню соответствия функционалу сопоставимых зарубежных продуктов, 
а также усилению требований к объектам КИИ в части использования отечественных ИТ-
решений инсталлированная база лицензий показала значительный рост, увеличившись на 
127% в 2023 г., составив 64,1 млн штук (+35,9 млн штук). В 2024 г. установленная база лицензий 
увеличилась на 90%, а сам показатель достиг 121,5 млн штук (+57,4 млн лицензий). 

За 6 месяцев 2025 г. инсталляционная база продолжила рост и составила 132,6 млн штук (рост 
71% год к году). 

Количество клиентов за период 

Количество клиентов за 2022 г. составило 150 заказчиков. Непрерывная работа над 
ценностным предложением и постепенное увеличение комплексного покрытия клиентских 

 
20 Здесь и далее инсталлированная база лицензий приводится накопленным итогом с конца 2022 г. 
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запросов экосистемой Группы стало ключевым фактором роста увеличения спроса со стороны 
заказчиков помимо общих рыночных трендов, связанных с процессом импортозамещения. Так, 
количество клиентов за период выросло до 193 и 208 штук в 2023 г. и 2024 г., увеличившись на 
43 (+29% год к году) и 15 (+8% год к году) клиентов соответственно. 

Количество клиентов за 6 месяцев 2025 г. достигло 100 штук, что на 39% больше, чем за 
аналогичный период прошлого года. 

Выручка от B2B-клиентов за период 

Группа постоянно работает над улучшением ценностного предложения, как расширяя 
портфель текущих продуктов, так и развивая функционал существующих решений, а также 
обеспечивает бесшовный процесс миграции с ПО иностранных вендоров, что позитивно 
влияет на спрос и уверенность в продукте со стороны B2B-заказчиков. Кроме того, Группа 
обладает уникальным опытом реализации крупномасштабных государственных проектов, 
которые характеризуются более высоким уровнем комплексности инфраструктуры с высокой 
нагрузкой, а также более жесткими требованиями к безопасности. 

Так, выручка от клиентов корпоративного сегмента (B2B) выросла в два раза  
в 2023 г. по сравнению с 2022 г., увеличившись с 875 515 тыс. руб. (53% доля от выручки 
Группы) до 1 756 425 тыс. руб. (58% доля от выручки Группы) за соответствующий период. 
Кроме того, по итогам 2024 г. выручка от B2B-клиентов продолжила расти и достигла 2 807 995 
тыс. руб., что соответствует доле в 61% в выручке Группы. 

За 6 месяцев 2025 г. выручка от B2B-клиентов составила 408 249 тыс. руб. (21% доля в выручке 
Группы) по сравнению с 778 415 тыс. руб. (64% доля в выручке Группы) за аналогичный период 
прошлого года. Данная динамика объясняется признанием выручки от крупного единоразового 
проекта в сегменте B2G за 6 месяцев 2025 г. 

Количество сотрудников 

Одной из причин кратного роста бизнеса стало увеличение профессиональной команды 
Группы на фоне расширения отдела разработки, команды внедрения программных продуктов 
и продаж. В 2023 г. количество сотрудников Группы составило 234 человека, увеличившись на 
72 человека (+44%) относительно 2022 г. В 2024 г. штат сотрудников команды «Базиса» 
продолжил рост, достигнув 364 человека, что выше показателя за предыдущий период на 130 
сотрудников (+56%). 

На фоне продолжающегося роста бизнеса численность сотрудников составила 411 человек по 
состоянию на конец 30 июня 2025 г., что соответствует приросту на 99 сотрудников (+32%) 
относительно величины на соответствующую дату прошлого года. 

Количество ИТ-сотрудников 

ИТ-сотрудники являются основой создания продуктового предложения Группы и бизнеса в 
целом. Разработка новых программных продуктов, расширение функциональности текущих 
решений и поддержка их качества потребовали привлечения новых 
высококвалифицированных ИТ-специалистов.  

Численность ИТ-сотрудников демонстрирует устойчивый рост. Так, на конец 2022 г. в команде 
работало 128 ИТ-специалистов (79% от общей численности персонала Группы), а к концу 2023 
г. число ИТ-сотрудников составило 196 сотрудников (84% от общей численности персонала). 
В 2024 г. рост продолжился: численность ИТ-специалистов достигла 313 человек, что 
соответствует 86% от всех сотрудников Группы (на 2 п. п. выше уровня предыдущего года). 

По итогам первого полугодия 2024 г. в Группе насчитывалось 263 ИТ-сотрудника (84% от 
общей численности персонала Группы), тогда как на 30 июня 2025 г. их количество 
увеличилось до 353 человек, при сохранении доли ИТ-специалистов на уровне 86%. 
Сохранение высокой доли технологических специалистов при общем росте численности 
персонала отражает сбалансированную политику управления штатом и акцент на развитии 
продуктовых и технологических компетенций Группы. 
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2.2. Основные финансовые показатели Группы 

2.2.1. Финансовые показатели, характеризующие финансовые результаты деятельности Группы: 

№ п/п 
Наименование 

показателя 
Методика расчета 

За год, закончившийся 

 31 декабря 

За 6 месяцев, 

закончившихся  

30 июня 

2022 2023 2024 2024 2025 

1 Выручка, тыс. руб. 

Строка «Выручка от реализации» 

отчета о прибыли или убытках и 

прочем совокупном доходе 

1 651 916 3 028 319 4 603 271 1 216 273 1 944 045 

2 
Операционная прибыль, 

тыс. руб. 

Строка «Операционная прибыль» 

отчета о прибылях или убытках и 

прочем совокупном доходе 

922 707 1 669 085 2 013 537 268 635 359 970 

3 

Рентабельность по 

операционной  

прибыли, % 

Отношение показателя № 2 

«Операционная прибыль» к 

показателю № 1 «Выручка» 

56% 55% 44% 22% 19% 

4 OIBDA, тыс. руб. 

Показатель «OIBDA», 

раскрываемый в примечании № 4 

«Сегментная информация» 

1 146 853 2 037 147 2 831 764 630 602 928 661 

5 
Рентабельность 

по OIBDA, % 

Отношение показателя № 4 

«OIBDA» к показателю № 1 

«Выручка» 

69% 67% 62% 52% 48% 

6 OIBDAС, тыс. руб. 

Показатель «OIBDAС», 

раскрываемый в примечании № 4 

«Сегментная информация» и 

рассчитываемый как показатель 

№ 4 («OIBDA») за вычетом 

865 337 1 346 736 1 830 300 184 237 370 176 
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капитализированных расходов по 

приобретению и созданию НМА 

7 
Рентабельность  

по OIBDAС, % 

Отношение показателя № 6 

«OIBDAС» к показателю № 1 

«Выручка» 

52% 44% 40% 15% 19% 

8 
Чистая прибыль (убыток), 

тыс. руб. 

Строка «Прибыль за период» отчета 

о прибыли или убытках и прочем 

совокупном доходе 

900 790 1 708 334 2 043 777 299 317 437 330 

9 
Рентабельность по чистой 

прибыли, % 

Отношение показателя № 8 «Чистая 

прибыль» к показателю № 1 

«Выручка» 

55% 56% 44% 25% 22% 

10 NIC, тыс. руб. 

Показатель «NIC», раскрываемый в 

примечании № 4 «Сегментная 

информация», рассчитываемый как 

показатель № 8 («Чистая прибыль») 

за вычетом капитализированных 

расходов по приобретению и 

созданию НМА, увеличенный на 

величину амортизации 

нематериальных активов 

795 210 1 327 880 1 778 667 181 283 397 276 

11 Рентабельность по NIC, % 
Отношение показателя № 10 «NIC» 

к показателю № 1 «Выручка» 
48% 44% 39% 15% 20% 
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12 

Денежные средства, 

полученные от 

операционной 

деятельности, тыс. руб. 

Строка «Чистое движение денежных 

средств, полученных от 

операционной деятельности» отчета 

о движении денежных средств 

1 034 858 1 025 702 2 153 267 899 477 938 571 

13 
Капитальные затраты, 

тыс. руб. 

Строки «Приобретение основных 

средств» и «Приобретение 

нематериальных активов» отчета о 

движении денежных средств 

338 624 530 751 1 303 650 697 635 628 343 

14 
Свободный денежный 

поток, тыс. руб. 

Разница показателей № 12 

(«Денежные средства, полученные 

от операционной деятельности») и 

№ 13 («Капитальные затраты») 

696 234 494 951 849 617 201 842 310 228 

15 

Чистый долг (чистая 

денежная позиция), 

тыс. руб. 

Показатель «Чистый долг», 

раскрываемый в примечании № 4 

«Сегментная информация» 

 (580 005)  (138 197)  (287 621) *  (404 471) 

16 

Отношение чистого долга 

к OIBDA за предыдущие 

12 месяцев, х 

Отношение показателя № 15 

«Чистый долг (Чистая денежная 

позиция)» к показателю № 4 

«OIBDA» за последние 12 месяцев 

(0,5) (0,1) (0,1) **  (0,1) 

17 

Среднегодовой размер 

собственного капитала, 

тыс. руб. 

Для показателей за 2022–2024 гг.: 

строка «Итого собственный 

Капитал» отчета о финансовом 

положении на конец отчетного 

периода и на дату за 12 

месяцев до отчетной даты, 

деленная на 2. 

Для показателя за 6 месяцев 2025 

г.: строка «Сальдо на 30 июня 2025 

г.» и «Сальдо на 30 июня 2024 г.» 

отчета об изменениях в 

собственном капитале 

1 324 786 2 206 733 3 254 092 * 3 622 415 
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18 
Рентабельность капитала 

(ROE), % 

Отношение показателя № 8 «Чистая 

прибыль» за последние 12 месяцев 

к показателю № 17 

«Среднегодовой размер 

собственного капитала», 

умноженное на 100%. 

68% 77% 63% ** 60% 

* — Показатели 15 («Чистый долг (чистая денежная позиция)») и 17 («Среднегодовой размер собственного капитала») за 6 месяцев 
2024 г. не приводятся в связи с отсутствием в промежуточной консолидированной финансовой отчетности Группы за 6 месяцев 2025 г., 
составленной в соответствии с МСФО, показателей баланса на 30 июня 2024 г. и 30 июня 2023 г. 

** — Показатели 16 («Отношение чистого долга к OIBDA за предыдущие 12 месяцев») и 18 («Рентабельность капитала (ROE)») не 
приводятся в связи с отсутствием в промежуточной консолидированной финансовой отчетности Группы за 6 месяцев 2025 г., 
составленной в соответствии с МСФО, показателей OIBDA и чистой прибыли, использующихся при расчете, за июль-декабрь 2023 г. 
для расчета OIBDA и чистой прибыли за предыдущие 12 месяцев, а также невозможности расчета показателей 15 («Чистый долг 
(чистая денежная позиция)») и 17 («Среднегодовой размер собственного капитала») за 6 месяцев 2024 г., использующихся в расчете 
согласно методике расчета.
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2.2.2. Не применимо, так как Эмитент составляет консолидированную 
финансовую отчетность в отношении Группы. 

2.2.3. Не применимо, так как Эмитент не является кредитной организацией. 

2.2.4. Иные финансовые показатели не приводятся. 

2.2.5. Анализ динамики приведенных показателей финансово-экономической 
деятельности, приведенных в подпунктах 2.2.1–2.2.4 Проспекта. 

Выручка 

За период с 2022 г. по 2023 г. выручка Группы выросла на 83% (+1 376 403 тыс. руб.) и достигла 
3 028 319 тыс. руб. В 2024 г. выручка Группы продолжила рост, увеличившись на 52% (+1 574 
952 тыс. руб.) в сравнении с 2023 г. и составила 4 603 271 тыс. руб. Активное расширение 
продуктового портфеля, особая роль в замещении иностранных игроков, а также постепенный 
рост количества клиентов стали ключевыми факторами, обеспечившими рост выручки Группы 
за рассматриваемый период. Кроме того, Группа продолжила наращивать выручку в 2025 г., 
увеличивая объем бизнеса. Так, по итогам 6 месяцев 2025 г. выручка Группы составила 
1 944 045 тыс. руб. (рост 60% год к году). 

Финансовые показатели Группы, в том числе ее выручка, подвержены факторами сезонности 
— большая часть выручки традиционно приходится на второе полугодие. 

Флагманские продукты Группы, представленные решениями для серверной виртуализации и 
виртуализации рабочих мест, формирующими основу продуктовой экосистемы, 
демонстрировали стабильный рост в рамках рассматриваемого периода. Так, выручка 
флагманских продуктов за период 2022–2024 гг. увеличилась более чем в 2 раза и достигла 
3 477 727 тыс. руб. в 2024 г., а за 6 месяцев 2025 г. достигла 1 443 357 тыс. руб. (рост 34% год 
к году). Кроме того, «Базис» активно развивает экосистему продуктов, дополняя ее 
комплементарными решениями, что поддерживает высокий темп общей выручки Группы. 
Выручка комплементарных продуктов выросла более чем в 14 раз за 2022-2024 гг., составив 
1 104 544 тыс. руб. по итогам 2024 г., а их доля в выручке увеличилась с 5% в 2022 г. до 24% в 
2024 г. За 6 месяцев 2025 г. доля комплементарных продуктов продолжила рост, составив 25% 
от общей выручки за соответствующий период, а объем выручки достиг 492 172 тыс. руб., 
увеличившись в 4 раза год к году. 

 

За год,  
закончившийся 

За 6 месяцев, 
закончившихся 

 31 декабря 30 июня 

в тыс. руб. 2022 2023 2024 6М 2024 г. 6М 2025 г. 

Флагманские продукты 1 567 811 2 453 604 3 477 727 1 073 205 1 443 357 

Комплементарные 
продукты 

81 539 537 514 1 104 544 133 866 492 172 

Прочее 2 566 37 201 21 000 9 202 8 516 

Выручка 1 651 916 3 028 319 4 603 271 1 216 273 1 944 045 

Группа реализует продукты преимущественно посредством продажи лицензий и подписок, 
занимающих подавляющую долю в структуре. Так, доля выручки от продажи лицензий и 
подписок составила 91% в 2022 г., а в 2023–2024 гг. увеличилась до 92%. За период 6 месяцев 
2025 г. показатель составил 89%, превысив величину за соответствующий период прошлого 
года на 4 п. п. Объем выручки от лицензий и подписок достиг 4 224 605 тыс. руб. по итогам 
2024 г. (рост в 3 раза за период 2022–2024 гг.) и 1 731 224 тыс. руб. за 6 месяцев 2025 г. (рост 
67% год к году). Также, придерживаясь лучших мировых практик, «Базис» предоставляет 
услуги технической поддержки своим заказчикам, доля выручки от которых находилась в 
диапазоне 5–7% в 2022–2024 гг. и 10% по итогам 6 месяцев 2025 г. 



32 

 

 

 

За год,  
закончившийся 

За 6 месяцев, 
закончившихся 

 31 декабря 30 июня 

в тыс. руб. 2022 2023 2024 6М 2024 г. 6М 2025 г. 

Лицензии и подписки 1 509 601 2 790 479 4 224 605 1 036 674 1 731 224 

Техническая поддержка 79 710 196 323 337 451 168 276 201 516 

Прочие услуги 62 605 41 517 41 215 11 323 11 305 

Выручка 1 651 916 3 028 319 4 603 271 1 216 273 1 944 045 

Операционная прибыль 

По итогам 2023 г. показатель операционной прибыли составил 1 669 085 тыс. руб. (+81% по 
сравнению с 2022 г.). В 2024 г. операционная прибыль Группы увеличилась до 
2 013 537 тыс. руб., что соответствует росту на 21% по отношению к величине за предыдущий 
период. 

Рост показателя на горизонте рассматриваемого периода был вызван увеличением выручки 
Группы от реализации флагманских и комплементарных продуктов, а ключевыми статьями 
затрат при переходе от выручки к операционной прибыли стали амортизация, заработная 
плата сотрудников, затраты на стороннее ПО и расходы на рекламу. 

Показатель продолжил динамику роста в 2025 г. и составил 359 970 тыс. руб. по итогам 6 
месяцев 2025 г., увеличившись на 34% год к году (+91 335 тыс. руб.). 

Рентабельность по операционной прибыли 

Показатель рентабельности по операционной прибыли составил 56% и 55% в 2022 г. и 2023 г. 
соответственно, а по итогам 2024 г. был равен 44%. 

Динамика рентабельности по операционной прибыли в рассматриваемом периоде была 
обусловлена активными инвестициями в развитие текущих и новых продуктовых решений, а 
также их продвижение для поддержания высоких темпов роста выручки, что повлияло на рост 
операционных затрат, в первую очередь на амортизацию нематериальных активов, затраты на 
персонал и маркетинговые расходы. 

Рентабельность по операционной прибыли за 6 месяцев 2025 г. составила 19%. Более низкий 
уровень рентабельности за рассматриваемый период обусловлен факторами сезонности 
показателя. 

OIBDA  

OIBDA является важным показателем, отражающим эффективность управления бизнесом, и 
рассчитывается как операционная прибыль за вычетом амортизации. 

 

За год,  
закончившийся 

За 6 месяцев, 
закончившихся 

 31 декабря 30 июня 

в тыс. руб. 2022 2023 2024 6М 2024 г. 6М 2025 г. 

Операционная прибыль  922 707 1 669 085 2 013 537 268 635 359 970 

Амортизация* 224 146 368 062 818 227 361 967 568 691 

OIBDA 1 146 853 2 037 147 2 831 764 630 602 928 661 

* — включая амортизацию основных средств, нематериальных активов, а также активов в 
форме права пользования. 
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Показатель OIBDA увеличился с 1 146 853 тыс. руб. — до 2 037 147 тыс. руб. за 2022–2023 гг. 
(+78% год к году). По итогам 2024 г. OIBDA выросла еще на 39% (+794 617 тыс. руб.) по 
отношению к 2023 г. и составила 2 831 764 тыс. руб.  

Рост показателя за период 2022–2024 гг., в дополнение к росту выручки, обуславливался, в 
том числе активными инвестициями Группы в развитие продуктового портфеля, и, как 
следствие, временным распределением затрат через амортизацию нематериальных активов, 
основных средств и активов в форме права пользования. 

OIBDA за 6 месяцев 2025 г. составила 928 661 тыс. руб., увеличившись на 47% год к году 
(+298 059 тыс. руб.). Рост показателя обусловлен продолжающимся увеличением объема 
бизнеса Группы. 

Рентабельность по OIBDA 

Рентабельность по OIBDA составила 69% и 67% за 2022 г. и 2023 г. соответственно. По итогам 
2024 г. величина показателя составила 62%. 

Динамика рентабельности по OIBDA была обусловлена факторами, указанными ранее в 
рамках описания рентабельности по операционной прибыли, включая активные инвестиции в 
разработку решений для расширения продуктового портфеля и развития функциональности 
текущих решений Группы, а также продвижение продаж.  

За 6 месяцев 2025 г. рентабельность по OIBDA составила 48% (-4 п. п. год к году), что было 
обусловлено факторами, указанными ранее при описании динамики рентабельности по 
операционной прибыли. 

OIBDAС 

Показатель OIBDAC, применимый к компаниям-разработчикам программного обеспечения 
(ПО), рассчитывается как OIBDA за вычетом капитализированных расходов (затраты на 
создание и приобретение нематериальных активов, которые не списываются на финансовый 
результат сразу, а признаются в качестве актива в отчете о финансовом положении, который 
впоследствии уменьшается за счет амортизации в течение срока полезного использования, 
либо списывается в момент, когда был использован в ходе хозяйственной деятельности). 

 

За год,  
закончившийся 

За 6 месяцев, 
закончившихся 

 31 декабря 30 июня 

в тыс. руб. 2022 2023 2024 6М 2024 г. 6М 2025 г. 

OIBDA 1 146 853 2 037 147 2 831 764 630 602 928 661 

Капитализация 
нематериальных 
активов 

(281 516) (690 411) (1 001 464) (446 365) (558 485) 

OIBDAC 865 337 1 346 736 1 830 300 184 237 370 176 

Показатель OIBDAC вырос в 2023 г. на 56% — с 865 337 тыс. руб. до 1 346 736 тыс. руб. Рост 
показателя продолжился в 2024 г. — OIBDAC достиг 1 830 300 тыс. руб. (+36% год к году). 
Положительная динамика, несмотря на растущий размер капитализируемых расходов, была 
обусловлена факторами, указанными ранее в рамках описания динамики операционной 
прибыли и OIBDA. 

За 6 месяцев 2025 г. показатель OIBDAC составил 370 176 тыс. руб., показав рост более чем в 
2 раза год к году (+185 939 тыс. руб.) на фоне активного роста OIBDA. 

Рентабельность по OIBDAС 

Рентабельность по OIBDAC составила 52% и 44% в 2022 г. и 2023 г. соответственно, а по 
итогам 2024 г. показатель составил 40%. 
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Помимо увеличения доли капитализируемых расходов (как % от выручки) в 2024 г. 
относительно уровня 2022 г., динамика рентабельности по OIBDAC за период 2022-2024 гг. 
была обусловлена, в том числе, инвестициями в развитие продукта, а также прочими 
факторами, указанными ранее при описании динамики рентабельности по OIBDA и 
операционной прибыли. 

Более высокий рост OIBDA относительно объема капитализируемых расходов способствовал 
увеличению рентабельности по OIBDAC за 6 месяцев 2025 г. на 4 п. п. год к году до 19%. 
Разница рентабельности относительно годового показателя обоснована историческими 
особенностями признания большей доли выручки во 2-м полугодии, в то время как расходы, в 
том числе расходы на заработную плату разработчиков для создания ПО, распределены 
равномерно в рамках отчетного периода.  

Чистая прибыль (убыток) 

В период с 2022 по 2023 г. чистая прибыль выросла на 807 544 тыс. руб. — с 900 790 тыс. руб. 
до 1 708 334 тыс. руб. (рост на 90% год к году). Чистая прибыль Группы достигла 
2 043 777 тыс. руб. в 2024 г., увеличившись на 20% (+335 443 тыс. руб.) по отношению к 
предыдущему периоду. В дополнение к указанным ранее в описании динамики операционной 
прибыли и OIBDA факторам росту чистой прибыли способствовало, в том числе, получение 
процентов по размещенным Группой в течение года депозитам. Кроме того, отсутствие у 
Компании чистого долга обеспечило высокий уровень конверсии из операционной прибыли и 
OIBDA в чистую прибыль (более 100% из операционной прибыли по итогам 2023 и 2024 гг.) 

Показатель чистой прибыли за 6 месяцев 2025 г. составил 437 330 тыс. руб., увеличившись на 
46% год к году благодаря увеличению выручки, операционной прибыли и финансовых доходов 
Группы при отсутствии существенного роста затрат при переходе от операционной прибыли к 
чистой прибыли. 

Рентабельность по чистой прибыли 

Группа поддерживала стабильный уровень рентабельности по чистой прибыли в 2022 г. и 2023 
г. в размере 55% и 56% соответственно. По итогам 2024 г. рентабельность по чистой прибыли 
составила 44%. 

Динамика рентабельности по чистой прибыли обуславливалась, как было указано ранее в 
рамках описания динамики рентабельности по операционной прибыли и OIBDA, активными 
инвестициями Группы в разработку новых продуктов и их доработки, а также продвижения. 
Кроме того, высокая рентабельность чистой прибыли на уровне, сопоставимом с 
рентабельностью по OIBDA, обусловлена наличием у Группы чистой денежной позиции и 
процентов к получению с размещенных депозитов, а также низкой налоговой нагрузкой ввиду 
статуса ИТ-компании. 

Рентабельность по чистой прибыли за 6 месяцев 2025 г. показала схожую с показателем 
рентабельности по OIBDA динамику и составила 22% (-3 п. п. год к году). 

NIC 

NIC — скорректированный показатель, наряду с показателями OIBDA и OIBDAC, эффективно 
отражающий операционную эффективность Группы и применимый к компаниям-
разработчикам ПО. Показатель рассчитан как чистая прибыль Группы за отчетный период за 
вычетом капитализированных расходов, увеличенная на величину амортизации 
нематериальных активов. 
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За год,  

закончившийся 
За 6 месяцев, 

закончившихся 

  31 декабря 30 июня 

в тыс. руб. 2022 2023 2024 6М 2024 г. 6М 2025 г. 

Чистая прибыль  900 790 1 708 334 2 043 777 299 317 437 330 

Капитализация (281 516) (690 411) (1 001 464) (446 365) (558 485) 

Амортизация 
нематериальных 
активов 

175 936 309 957 736 354 328 331 518 431 

NIC 795 210 1 327 880 1 778 667 181 283 397 276 

Показатель NIC демонстрировал схожий с чистой прибылью рост. В 2023 г. показатель 
увеличился на 67% по сравнению с 2022 г. — с 795 210 тыс. руб. до 1 327 880 тыс. руб. 
(+532 670 тыс. руб.). В 2024 г. показатель продолжил свой рост и составил 1 778 667 тыс. руб. 
(+450 787 тыс. руб., рост на 34% по отношению с 2023 г.). 

Общая положительная динамика роста NIC за период 2022–2024 гг., несмотря на растущий 
объем капитализации расходов в абсолютной величине, была обусловлена факторами, 
соответствующими показателю чистой прибыли, указанными ранее. 

За 6 месяцев 2025 г. NIC составил 397 276 тыс. руб., увеличившись более чем в 2 раза год к 
году (+215 993 тыс. руб.) на фоне роста объема бизнеса, финансовых доходов и увеличения 
корректировки на амортизацию капитализируемых нематериальных активов. 

Рентабельность по NIC 

Рентабельность по показателю NIC находилась на уровне 48% в 2022 г. и 44% в 2023 г. По 
итогам 2024 г. показатель составил 39%.  

Динамика рентабельности по NIC была обусловлена ростом капитализируемых затрат на фоне 
растущих инвестиций в продуктовую экосистему «Базиса», продвижением программных 
продуктов, низкой налоговой нагрузкой, а также прочими факторами, указанными, в том числе, 
в рамках анализа рентабельности по чистой прибыли и по показателю OIBDAC. 

Показатель рентабельности по NIC за 6 месяцев 2025 г. показал схожую динамику в сравнении 
с рентабельностью по OIBDA и увеличился на 5 п. п. до уровня 20% по сравнению с 
соответствующем периодом в 2024 г. благодаря более активному росту чистой прибыли и 
корректировки на амортизацию капитализируемых нематериальных активов в сравнении и 
корректировкой на капитализацию. Разница уровня рентабельности по NIC на полугодовой и 
годовой основе вызвана особенностями признания выручки при одновременном равномерном 
признании расходов. 

Денежные средства, полученные от операционной деятельности 

Денежные средства, полученные от операционной деятельности, за 2022 г. составили 
1 034 858 тыс.  руб., за 2023 г. показатель практически не изменился (-0,9% или -
9 156 тыс. руб.) и составил 1 025 702 тыс. руб. По результатам за 2024 г. денежные средства 
от операционной деятельности составили 2 153 267 тыс. руб., увеличившись в 2 раза 
(+1 127 565 тыс. руб.), что было вызвано в первую очередь увеличением масштабов бизнеса, 
а также более эффективным управлением оборотным капиталом Группы. 

Денежные средства, полученные от операционной деятельности, за 6 месяцев 2025 г. 
составили 938 571 тыс. руб., что сопоставимо с размером показателя за соответствующий 
период прошлого года (рост 4% год к году или +39 094 тыс. руб.). 

Капитальные затраты 

Особенностью Группы ввиду ее операционной деятельности является низкий уровень 
капитальных затрат на приобретение основных средств. Капитальные затраты Группы в 2024 
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г. представлены в большей степени (более 80%) расходами, связанными с созданием 
нематериальных активов в ходе разработки программного обеспечения (ПО). 

 

За год,  
закончившийся 

За 6 месяцев, 
закончившихся 

 31 декабря 30 июня 

в тыс. руб. 2022 2023 2024 6М 2024 г. 6М 2025 г. 

Приобретение основных 
средств 

71 971 56 867 197 877 145 388 5 244 

Приобретение 
нематериальных активов 

266 653 473 884 1 105 773 552 247 623 099 

Капитальные затраты 338 624 530 751 1 303 650 697 635 628 343 

В 2023 г. относительно 2022 г. капитальные затраты выросли на 57% — с 338 624 тыс. руб. до 
530 751 тыс. руб. (+192 127 тыс. руб.). В 2024 г. Компания направила 1 303 650 тыс. руб. на 
капитальные затраты, что эквивалентно росту показателя более чем в 2 раза относительно 
2023 г. 

Увеличение капитальных затрат за период с 2022 по 2024 гг. было связано с активными 
инвестициями Группы в создание новых продуктовых решений и доработкой уже 
существующего ПО для расширения экосистемы продуктов «Базиса» и поддержания статуса 
отраслевого стандарта качества. 

Снижение показателя за период 6 месяцев 2025 г. относительно 6 месяцев 2024 г. связано с 
перераспределением капитальных затрат в течение года и увеличением эффективности 
программы капитальных вложений Группы. Так, объем капитальных затрат за 6 месяцев 2025 
г. составил 628 343 тыс. руб. (-10% год к году). 

Свободный денежный поток 

Показатель рассчитывается как денежные средства, полученные от операционной 
деятельности Группы, за вычетом капитальных затрат. 

 

За год,  
закончившийся 

За 6 месяцев, 
закончившихся 

 31 декабря 30 июня 

в тыс. руб. 2022 2023 2024 6М 2024 г. 6М 2025 г. 

Денежные средства, 
полученные от 
операционной 
деятельности 

1 034 858 1 025 702 2 153 267 899 477 938 571 

Капитальные затраты (338 624) (530 751) (1 303 650) (697 635) (628 343) 

Свободный денежный 
поток 

696 234 494 951 849 617 201 842 310 228 

Свободный денежный поток Группы составил 696 234 тыс. руб. и 494 951 тыс. руб. за 2022 г. и 
2023 г. соответственно. Показатель свободного денежного потока показал рост по итогам 
2024 г., увеличившись до 849 617 тыс. руб. (+72% год к году), что соответствует увеличению на 
354 666 тыс. руб. к значению за предыдущий период. 

Свободный денежный поток продолжил динамику роста в 2025 г. Так, за 6 месяцев 2025 г. 
показатель составил 310 228 тыс. руб., увеличившись на 54% год к году (+108 386 тыс. руб.). 

Чистый долг (чистая денежная позиция) 
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Чистый долг равен общей сумме долга по долгосрочным и краткосрочным заимствованиям, а 
также обязательствам по аренде, за вычетом денежных средств и их эквивалентов, а также 
банковских депозитов на каждую отчетную дату. Однако ввиду отсутствия у Группы кредитов и 
займов размер чистого долга представлен только денежными средствами и их эквивалентами, 
а также обязательствами по аренде. Важной особенностью устойчивого финансового 
положения Группы является значительный запас чистой денежной позиции в течение 
рассматриваемого периода, свидетельствующий о способности Группы генерировать 
свободный денежный поток за счет эффективно выстроенной бизнес-модели. 

 

За год,  
закончившийся 

За 6 месяцев, 
закончившихся 

 31 декабря 30 июня 

в тыс. руб. 2022 2023 2024 6М 2024 г. 6М 2025 г. 

Обязательства по 
аренде 

167 891 157 337 156 078 н.д.* 147 529 

Денежные средства и их 
эквиваленты 

(747 896) (295 534) (443 699) (15 961) (552 000) 

Чистый долг (чистая 
денежная позиция) 

(580 005) (138 197) (287 621) н.п.* (404 471) 

* — Показатель на конец 6 месяцев 2024 г. не приводится в связи с отсутствием в 
промежуточной консолидированной финансовой отчетности Группы за 6 месяцев 2025 г., 
составленной в соответствии с МСФО, показателей баланса на 30 июня 2024 г. 

Чистая денежная позиция Группы составила 580 005 тыс. руб. и 138 197 тыс. руб. по состоянию 
на конец 2022 г. и 2023 г. соответственно. По состоянию на конец 2024 г. объем чистой 
денежной позиции достиг 287 621 тыс. руб., увеличившись в 2 раза относительно величины на 
конец предыдущего периода. 

Отсутствие кредитов и займов, низкий объем арендных обязательств и накопление Группой 
чистой денежной позиции свидетельствуют о прибыльности выстроенной бизнес-модели и 
открывают возможности для дальнейшего развития в рамках реализации ее долгосрочной 
стратегии. 

По состоянию на конец 30 июня 2025 г. чистая денежная позиция Группы составила 
404 471 тыс. руб., что соответствует увеличению показателя на 116 850 тыс. руб. (+41%) с 
конца 2024 г. 

Отношение чистого долга к OIBDA за предыдущие 12 месяцев 

Показатель «Отношение чистого долга к OIBDA за предыдущие 12 месяцев» рассчитывается 
как отношение показателя «Чистый долг» на отчетную дату к показателю OIBDA за 
предыдущие 12 месяцев и используется как индикатор уровня долговой нагрузки. 

В течение периода 2022–2024 гг. Группа стабильно демонстрировала наличие чистой 
денежной позиции на конец отчетного периода. Так, отношение чистого долга к OIBDA 
изменилось с (0,5) по состоянию на 31 декабря 2022 г. до (0,1) по состоянию на 31 декабря 
2023 г. за счет сокращения чистой денежной позиции при значительном росте показателя 
OIBDA. По состоянию на конец 2024 г. показатель сохранил свое значение на уровне (0,1) 
относительно предыдущего периода. 

Отношение показателя чистого долга на конец 6 месяцев 2025 г. к OIBDA за последние 12 мес. 
по состоянию на 30 июня 2025 г. находилось на уровне 2023-2024 гг. в размере (0,1) благодаря 
поддержанию эффективной политики Группы по управлению ликвидностью и капиталом. 

Среднегодовой размер собственного капитала 

Среднегодовой показатель капитала увеличился c 1 324 786 тыс. руб. по состоянию на конец 
2022 г. до 2 206 733 тыс. руб. по состоянию на конец 2023 г. (+67% год к году) и до 



38 

 

3 254 092 тыс. руб. на конец 2024 г. (47% год к году), что было обусловлено ростом 
нераспределенной прибыли в результате увеличения прибыли от основной деятельности 
Группы. 

Среднегодовой размер капитала по состоянию на 30 июня 2025 г. составил 3 622 415 тыс. руб. 
на фоне увеличивающейся нераспределенной прибыли. 

Среднегодовой размер собственного капитала и рентабельность капитала (ROE) 

Показатель рентабельности капитала (ROE) рассчитывается как отношение показателя чистой 
прибыли за последние 12 месяцев к показателю среднегодового размера собственного 
капитала. Этот показатель демонстрирует эффективность использования акционерного 
капитала для получения прибыли.  

По состоянию на конец 2023 г. значение показателя ROE увеличилось с 68% до 77% по 
сравнению с годом ранее (+9 п. п. год к году), что обусловлено, в первую очередь, ростом 
чистой прибыли Группы. По состоянию на конец 2024 г. показатель составил 63%, что было 
обусловлено значительным ростом собственного капитала Группы в результате увеличения 
нераспределенной прибыли. 

Рентабельность собственного капитала по состоянию на 30 июня 2025 г. составила 60%, что 
на 3 п. п. ниже относительно величины за 2024 г. и вызвано в первую очередь сезонностью 
показателя чистой прибыли, использующегося при расчете. 

Основные события и факторы, в том числе макроэкономические, которые оказали 
существенное влияние на изменение приведенных финансовых показателей: 

• высокая ключевая ставка и консервативная денежно-кредитная политика, которая, с 
одной стороны, сдерживает более амбициозное развитие Группы в силу давления на 
ИТ бюджеты заказчиков, но, с другой стороны, позволяет получать дополнительные 
процентные доходы на накопленную чистую денежную позицию; 

• инфляция расходов на оплату труда в силу дефицита на рынке труда и необходимости 
конкурировать за таланты с другими игроками ИТ рынка. 

2.3. Сведения об основных поставщиках Группы 

Сведения об основных поставщиках Группы, являющихся лицами, не входящими в Группу 
(далее — внешнегрупповые поставщики), с отдельным указанием объема и (или) доли 
поставок сырья и товаров (работ, услуг), приходящихся на поставщиков, входящих в Группу, а 
также на внешнегрупповых поставщиков. 

Доля внешнегрупповых поставщиков в консолидированной отчетности Группы составляет 
100%, так как внутригрупповые операции элиминируются в соответствии с МСФО. 
Соотношение внешне- и внутригрупповых поставщиков до исключения внутригрупповых 
операций для целей составления консолидированной финансовой отчетности выглядит 
следующим образом: 

 2022 г. 2023 г. 2024 г. 
6 месяцев 

2025 г. 

Доля внешнегрупповых поставщиков 75% 99% 98% 90% 

Доля внутригрупповых поставщиков 25% 1% 2% 10% 

Сводные данные по основным внешнегрупповым поставщикам для целей консолидированной 
отчетности Группы в соответствии с МСФО: 
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Поставщик 
Поставленное 

сырье и товары 
(работы, услуги) 

Доля в объеме 
поставок сырья 

и товаров 
(работ, услуг) 

Информация о 
Поставщике 

По состоянию на 30 июня 2025 г. 

 
 

 
  

Передача лицензий 
на программное 
обеспечение и 
услуги на оказание 
технической 
поддержки 

32% 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

Разработка 
компьютерного 
программного 
обеспечения 

15% 

 
 

  
 

 
 

 По состоянию на 31 декабря 2024 г. 

 
 

 
  

Передача лицензий 
на программное 
обеспечение и 
услуги на оказание 
технической 
поддержки 

36% 

 
 

 
 

 
 

По состоянию на 31 декабря 2023 г. 

 
 

 
  

Передача лицензий 
на программное 
обеспечение и 
услуги на оказание 
технической 
поддержки 

31% 

 
 

 
 

 
 

 
 

      
 

Передача лицензий 
на программное 
обеспечение и 
услуги на оказание 
технической 
поддержки 

21% 

 
 

 
 

 

По состоянию на 31 декабря 2022 г. 

 

 
 

Строительство 
жилых и нежилых 
зданий 

17% 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

      
 

Торговля оптовая 
программным 
обеспечением 

16% 
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Раскрытие информации ограничивается в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 04.07.2023 № 1102 «Об особенностях раскрытия и (или) предоставления информации, подлежащей раскрытию и (или) предоставлению в соответствии с требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах» и Федерального закона «О рынке ценных бумаг»


Автор
Текст
Раскрытие информации ограничивается в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 04.07.2023 № 1102 «Об особенностях раскрытия и (или) предоставления информации, подлежащей раскрытию и (или) предоставлению в соответствии с требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах» и Федерального закона «О рынке ценных бумаг»
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Поставщик 
Поставленное 

сырье и товары 
(работы, услуги) 

Доля в объеме 
поставок сырья 

и товаров 
(работ, услуг) 

Информация о 
Поставщике 

 
 

 
  

 

Разработка 
компьютерного 
программного 
обеспечения 

15% 

 
 
 
 

 

 
 

      
 

Передача лицензий 
на программное 
обеспечение и 
услуги на оказание 
технической 
поддержки 

11% 

 
 

 
 

 

Указанные поставщики не являются организациями, подконтрольными членам органов 
управления Эмитента и (или) лицу, контролирующему Эмитента. 

Уровень существенности объема и (или) доли поставок основного поставщика составляет 10% 
от объема поставок, осуществленных внешнегрупповыми поставщиками. 

2.4. Сведения об основных дебиторах Группы  

Сведения об основных дебиторах Эмитента, являющихся лицами, не входящими в Группу 
(далее — внешнегрупповые дебиторы), с отдельным указанием объема и (или) доли 
дебиторской задолженности, приходящейся на дебиторов, входящих в Группу, а также на 
внешнегрупповых дебиторов. 

Доля внешнегрупповых дебиторов в консолидированной отчетности Группы составляет 100%, 
так как внутригрупповые операции элиминируются в соответствии с МСФО. Соотношение 
внешне- и внутригрупповых дебиторов до исключения внутригрупповых операций для целей 
составления консолидированной финансовой отчетности выглядит следующим образом: 

 2022 г. 2023 г. 2024 г. 
6 месяцев 

2025 г. 

Доля внешнегрупповых дебиторов 99% 100% 100% 97% 

Доля внутригрупповых дебиторов 1% 0% 0% 3% 

Сводные данные по основным внешнегрупповым дебиторам Группы для целей 
консолидированной отчетности в соответствии с МСФО: 

Дебитор 

Сумма 
дебиторской 

задолженности, 
тыс. руб. 

Доля в объеме 
внешнегрупповой 

дебиторской 
задолженности 

Информация о 
Дебиторе 

По состоянию на 30 июня 2025 г. 

 

 

Автор
Текст
Раскрытие информации ограничивается в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 04.07.2023 № 1102 «Об особенностях раскрытия и (или) предоставления информации, подлежащей раскрытию и (или) предоставлению в соответствии с требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах» и Федерального закона «О рынке ценных бумаг»


Автор
Текст
Раскрытие информации ограничивается в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 04.07.2023 № 1102 «Об особенностях раскрытия и (или) предоставления информации, подлежащей раскрытию и (или) предоставлению в соответствии с требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах» и Федерального закона «О рынке ценных бумаг»
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Дебитор 

Сумма 
дебиторской 

задолженности, 
тыс. руб. 

Доля в объеме 
внешнегрупповой 

дебиторской 
задолженности 

Информация о 
Дебиторе 

 
 

 
 

2 230 053,25 79% 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

296 201,77 10% 

 
 

 
 

 
 

По состоянию на 31 декабря 2024 г. 

 
 

 
  

1 464 105,92 48% 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

487 664,80 16% 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

470 000,00 15% 

 
 

 
 

 

 386 233,50 13% 
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Текст
Раскрытие информации ограничивается в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 04.07.2023 № 1102 «Об особенностях раскрытия и (или) предоставления информации, подлежащей раскрытию и (или) предоставлению в соответствии с требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах» и Федерального закона «О рынке ценных бумаг»


Автор
Текст
Раскрытие информации ограничивается в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 04.07.2023 № 1102 «Об особенностях раскрытия и (или) предоставления информации, подлежащей раскрытию и (или) предоставлению в соответствии с требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах» и Федерального закона «О рынке ценных бумаг»


Автор
Текст
Раскрытие информации ограничивается в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 04.07.2023 № 1102 «Об особенностях раскрытия и (или) предоставления информации, подлежащей раскрытию и (или) предоставлению в соответствии с требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах» и Федерального закона «О рынке ценных бумаг»


Автор
Текст
Раскрытие информации ограничивается в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 04.07.2023 № 1102 «Об особенностях раскрытия и (или) предоставления информации, подлежащей раскрытию и (или) предоставлению в соответствии с требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах» и Федерального закона «О рынке ценных бумаг»
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Дебитор 

Сумма 
дебиторской 

задолженности, 
тыс. руб. 

Доля в объеме 
внешнегрупповой 

дебиторской 
задолженности 

Информация о 
Дебиторе 

По состоянию на 31 декабря 2023 г. 

 
 

 
 

1 327 278,41 68% 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

488 269,39 25% 

 
 

 
 

 
 

По состоянию на 31 декабря 2022 г. 

 
 

 
 

482 665,64 77% 

 
 

 
 

 
 

Общество с 
ограниченной 
ответственностью 
«Центр хранения 
данных» 

113 790,77 18% 

ООО «Центр 
хранения данных», 
ИНН 7703616170, 

ОГРН 1067759957275, 
место нахождения: 

г. Москва 

Просроченная дебиторская задолженность отсутствует. 

Все дебиторы, за исключением Общества с ограниченной ответственностью «Центр хранения 
данных», не являются организациями, подконтрольными членам органов управления 
Эмитента и (или) лицу, контролирующему Эмитента.  

Общество с ограниченной ответственностью «Центр хранения данных» является 
правопредшественником Акционерного общества «Центр Хранения Данных» – организации, 
подконтрольной лицу, контролирующему Эмитента: 

• Лицо, контролирующее Эмитента (Российская Федерация в лице Федерального 
агентства по управлению государственным имуществом), имеет право через 
подконтрольных ему лиц распоряжаться более 50% голосов в высшем органе 
управления АО «ЦХД». 

• Доля участия лица, контролирующего Эмитента (Российской Федерации в лице 
Федерального агентства по управлению государственным имуществом), в уставном 
капитале АО «ЦХД»: 55,22764% (косвенное владение). 

Автор
Текст
Раскрытие информации ограничивается в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 04.07.2023 № 1102 «Об особенностях раскрытия и (или) предоставления информации, подлежащей раскрытию и (или) предоставлению в соответствии с требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах» и Федерального закона «О рынке ценных бумаг»


Автор
Текст
Раскрытие информации ограничивается в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 04.07.2023 № 1102 «Об особенностях раскрытия и (или) предоставления информации, подлежащей раскрытию и (или) предоставлению в соответствии с требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах» и Федерального закона «О рынке ценных бумаг»


Автор
Текст
Раскрытие информации ограничивается в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 04.07.2023 № 1102 «Об особенностях раскрытия и (или) предоставления информации, подлежащей раскрытию и (или) предоставлению в соответствии с требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах» и Федерального закона «О рынке ценных бумаг»


Автор
Текст
Раскрытие информации ограничивается в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 04.07.2023 № 1102 «Об особенностях раскрытия и (или) предоставления информации, подлежащей раскрытию и (или) предоставлению в соответствии с требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах» и Федерального закона «О рынке ценных бумаг»
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• Доля обыкновенных акций АО «ЦХД», находящихся в косвенном владении лица, 
контролирующего Эмитента (Российской Федерации в лице Федерального агентства по 
управлению государственным имуществом): 55,22764%. 

Определенный Эмитентом уровень существенности дебиторской задолженности, 
приходящейся на долю основного дебитора, составляет 10% от общей суммы дебиторской 
задолженности, приходящейся на внешнегрупповых дебиторов21. 

2.5. Сведения об обязательствах Группы 

2.5.1. Сведения об основных кредиторах Группы 

Сведения об основных кредиторах Эмитента, являющихся лицами, не входящими в Группу 
(далее — внешнегрупповые кредиторы), с отдельным указанием объема и (или) доли 
кредиторской задолженности, приходящейся на кредиторов, входящих в Группу, а также на 
внешнегрупповых кредиторов. 

Доля внешнегрупповых кредиторов в консолидированной отчетности Группы составляет 100%, 
так как внутригрупповые операции элиминируются в соответствии с МСФО. Соотношение 
внешне- и внутригрупповых кредиторов до исключения внутригрупповых операций для целей 
составления консолидированной финансовой отчетности выглядит следующим образом:  

 2022 г. 2023 г. 2024 г. 
6 месяце
в 2025 г. 

Доля внешнегрупповых кредиторов 90% 100% 100% 85% 

Доля внутригрупповых кредиторов 10% 0% 0% 15% 

Сводные данные по основным внешнегрупповым кредиторам Группы для целей 
консолидированной отчетности в соответствии с МСФО: 

Кредитор 

Сумма 
кредиторской 

задолженности, 
тыс. руб. 

Доля в объеме 
внешнегрупповой 

кредиторской 
задолженности 

Информация о 
Кредиторе 

По состоянию на 30 июня 2025 г. 

 
 

 
 

337 551,95 69% 

 
 

 
 

 
 

По состоянию на 31 декабря 2024 г. 

 
 

 
 

366 150,74 79% 

 
 

 
 

 
 

По состоянию на 31 декабря 2023 г. 

 
21 Для целей настоящего пункта Проспекта общая сумма дебиторской задолженности рассчитана как Торговая 
дебиторская задолженность + Прочая дебиторская задолженность - Оценочный резерв под ожидаемые кредитные 
убытки согласно консолидированному отчету о финансовом положении Группы. 

Автор
Текст
Раскрытие информации ограничивается в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 04.07.2023 № 1102 «Об особенностях раскрытия и (или) предоставления информации, подлежащей раскрытию и (или) предоставлению в соответствии с требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах» и Федерального закона «О рынке ценных бумаг»
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Текст
Раскрытие информации ограничивается в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 04.07.2023 № 1102 «Об особенностях раскрытия и (или) предоставления информации, подлежащей раскрытию и (или) предоставлению в соответствии с требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах» и Федерального закона «О рынке ценных бумаг»
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Текст
Раскрытие информации ограничивается в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 04.07.2023 № 1102 «Об особенностях раскрытия и (или) предоставления информации, подлежащей раскрытию и (или) предоставлению в соответствии с требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах» и Федерального закона «О рынке ценных бумаг»
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Раскрытие информации ограничивается в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 04.07.2023 № 1102 «Об особенностях раскрытия и (или) предоставления информации, подлежащей раскрытию и (или) предоставлению в соответствии с требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах» и Федерального закона «О рынке ценных бумаг»
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Кредитор 

Сумма 
кредиторской 

задолженности, 
тыс. руб. 

Доля в объеме 
внешнегрупповой 

кредиторской 
задолженности 

Информация о 
Кредиторе 

 
 

 
 

244 602,48 71% 

 
 

 
 

 
 

 
 

      
 

60 806,55 18% 

 
 

 
 

 

По состоянию на 31 декабря 2022 г. 

 
 

      
 

32 700,24 62% 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

14 462,00 28% 

 
 

 
 
 

 

Просроченная кредиторская задолженность отсутствует. 

Указанная задолженность не является кредиторской задолженностью, возникшей в связи с 
заключением кредитного договора (договора займа). 

Указанные кредиторы не являются организациями, подконтрольными членам органов 
управления Эмитента и (или) лицу, контролирующему Эмитента. 

Определенный Эмитентом уровень существенности кредиторской задолженности, 
приходящейся на долю основного кредитора, составляет 10% от суммы кредиторской 
задолженности, приходящейся на внешнегрупповых кредиторов22. 

2.5.2. Сведения об обязательствах Группы из предоставленного обеспечения 

Обеспечение Эмитентом или Группой не предоставлялось. 

2.5.3. Сведения о прочих существенных обязательствах Группы  

 
22 Для целей настоящего пункта Проспекта общая сумма кредиторской задолженности, приходящейся на 
внешнегрупповых кредиторов, рассчитана как Торговая кредиторская задолженность + Кредиторская 
задолженность по приобретению основных средств и нематериальных активов согласно консолидированному 
отчету о финансовом положении Группы. 
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Текст
Раскрытие информации ограничивается в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 04.07.2023 № 1102 «Об особенностях раскрытия и (или) предоставления информации, подлежащей раскрытию и (или) предоставлению в соответствии с требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах» и Федерального закона «О рынке ценных бумаг»
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Раскрытие информации ограничивается в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 04.07.2023 № 1102 «Об особенностях раскрытия и (или) предоставления информации, подлежащей раскрытию и (или) предоставлению в соответствии с требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах» и Федерального закона «О рынке ценных бумаг»
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Текст
Раскрытие информации ограничивается в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 04.07.2023 № 1102 «Об особенностях раскрытия и (или) предоставления информации, подлежащей раскрытию и (или) предоставлению в соответствии с требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах» и Федерального закона «О рынке ценных бумаг»
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Раскрытие информации ограничивается в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 04.07.2023 № 1102 «Об особенностях раскрытия и (или) предоставления информации, подлежащей раскрытию и (или) предоставлению в соответствии с требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах» и Федерального закона «О рынке ценных бумаг»
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Обязательства, которые, по мнению Эмитента, могут существенным образом воздействовать 
на финансовое положение Эмитента или Группы, отсутствуют. 

2.6. Сведения об истории создания и развития Группы, а также о ее 
положении в отрасли 

История Группы 

Группа начинает свою историю в 2016 году, когда ООО «Центр технологий взаимодействия 
сетей», действующий мажоритарный акционер Эмитента, совместно с ООО «Тионикс 
Холдинг» (ОГРН 1161690079760), разработчиком ПО для виртуализации рабочих столов, 
учредило ООО «ТИОНИКС» (ОГРН 1167746462135). В созданной компании ООО «Центр 
технологий взаимодействия сетей» получило долю в уставном капитале в размере 75%. 

В 2019 году другим действующим акционером Эмитента в лице  была 
приобретена доля в размере 70% в уставном капитале ООО «Диджитал Энерджи» 
(ОГРН 1177746295110), разработчика ИТ-решений в области динамической инфраструктуры. 

В 2020 году  и ООО «Центр технологий взаимодействия сетей» для 
объединения принадлежащих им ИТ-решений создали ООО «Облачная Платформа» 
(ОГРН 1207700346040), которое в настоящий момент является Эмитентом. 

В 2021 году Эмитент приобрел доли в размере 100% в ООО «ТИОНИКС» 
(ОГРН 1167746462135) и ООО «Диджитал Энерджи» (ОГРН 1177746295110). 

В 2022 году  внесло 100% ООО «Скала 
Софтвер» (ОГРН 1217700024640) в уставный капитал ООО «Облачная Платформа» в 
качестве оплаты своей доли, которая в дальнейшем была передана одному из текущих 
акционеров Эмитента в лице . В результате операции 
Группа получила контроль над ООО «Скала Софтвер», разработчиком платформенных 
решений в области услуг виртуализации рабочих мест. В этом же году ООО «ТИОНИКС» было 
переименовано в ООО «БАЗИС». 

В 2023 году ООО «Диджитал Энерджи» и ООО «Скала Софтвер» прекратили свою 
деятельность в связи с реорганизацией в форме присоединения к ООО «БАЗИС». 

В 2024 году Группа приобрела ООО «РУСТЭК» (ОГРН 1207700500413), разработчика 
платформенных решений в области серверной виртуализации и управления ИТ-
инфраструктурой (доля ООО «БАЗИС» — 99,99%, доля ООО «Облачная Платформа» — 
0,01%). 

В 2025 году завершилась реорганизация ООО «Облачная Платформа» в АО «ГК «БАЗИС». 
ПАО «ГК «БАЗИС» в настоящее время является холдинговой компанией Группы. 

Консолидация компаний, оперирующих на одном рынке, позволила не только кратно увеличить 
размер бизнеса Группы (рост выручки в 2022–2024 гг. составил около 3 раз), но и укрепить 
рыночные позиции за счет комбинации лучших решений в единой экосистеме. Так, объединив 
передовой гипервизор для серверной виртуализации и средства защиты виртуальной ИТ-
инфраструктуры от «Тионикс», оркестратор для серверной виртуализации от «Диджитал 
Энерджи» и ПО для виртуализации рабочих столов (VDI) от «Скала Софтвер», позднее 
дополненное решением «РУСТЭК» (VDI 3.0), «Базис» создал наиболее развитую платформу 
ПО управления динамической инфраструктуры на российском рынке. 
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Рисунок 3: История развития Группы 

Источник: Данные Группы 

 

С момента создания Эмитента изменение основного вида экономической деятельности 
Эмитента не регистрировалось. 

В течение трех последних завершенных отчетных лет изменение основного вида 
экономической деятельности Эмитента и подконтрольных ему организаций не 
регистрировалось. 

В составе подконтрольных Эмитенту организаций, имеющих для него существенное значение, 
произошли следующие изменения: 

• в 2023 году ООО «БАЗИС» (ОГРН 1167746462135) было реорганизовано в форме 
присоединения к нему ООО «Скала Софтвер» (ОГРН 1217700024640) и ООО 
«Диджитал Энерджи» для целей создания одного из лидирующих игроков на рынке 
виртуализации с гармонизированным продуктовым портфелем, единой миссией и 
корпоративной культурой; 

• в 2024 году Группа приобрела 100% в ООО «РУСТЭК» (ОГРН 1207700500413) для 
целей расширения квалифицированного персонала в области серверной 
виртуализации и управления ИТ-инфраструктурой. 

Обзор рынка российского ПО управления динамической ИТ-инфраструктурой 

Обзор российского ИТ-рынка и рынка ПО 

Сектор информационных технологий (ИТ) играет важную роль в экономическом укладе любого 
государства. Отрасль ИТ не только привносит значительный вклад в ВВП страны, но и 
способствует дополнительному развитию всех других секторов экономики и социальной сферы 
за счет повышения производительности и эффективности труда. 

До 2022 г. развитие российского ИТ-рынка в России определяли международные вендоры 
(производители ИТ-оборудования, разработчики ПО, пр.). Также иностранные игроки 
обеспечивали доступ, значительный объем инвестиций в продвижение и популяризацию 
технологий, формировали культуру потребления ИТ-инфраструктуры. Как следствие, 
российский ИТ-рынок практически повторял путь глобального развития ИТ-рынка с небольшой 
временной задержкой. С 2022 г. в связи с уходом международных вендоров наступил новый 
этап развития российского ИТ-рынка: дефицит предложения ИТ-оборудования и ПО открыл 
окно возможностей для отечественных разработчиков. 
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По данным исследования iKS-Consulting, в 2024 г. российский ИТ-рынок составил 3,5 трлн руб., 
увеличившись на 28% по сравнению с уровнем 2022 г. (2,7 трлн руб.). При этом ожидается, что 
рынок ИТ продолжит расти со среднегодовым темпом роста в 12% в период 2024–2031 гг. и 
составит 7,7 трлн руб. к 2031 г., что соответствует 3,4% доле в ВВП России (+1,6 п. п. к 2024 г.) 

 

Рисунок 4: Динамика ИТ-рынка в России в 2022–2031 гг., трлн руб. 

Источник: iKS-Consulting 

 

Одним из ключевых элементов роста российского ИТ-рынка в 2022–2024 гг. стал рынок 
программного обеспечения. По данным исследования iKS-Consulting, среднегодовой темп 
роста российского рынка ПО в 2022–2024 гг. составил 13%. По результатам 2024 г. рынок ПО 
в России составил около 850 млрд руб. (24% от ИТ-рынка в 2024 г.). 

В основе роста рынка ПО лежит повсеместное внедрение новых технологий во все сферы 
бизнеса и государства (от промышленности до банковского дела и других отраслей экономики), 
что требует новых программных решений. По данным Росстата, доля расходов на покупку, 
заказную разработку и аренду ПО в структуре ИТ-бюджетов российских предприятий выросла 
до более 35% в 2024 г. 

Кроме того, государство активно поддерживает развитие ИТ-отрасли как важной 
составляющей роста российской экономики, национальной безопасности и технологического 
суверенитета, способствуя совершенствованию продуктового предложения отечественных 
вендоров. Например, в рамках национальной программы «Экономика данных и цифровая 
трансформация» реализуется федеральный проект «Отечественные решения», который 
направлен на переход предприятий и организаций на российское ПО. 

По данным iKS-Consulting, отечественный рынок ПО продемонстрирует рост более чем в 
2 раза за период 2024–2031 гг. и достигнет 1,8 трлн руб. к 2031 г. При этом превалирующую 
долю в приросте рынка будут занимать отечественные разработчики на фоне целого ряда 
факторов, включая, среди прочего: 

• продолжающийся перевод ИТ-инфраструктуры заказчиков на российское ПО, 
подкрепленный на законодательном уровне; 

• качественное развитие собственных инновационных решений, адаптированных к 
российским реалиям и задачам заказчиков; 

• необходимость обновления устаревающего иностранного ПО при ограничениях в 
поставках решений международных игроков;  
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• активную государственную поддержку как спроса (специальные программы 
кредитования, упрощенные процедуры закупок и др.), так и предложения 
отечественного ПО (сниженные налоговые ставки, субсидирование, информационная 
поддержка и др.). 

 

Рисунок 5: Динамика рынка ПО в России в 2022–2031 гг., млрд. руб. 

Источник: iKS-Consulting 

 

Одним из наиболее быстрорастущих и перспективных сегментов рынка ПО является рынок ПО 
управления динамической ИТ-инфраструктурой. Так, при ожидаемых среднегодовых темпах 
роста (СГТР) рынка ПО в 2024–2031 гг. в 11% российский рынок ПО управления динамической 
ИТ-инфраструктурой будет расти на уровне 16% ежегодно. Кроме того, российские 
разработчики, являющиеся главным драйвером рынка, будут расти опережающими темпами в 
24% (СГТР в 2024–2031 гг.).  

 

 

Рисунок 6: Объем и темпы роста сегментов российского ИТ-рынка 

Источник: iKS-Consulting 

 

Обзор российского рынка ПО управления динамической ИТ-инфраструктурой 
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ПО управления динамической ИТ-инфраструктурой — это системные программные продукты, 
обеспечивающие управление гибкой и настраиваемой инфраструктурой, которая может 
автоматически масштабироваться и адаптироваться к изменяющимся потребностям рабочей 
нагрузки в рамках выделенных ресурсов. Для реализации и управления динамической ИТ-
инфраструктурой используется широкий перечень решений, которые формируют сегменты в 
рамках общего рынка, а именно: 

• серверная виртуализация; 

• виртуализация рабочих столов (VDI) и терминального доступа; 

• ПО для резервного копирования; 

• ПО контейнеризации; 

• ПО для программно-определяемых хранилищ (SDS); 

• ПО для программно-определяемых сетей (SDN); а также 

• прочее ПО управления динамической ИТ-инфраструктурой, включая средства защиты 
виртуальной ИТ-инфраструктуры и инструменты автоматизации управления динамической 
ИТ-инфраструктурой. 

Во всем мире наблюдается процесс миграции на динамическую ИТ-инфраструктуру. Ключевая 
особенность динамической ИТ-инфраструктурой заключается в высокой степени 
автоматизации, гибкости и адаптивности к изменениям в реальном времени. Она позволяет 
оптимизировать использование ресурсов, снизить затраты на управление и повысить 
эффективность работы инфраструктуры. 

До 2022 г. большинство российских компаний в основном использовало ПО управления 
динамической ИТ-инфраструктурой иностранных разработчиков. Мировые технологические 
лидеры, такие как VMware (Виэмваре), Citrix (Цитрикс), Microsoft (Майкрософт), Veeam (Виэм) 
и другие, доминировали на российском рынке и на начало 2022 г. занимали рыночную долю до 
95%. 

По оценкам iKS-Consulting, размер российского рынка ПО управления динамической ИТ-
инфраструктурой составил 57 млрд руб. в 2022 г. и 40 млрд руб. в 2023 г., снизившись на 25% 
и 29% год к году соответственно, на фоне ухода международных вендоров. На фоне активного 
процесса импортозамещения ушедших игроков, начавшегося с 2023 г., российский рынок ПО 
управления динамической ИТ-инфраструктурой к 2024 г. восстановился до 45 млрд руб. (+12% 
год к году). При этом, по данным исследования iKS-Consulting, благодаря активному развитию 
широты и качества продуктового предложения российских вендоров, а также ряда прочих 
фундаментальных факторов, за 2022-2024 гг. российские разработчики продемонстрировали 
рост в 2,6 раза, превысив 24 млрд руб. в 2024 г. по сравнению с 9 млрд руб. в 2022 г., увеличив 
свою долю на рынке до 53% (+37 п. п. к 2022 г.). 
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Рисунок 7: Объем рынка российского ПО для управления динамической  
ИТ-инфраструктурой, млрд. руб. 

Источник: iKS-Consulting 

 

 

Рисунок 8: Динамика доли российских вендоров на рынке ПО управления 
динамической инфраструктурой в России в денежном выражении, % 

Источник: iKS-Consulting 

 

Динамичный рост рынка ПО отечественных производителей и спроса на отечественные 
решения в 2022–2024 гг. связан с целым рядом факторов: 

• развитие среди крупных заказчиков облачной и гибридной динамической ИТ-
инфраструктуры, которая обеспечивает высокий уровень масштабируемости, 
адаптивности и гибкости, на фоне модернизации и расширении мощностей, 
поддерживаемых цифровизацией экономики и государственного управления, ростом 
потребления цифровых сервисов и интернет-экономики; 

• повышенный спрос на российские аналоги при ограниченной технической поддержке и 
отсутствии доступа к ПО управления динамической ИТ-инфраструктурой зарубежных 
вендоров для замены и модернизации устаревающего ПО; 
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• совершенствование функционала отечественных продуктов, способствующее росту 
популярности и проникновению российского ПО управления динамической ИТ-
инфраструктурой среди заказчиков; 

• наличие мер государственной поддержки ИТ-отрасли в целом и сектора разработки ПО 
в частности (налоговые льготы, льготное кредитование, гранты, стимулирование 
внутреннего потребления ИТ-технологий), предоставляющее дополнительный ресурс 
для инвестиций в дальнейшее развитие и расширение рынков сбыта российских 
вендоров; 

• реализация мер, направленных на миграцию государственных органов власти на 
динамическую ИТ-инфраструктуру (ГЕОП, ГосОблако), рост проникновения облачных 
технологий в сегменте B2G. Данный тренд подкрепляется жесткими регуляторными 
ограничениями по использованию иностранного ПО в критической информационной 
инфраструктуре России в рамках реализации стратегии технологического суверенитета 
и обеспечения безопасности государства в киберпространстве. 

По оценкам iKS-Consulting, российский рынок ПО управления динамической ИТ-
инфраструктурой продолжит динамичный рост в средне- и долгосрочной перспективе. Так, 
рынок нивелирует падение 2022 г. уже в 2027-2028 гг., достигнув около 85 млрд руб. к 2028 г., 
а к 2031 г. увеличится в 3 раза — до 130 млрд руб. по сравнению с уровнем 2024 г., что 
соответствует среднегодовым темпам роста на уровне 16%. По данным исследования iKS-
Consulting, российские разработчики продолжат быть основным драйвером роста рынка. 
Ожидается, что сегмент российского ПО управления динамической ИТ-инфраструктурой 
увеличится в 4,4 раза — с 24 млрд руб. в 2024 г. до 106 млрд руб. к 2031 г. Таким образом доля 
российских вендоров на рынке достигнет около 82%. 

 

  

Рисунок 9: Прогноз развития рынка отечественного ПО управления динамической ИТ-
инфраструктурой, млрд руб. 

Источник: iKS-Consulting 

 

В среднесрочной перспективе рынок отечественного ПО управления динамической ИТ-
инфраструктурой будет расти, в основном, за счет продолжающейся миграции заказчиков с 
зарубежных программных продуктов на российские. Даже в условиях доступа к иностранному 
ПО виртуализации по каналам параллельного импорта, лишь ограниченное число заказчиков 
могут воспользоваться такой возможностью, учитывая все потенциальные риски. 

Дополнительным стимулом роста будет являться обязательный перевод организаций и 
компаний, инфраструктура которых подпадает под действие законодательства о критической 
информационной инфраструктуре (КИИ), на отечественные продукты до 2030 г. По данным 
Минцифры России, уже 46% российских организаций ключевых отраслей экономики перешли 
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на использование базового и прикладного российского ПО в системах, обеспечивающих 
основные производственные и управленческие процессы. При этом показатель проникновения 
отечественного ПО управления динамической ИТ-инфраструктурой, по оценкам iKS-
Consulting, на конец 2024 г. составлял только 25% в натуральном выражении (по 
лицензируемым хостам23), а к 2031 г. вырастет до уровня более чем 85%. 

На долгосрочном горизонте, по мере роста числа успешных кейсов внедрения отечественного 
ПО и роста зрелости российских программных продуктов, рынок отечественного ПО 
управления динамической ИТ-инфраструктурой перейдет к органическому росту. Этому будет 
способствовать растущий спрос на экономически выгодные ИТ-решения и рост проникновения 
облачных вычислений. 

Кроме того, дополнительные факторы развития рынка российских разработчиков в 2025–2031 
гг. включают: 

• усиление фокуса на кибербезопасности и решениях, обеспечивающих высокий уровень 
защиты динамических ИТ-сред; 

• развитие технологии контейнеризации, требующее дополнительного 
совершенствования инструментов для управления динамической ИТ-инфраструктурой; 

• появление новых отечественных программно-определяемых решений (хранилища и 
сети) для организации динамической ИТ-инфраструктуры; 

• рост популярности технологий машинного обучения и искусственного интеллекта 
компаний, которые будут нуждаться в специализированных решениях виртуализации 
для работы с данными и моделями. Рост рынка также поддержит интеграция ПО 
управления динамической ИТ-инфраструктурой с новыми технологиями, такими как 
периферийные вычисления, расширенный анализ данных и т. д. 

Таким образом, российский рынок ПО управления динамической ИТ-инфраструктурой 
развивается аналогично глобальным рынкам. Среди схожих ключевых тенденций развития 
российского и глобальных рынков ПО управления динамической ИТ-инфраструктурой можно 
выделить: 

• развитие экосистемы ПО и решений, обеспечивающих создание вертикальной системы 
динамической ИТ-инфраструктуры; 

• переход от монолитной к микросервисной архитектуре в разработках цифровых 
сервисов и приложений, что стимулирует ускоренное проникновение технологий 
контейнеризации; 

• тесная интеграция виртуализации с ИИ для автоматизации и оптимизации 
технологических процессов. 

Структура рынка ПО управления динамической ИТ-инфраструктурой российских 
разработчиков по продуктам 

В соответствии с исследованием iKS-Consulting, российский рынок ПО управления 
динамической ИТ-инфраструктурой подразделяется на несколько продуктовых сегментов:  

• серверная виртуализация — ПО для создания и управления виртуальными серверами 
на одном физическом сервере; 

• виртуализация рабочих столов (VDI) и терминальный доступ — ПО для развертывания 
и управления виртуальным ПК24 на специальном удаленном сервере; 

 
23 Серверы с установленным лицензионным ПО для запуска виртуальных машин или для использования в качестве 
базовой платформы для виртуализированной операционной системы. 
24 Персональный компьютер. 
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• ПО контейнеризации — виртуализация ИТ-инфраструктуры на уровне операционной 
системы, при которой приложения и отдельные части кода содержатся в собственной 
изолированной среде (контейнере); 

• ПО для резервного копирования и аварийного восстановления виртуальных сред — ПО 
для создания копий физической и/или виртуальной среды, защищенных от изменений и 
повреждений с возможностью восстановления; 

• прочее ПО управления динамической ИТ-инфраструктурой – средства защиты 
виртуальной ИТ-инфраструктуры, платформы для автоматизированной миграции; 

• ПО для программно-определяемых хранилищ (SDS) – ПО для виртуализации функции 
хранения данных и организации программных СХД на физических носителях; 

• ПО для программно-определяемых сетей (SDN) – ПО для виртуализации физических 
сетевых ресурсов и централизованного программного управления сетевой 
инфраструктурой. 

По оценкам iKS-Consulting, крупнейшим сегментом рынка ПО управления динамической ИТ-
инфраструктурой российских разработчиков является серверная виртуализация, которая в 
2024 г. занимала долю в 46% (11,1 млрд руб.). Совместно с сегментом виртуализации рабочих 
столов (VDI) и терминального доступа (2,5 млрд руб. или 11% от общего размера рынка в 
2024 г.) серверная виртуализация формирует рынок ПО виртуализации, крупнейший (56% от 
общего размера рынка рынка) и наиболее зрелый сегмент рынка ПО управления динамической 
ИТ-инфраструктурой российских разработчиков. 

Вторым по размеру крупнейшим продуктовым сегментом рынка является ПО для резервного 
копирования и аварийного восстановления виртуальных сред. Согласно исследованию iKS-
Consulting, по результатам 2024 г. размер данного сегмента составлял 4,8 млрд руб., что 
соответствует 20% доли от общего размера рынка. Фундаментальным фактором роста этого 
сегмента являются законодательные требования по всему миру по защите персональных 
данных, в том числе ответственность за их утерю. 

Еще 16% рынка занимают ПО контейнеризации (2,4 млрд руб. или 10% от общего размера 
рынка в 2024 г.), ПО для программно-определяемых хранилищ (SDS) (1,0 млрд руб. или 4% от 
общего размера рынка в 2024 г.) и ПО для программно-определяемых сетей (SDN) 
(0,5 млрд руб. или 2% от общего размера рынка в 2024 г.), набирающие популярность на фоне 
глобального тренда по переходу от монолитных систем25 в архитектуре цифровых сервисов к 
распределенным микросервисным ИТ-архитектурам26. 

К 2031 г. ожидается снижение доли более зрелых продуктовых рынков за счет развития 
инновационных решений для управления динамической ИТ-инфраструктурой. Так, по 
прогнозам iKS-Consulting, доля рынка ПО виртуализации (серверная виртуализация, VDI и 
терминального доступа) снизится до 47% (-10 п. п.), в то время как доля ПО контейнеризации 
увеличится до 14% (+4 п. п.), ПО для программно-определяемых сетей (SDN) — до 7% 
(+5 п. п.), программно-определяемых хранилищ (SDS) — до 6% (+2 п. п.). Кроме того, согласно 
исследованию iKS-Consulting, доля ПО для резервного копирования и аварийного 
восстановления виртуальных сред снизится до 16% (-4 п. п.) 

 

 
25 Монолитная система архитектуры цифровых сервисов — подход к разработке ПО, при котором все 
составляющие программы объединены в единый комплекс: все ИТ-компоненты крепко связаны между собой, а 
все используемые данные хранятся в едином пространстве вместе 
26 Распределенная микросервисная архитектура — подход к созданию приложений, при котором система 
разделена на независимые друг от друга компоненты — микросервисы, представляющие собой небольшие 
автономные модули. Каждый микросервис выполняет конкретную бизнес-задачу, обладает собственной логикой и 
базой данных. Эти модули могут быть разными и даже созданы с помощью разных технологических стеков. 



54 

 

  

Рисунок 10: Продуктовая структура рынка ПО для управления динамической ИТ-
инфраструктурой, 2024 г., 2031 г.27 

Источник: iKS-Consulting 

 

Активный рост доли российского ПО ожидается во всех ключевых сегментах рынка ПО 
управления динамической инфраструктурой. Согласно отраслевому отчету iKS-Consulting, 
рынок российского ПО серверной виртуализации увеличится с 11,1 млрд руб. в 2024 г. до 
19,7 млрд руб. в 2027 г. (СГТР’24-’27: 21%) и до 39,0 млрд руб. к 2031 г. (СГТР’27-’31: 19%), 
рынок виртуализации рабочих мест (VDI) — с 2,5 млрд руб. в 2024 г. до 5,0 млрд руб. в 2027 г. 
(СГТР’24-’27: 25%) и до 10,6 млрд руб. в 2031 г. (СГТР’27-’31: 21%), соответственно, а уровень 
проникновения российских решений на соответствующих рынках к концу 2031 г. достигнет 98% 
и 93%. 

Аналогично доля российских разработчиков на рынке ПО контейнеризации увеличится с 78% 
до 97% на фоне роста рынка с 2,4 млрд руб. в 2024 г. до 6,4 млрд руб. в 2027 г. (СГТР’24-’27: 
39%) и до 14,8 млрд руб. в 2031 г. (СГТР’27-’31: 23%). Рынок российских разработчиков ПО для 
резервного копирования продемонстрирует более низкую динамику с 4,8 млрд руб. в 2024 г. до 
8,5 млрд руб. в 2027 г. (СГТР’24-’27: 21%) и до 16,7 млрд руб. в 2031 г. (СГТР’27-’31: 18%), что 
позволит нарастить долю на общем рынке с 70% до 92%. 

По данным iKS-Consulting, одними из наиболее быстрорастущих рынков российских 
разработчиков станут ПО для SDS и ПО для SDN, сохраняющие значительный потенциал 
импортозамещения. Так, рынок ПО для SDS увеличится с 1,0 млрд руб. в 2024 г. до 
2,5 млрд руб. в 2027 г. (СГТР’24-’27: 36%) и до 6,8 млрд руб. в 2031 г. (СГТР’27-’31: 29%), а 
рынок ПО для SDN вырастет с 0,5 млрд руб. в 2024 г. до 2,1 млрд руб. в 2027 г. (СГТР’24-’27: 
65%) и до 7,1 млрд руб. в 2031 г. (СГТР’27-’31: 36%). Высокие темпы развития российских 
вендоров позволят увеличить долю на общем рынке ПО для SDS с 31% в 2024 г. до 77% 
2031 г., на рынке ПО для SDN — с 3% до 28% соответственно. 

 

 
27 Сумма долей может превышать 100% ввиду математических округлений. 
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Рисунок 11: Доли и темпы роста российских разработчиков ПО управления 

динамической ИТ-инфраструктурой 

Источник: iKS-Consulting 

 

Обзор конкурентного положения Группы на рынке ПО управления динамической ИТ-
инфраструктурой российских разработчиков 

По данным iKS-Consulting, на конец 2024 г. на рынке отечественного ПО управления 
динамической ИТ-инфраструктурой оперировало около 40 вендоров. Несмотря на 
значительное количество игроков на рынке, уже сформировался пул топ-5 компаний-лидеров, 
которые формируют более 70% суммарного объема рынка денежном выражении. Кроме того, 
эти компании определяют высокую степень концентрации внутри каждого продуктового 
сегмента. 

«Базис» является крупнейшим игроком на рынке ПО управления динамической ИТ-
инфраструктурой, опережая как моновендоров (игроков, специализирующихся на одном 
продукте), так и прочие экосистемы ПО. Наиболее широкая и развитая продуктовая линейка, 
покрывающая 100% сегментов рынка ПО управления динамической ИТ-инфраструктурой, 
обеспечивает устойчивость лидерства Группы. 
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Таблица 1. Обзор продуктового портфеля Группы в сравнении с ключевыми 
российскими игроками 

Источник: iKS-Consulting 

 

«Базис» является крупнейшем российским вендором ПО управления динамической ИТ-
инфраструктурой, а также абсолютным лидером на рынке ПО виртуализации ИТ-
инфраструктуры — крупнейшем сегменте рынка, включающим серверную виртуализацию, VDI 
и терминальный доступ, с долей рынка в 26% в 2024 г., опережая второго крупнейшего игрока 
на 4 п. п. «Базис» также является 2 крупнейшим игроком на рынке ПО контейнеризации с долей 
20% в 2024 г., несмотря на ввод продукта в коммерческую эксплуатацию только во 2 полугодии 
2024 г., уступая только монопродуктовому лидеру (более 50% рынка). Кроме того, Группа 
занимает лидирующие позиции на рынках ПО резервного копирования, средств защиты 
виртуальной ИТ-инфраструктуры и решений для автоматизации миграции ИТ-инфраструктуры 
между платформами виртуализации.  
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Рисунок 12: Доли игроков рынка ПО виртуализации ИТ-инфраструктуры28, 2024 г.29 

Источник: iKS-Consulting 

 

 

Рисунок 13: Доли игроков рынка ПО контейнеризации, 2024 г. 

Источник: iKS-Consulting 

 

Стоит отметить, что «Базис» стал единственным российским игроком на рынке ПО для 
программно-определяемых сетей (SDN) (помимо компаний, предлагающих решения SD-WAN), 
представив уникальное на российском рынке решение Basis SDN, предлагаемое как 
отдельный продукт. На фоне отсутствия российских аналогов, соответствующих высокой 

 
28 Рынок серверной виртуализации, VDI и терминального доступа. 
29 Сумма долей может превышать 100% ввиду математических округлений. 
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технологичности данного продукта, менеджмент считает, что Группа сможет занять 
значительные доли рынка ПО для программно-определяемых сетей (SDN) на горизонте 
ближайших 2–3 лет. 

Сведения об основных конкурентах Эмитента (Группы), сопоставляются сильные и слабые 
стороны Эмитента (Группы) в сравнении с ними. 

1. Масштабный и активно развивающийся рынок ПО управления динамической ИТ-
инфраструктурой со значительным потенциалом роста для российских 
разработчиков 

Сильной стороной «Базиса» является работа на масштабном и активно развивающемся рынке 
ПО управления динамической ИТ-инфраструктурой, который включает в себя следующие 
сегменты: 

• серверная виртуализация; 

• виртуализация рабочих столов (VDI) и терминальный доступ; 

• ПО контейнеризации; 

• ПО для резервного копирования; 

• прочее ПО управления динамической ИТ-инфраструктурой (средства защиты виртуальной 
ИТ-инфраструктуры и инструменты автоматизированной миграции); 

• ПО для программно-определяемых хранилищ (SDS); 

• ПО для программно-определяемых сетей (SDN). 

По данным iKS-Consulting, рынок ПО управления динамической ИТ-инфраструктурой стал 
значимой составной частью российской отрасли инфраструктурного ПО, а также рынка ПО и 
услуг в целом. Так, его доля на российском рынке инфраструктурного ПО составила 5,3% в 
2024 г., а на рынке ПО и услуг — 3,2%. 

Согласно отраслевому исследованию iKS-Consulting, по результатам 2024 г. российский рынок 
ПО управления динамической ИТ-инфраструктурой составил 45,3 млрд руб., из которых 
24,1 млрд руб. (53% от общего размера рынка) пришлось на российских разработчиков. 
Ключевыми факторами, повлиявшими на развитие рынка в 2022–2024 гг., стали: 

• уход международных вендоров ПО с российского рынка; 

• активная поддержка российских разработчиков ПО, в том числе за счет реализации мер 
импортозамещения иностранного ПО; 

• рост качества продуктового предложения отечественных разработчиков и уровня доверия 
к российским программным продуктам со стороны заказчиков; 

• ускорение тренда цифровизации экономики и перехода на виртуальные среды. 

Крупнейшим сегментом на рынке ПО управления динамической ИТ-инфраструктурой является 
ПО серверной виртуализации (13,2 млрд руб. в 2024 г.), который совместно с сегментом 
виртуализации рабочих мест (VDI) и терминального доступа (3,0 млрд руб. в 2024 г.) 
формируют рынок ПО виртуализации ИТ-инфраструктуры, занимавший 36% рынка ПО 
управления динамической ИТ-инфраструктуры в 2024 г. Оставшиеся 64% рынка включают 
сегменты ПО для резервного копирования (6,8 млрд руб. в 2024 г.), ПО контейнеризации 
(3,0 млрд руб. в 2024 г.), ПО для SDS (3,2 млрд руб. в 2024 г.), ПО для SDN (14,1 млрд руб. в 
2024 г.), а также рынок средств защиты виртуальной ИТ-инфраструктуры и инструментов 
автоматизированной миграции между платформами виртуализации (1,9 млрд руб. в 2024 г.). 
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Рисунок 14: Структура рынка ПО управления динамической инфраструктурой30 

Источник: iKS-Consulting 

По данным отраслевого исследования iKS-Consulting, российский рынок ПО управления 
динамической ИТ-инфраструктурой сохраняет потенциал кратного роста с 45 млрд руб. в 
2024 г. до 130 млрд руб. к 2031 г. При этом среднегодовой темп роста рынка в 2024–2027 гг. 
составит 17%, а в 2027–2031 гг. снизится до 16%. Одним из наиболее быстрорастущих 
сегментов на российском рынке ПО управления динамической ИТ-инфраструктурой станет ПО 
контейнеризации со среднегодовыми темпами роста на уровне 32% в 2024–2027 гг. и 21% в 
2027–2031 гг. В то же время крупнейший рынок ПО виртуализации ИТ-инфраструктуры 
(серверная виртуализация и VDI) будет расти на 18% ежегодно (СГТР) в течение аналогичных 
периодов. 

 
30 Сегмент прочего ПО управления динамической инфраструктуры представлен только российскими 
разработчиками. 
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Рисунок 15: Динамика рынка ПО управления динамической инфраструктурой 

Источник: iKS-Consulting 

 

Рост рынка обусловлен рядом фундаментальных факторов и активным технологическим 
развитием ИТ-инфраструктуры заказчиков, в частности эксперты iKS-Consulting выделяют: 

• усложнение ИТ-инфраструктуры и рост объемов потребляемых и используемых данных, 
что способствует росту спроса на облачные и гибридные инфраструктуры; 

• усиление автоматизации и оркестрации процессов управления ИТ-инфраструктурой среди 
крупных заказчиков; 

• популяризация контейнеризированных сред разработки и инструментов для их управления 
на фоне фундаментального развития микросервисной архитектуры приложений; 

• тренд на полную виртуализацию физической ИТ-инфраструктуры, включая хранение 
(SDS) и передачу (SDN) данных. 

На фоне ожидаемого кратного роста рынок сохраняет значительный потенциал развития для 
российских разработчиков. По данным iKS-Consulting, рынок российского ПО управления 
динамической ИТ-инфраструктурой увеличится с 24 млрд руб. в 2024 г. до 49 млрд руб. к 
2027 г. и до 106 млрд руб. к 2031 г., что соответствует среднегодовым темпам роста в 27% в 
2024-2027 гг. и 21% в 2027-2031 гг. и увеличению доли российских разработчиков на общем 
рынке с 53% до 82% за 2024-2031 гг. Кроме того, ожидается, что доля лицензированных 
хостов31 с российским ПО управления динамической ИТ-инфраструктурой увеличится с менее 
25% в 2024 г. до более 85% к 2031 г. 

 

 
31 Сервер с установленным лицензионным ПО для запуска виртуальных машин или для использования в качестве 
базовой платформы для виртуализированной операционной системы. 
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Рисунок 16: Динамика рынка ПО управления динамической инфраструктурой 
российских разработчиков 

Источник: iKS-Consulting 

 

Опережающие темпы роста российских разработчиков прогнозируются во всех сегментах 
рынка ПО управления динамической ИТ-инфраструктурой. Так, по данным iKS-Consulting, 
рынок российского ПО серверной виртуализации будет расти среднегодовыми темпами роста 
на уровне 21% в 2024–2027 гг. и 19% в 2027–2031 гг., рынок виртуализации рабочих мест (VDI) 
— на уровне 25% и 21%, соответственно. Таким образом, доля российских вендоров на этих 
рынках увеличится с 83% и 84% в 2024 г. до 98% и 93% в 2031 г., соответственно. 

Согласно исследованию iKS-Consulting, ожидается, что проникновение российских 
разработчиков также увеличится на рынке ПО контейнеризации с 78% в 2024 г. до 97% в 2031 г. 
Это станет возможным благодаря опережающим среднегодовым темпам роста российских 
разработчиков на уровне 39% в 2024–2027 гг. и 23% в 2027–2031 гг. В то же время 
проникновение в рынке ПО для резервного копирования достигнет 92% в 2031 г. (+22 п. п. к 
2024 г.) при СГТР в 21% в 2024–2027 гг. и 18% в 2027–2031 гг. 

Самым быстрорастущим сегментом российских разработчиков станет рынок ПО для SDN, 
который совместно с ПО для SDS сохраняет наибольший потенциал импортозамещения. Так, 
среднегодовые темпы роста рынка ПО для SDN российских вендоров ожидаются на уровне в 
65% в 2024–2027 гг. и 36% в 2027–2031 гг., а доля российских вендоров увеличится с 3% в 
2024 г. до 28%. 

Согласно исследованию iKS-Consulting, рост проникновения российского ПО управления 
динамической ИТ-инфраструктурой обусловлен, среди прочего: 

• улучшением функционала отечественных продуктов и технологическим 
совершенствованием ПО российских разработчиков до уровня зарубежных аналогов, что 
позволит сохранить требуемый уровень надежности ИТ-инфраструктур заказчиков; 

• дальнейшим переводом ИТ-инфраструктуры на отечественные решения на фоне 
продолжающейся апробации ПО российских разработчиков в инфраструктуре крупнейших 
клиентов, включая государственные информационные системы (B2G-заказчики) через 
платформы ГЕОП и ГосТех; 
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• государственной поддержкой в качестве дополнительного фактора роста рынка. Так, с 
марта 2022 г. действует запрет на закупку иностранного ПО для использования на 
объектах критической информационной инфраструктуры (КИИ) в рамках Федерального 
закона от 18.07.2011 № 223-ФЗ «О закупках товаров, работ, услуг отдельными видами 
юридических лиц», а в апреле 2025 г. Президент РФ подписал новый Федеральный закон, 
предусматривающий обязательный перевод объектов КИИ на отечественное ПО; 

Объектами КИИ управляют не только государственные ведомства (B2G-заказчики), но и 
крупнейшие коммерческие игроки (B2B-заказчики), которые, по данным исследования iKS-
Consulting, в 2024 г. суммарно составили 67% ВВП страны и 47% спроса на ПО управления 
динамической ИТ-инфраструктурой. При этом значительная доля объектов КИИ еще не 
завершила процесс импортозамещения, что обеспечит дополнительную поддержку спроса 
на продукты российских разработчиков в среднесрочной перспективе. Регулирование 
рынка, в частности объектов критической информационной инфраструктуры, а также 
фокус на технологический суверенитет государства выступают одними из ключевых 
барьеров для возвращения иностранных вендоров, что «защищает» спрос на ПО 
российских разработчиков; 

• налоговыми льготами и субсидиями, а также программами субсидированных 
кредитов от государства для поддержки российских разработчиков. Например, для 
российских ИТ-компаний действует32 сниженная ставка налога на прибыль в 5%, а также 
ставка страховых взносов на уровне 7,6%. 

2. Национальное лидерство на рынке ПО управления динамической ИТ-
инфраструктурой  

«Базис» — крупнейший вендор ПО управления динамической ИТ-инфраструктурой и лидер на 
рынке среди российских разработчиков (по данным iKS-Consulting). 

Согласно исследованию iKS-Consulting, Группа является лидером в крупнейшем сегменте 
рынка ПО управления динамической ИТ-инфраструктуры — ПО виртуализации ИТ-
инфраструктуры33 с долей в 26% в 2024 г. Кроме того, «Базис» стал вторым крупнейшим 
игроком в сегменте ПО контейнеризации с долей рынка в 20% в 2024 г. с учетом запуска 
продукта в коммерческую эксплуатацию только в 2024 г. Группа также занимает ведущие 
позиции на рынках ПО резервного копирования, средств защиты виртуальной ИТ-
инфраструктуры и решений для автоматизации миграции ИТ-инфраструктуры между 
платформами виртуализации. 

Лидерство «Базиса» на рынке обеспечивается наличием ряда конкурентных преимуществ: 

● высокотехнологичная платформа ПО управления динамической ИТ-
инфраструктурой собственной разработки, покрывающая все сегменты целевого рынка, 
что обеспечивает возможность полноценно закрывать все ключевые потребности клиентов; 

 
32 Льготы, действующие на момент написания Проспекта. 
33 Рынки серверной виртуализации и виртуализации рабочих мест (VDI). 
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Рисунок 17: Сравнение продуктового предложения Группы с российскими аналогами 

Источник: Данные Группы, iKS-Consulting 

 

● высокое функциональное соответствие продуктам зарубежных вендоров. Передовые 
продукты экосистемы «Базиса» обеспечивают высокое покрытие функционала мировых 
лидеров ПО управления динамической ИТ-инфраструктурой (например, VMware 
(Виэмваре), Citrix (Цитрикс) и прочих), что позволяет заказчикам бесшовно переходить с 
зарубежных аналогов на ПО «Базиса»; 

● единственная экосистема «корпоративного класса» с собственной кодовой базой. В 
основе всех продуктов экосистемы «Базиса» лежит собственная кодовая база, которая 
обеспечивает полный контроль над дорожной картой и ускоренный цикл разработки, 
импортонезависимость, а также возможность регулярно проходить сертификацию ФСТЭК 
благодаря выполнению необходимых мер безопасности; 
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Рисунок 18: Сравнение платформы Группы с российскими аналогами 

Источник: Данные Группы, iKS-Consulting 

 

● совместимость с ПО и оборудованием ключевых игроков на российском рынке ИТ. 
Продукты «Базиса» имеют высокую степень совместимости с отечественными 
производителями и разработчиками на всех уровнях технологического стека заказчиков: от 
аппаратных платформ до операционных систем и прикладного и инфраструктурного ПО. 
Высокий уровень совместимости поддерживается развитым процессом встречной 
разработки в рамках совместных R&D-центров с ведущими игроками рынка ИТ; 

● высокая степень безопасности виртуальной среды, соответствующая сертификатам 
ФСТЭК. Большая часть продуктов «Базиса» соответствует высочайшим требованиям 
информационной безопасности. Кроме того, 3 продукта экосистемы имеют сертификаты 
ФСТЭК IV уровня доверия, что позволяет использовать ПО Группы в наиболее значимых 
информационных системах, включая государственные информационные системы (ГИС); 

● диверсифицированная клиентская база с высокой лояльностью и экспертизой в ПО 
управления динамической ИТ-инфраструктурой Группы, обеспечивающая стабильно 
высокий спрос на продукты «Базиса». 

Совокупность этих факторов обеспечивает уникальное и выгодное позиционирование, которое 
позволит «Базису» стать главным бенефициаром будущего развития российского рынка ПО 
управления динамической ИТ-инфраструктурой. 

3. Передовая экосистема востребованного ПО управления динамической ИТ-
инфраструктурой мирового класса 

Экосистема «Базиса» является уникальным продуктовым предложением, которое покрывает 
100% сегментов рынка ПО управления динамической ИТ-инфраструктурой и позволяет 
комплексно обеспечить эффективное построение и эксплуатацию ИТ-инфраструктур любой 
сложности. 
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Рисунок 19: Экосистема продуктов «Базиса» 

Источник: Данные Группы 

 

В рамках продуктовой экосистемы «Базиса» выделяет три группы сегментов: флагманские, 
комплементарные и перспективные. Флагманский сегмент включает продукты, в которых 
Группа уже сформировала зрелое продуктовое предложение и является лидером рынка — 
Basis Dynamix (серверная виртуализация) и Basis Workplace (виртуализация рабочих столов 
(VDI)). 

Флагманские продукты эффективно дополняются комплементарными решениями, в которых 
«Базис» активно развивает собственные компетенции, закрывая ключевые потребности 
заказчиков. Например, Basis Dynamix вместе с дополнительным модулем Basis Guard дает 
возможность развернуть георезервированную катастрофоустойчивую инфраструктуру, в то 
время как Basis Virtual Protect позволяет настроить эффективную систему резервного 
копирования данных. Наконец, собственный инструмент миграции Basis Migration Assistant 
обеспечивает бесшовный переход на платформу виртуализации «Базиса» с других систем. 

Отдельно стоит отметить передовой комплементарный продукт — Basis Digital Energy, 
универсальный маркетплейс для создания и эксплуатации современных приложений, 
объединяющий в себе функционал собственной разработки для управления контейнерами с 
встроенным конвейером безопасной разработки. Конвейер Basis Digital Energy совместим с 
более 15 готовыми инструментами среды разработки, а также открывает пользователям 
доступ к функционалу сканирования кода с учетом требований ФСТЭК и возможности проверки 
приложений на наличие зависимости от внешних источников. 

Благодаря продукту Basis Digital Energy пользователь получает развитый функционал для 
управления контейнерной средой, высокую степень защищенности с учетом требований 
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ФСТЭК в оркестрации и безопасности, а также ускоренный процесс релиза приложений (time-
to-market34) на базе готовой платформы разработки. 

В дополнение «Базис» предлагает заказчикам эффективные средства защиты как для среды 
виртуализации (Basis Virtual Security), так и для рабочих мест пользователей (Basis Workplace 
Security). Наличие передовых модулей защиты инфраструктурных сред обеспечивает высокую 
информационную безопасность, благодаря чему три продукта уже получили сертификаты 
ФСТЭК, а еще два продукта находятся в процессе аттестации. 

Наконец, Группа активно развивает перспективные продуктовые направления ПО на основе 
микросервисной архитектуры, сохраняющие значительный потенциал роста. Так, в 2025 г. 
«Базис» запустил собственное ПО для программно-определяемых систем хранения данных 
(Basis SDS) и ПО для программно-определяемых сетей (Basis SDN), которые станут одним из 
ключевых драйверов будущего роста. 

Экосистема «Базиса» является функциональной альтернативой продуктам VMware 
(Виэмваре) и Citrix (Цитрикс), мировых лидеров ПО управления динамической ИТ-
инфраструктурой. Например, ПО «Базиса» в сегменте серверной виртуализации заменяет 
решения VMware ESXi и Microsoft Hyper-V, в сегменте виртуализации рабочих мест (VDI) — 
VMware Horizon и Citrix XenDesktop, в сегменте контейнерной виртуализации — VMware Tanzu. 
Аналогично ПО Группы является прямым аналогом зарубежных решений в сегментах 
программно-определяемых хранилищ (VMware vSAN, Ceph), ПО для резервного копирования 
(Veeam Backup, Commvault), инструментах автоматизации (VMware Migration Assistant) и 
средствах защиты инфраструктурных сред (VMware vShield, Symantec). 

 

 

Рисунок 20: Соответствие продуктам иностранных аналогов 

Источник: Данные Группы, данные iKS 

 

 
34 Время на релиз приложений. 
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Группа планомерно развивает собственное продуктовое предложение за счет выстроенного 
процесса разработки. Для ускорения цикла релиза продуктов и доработок ПО «Базиса» 
эффективно комбинирует собственную разработку, решения с открытым кодом (open source) и 
решения партнеров. При этом в основе каждого из продуктов лежит собственная кодовая база 
Группы. Дополнительным источником развития продуктового предложения «Базиса» является 
консолидация рынка. Так, в 2024 г. Группа приобрела компанию «РУСТЭК», продукты которой 
легли в основу новой версии ПО виртуализации рабочих мест (VDI 3.0), а также используются 
в качестве функционала управления облачной инфраструктурой. 

Продукты «Базиса» имеют высокий уровень совместимости с ПО и оборудованием всех 
ключевых технологических игроков на российском ИТ-рынке. Высокая совместимость ПО 
«Базиса» проявляется на различных уровнях ИТ-инфраструктуры заказчиков: аппаратные 
платформы (Скала^р, Yadro, OpenYard, DEPO, Гравитон и другие), операционные системы 
(Группа Астра, Редсофт, Base Alt, Kaspersky, Аврора и другие) и инфраструктурное и 
прикладное ПО (Mind Software, Getmobit, Кибер Протект, PostgresPro, DION, ROS платформа и 
другие).  

Высокий уровень совместимости поддерживается выстроенным процессом встречной 
разработки в рамках 10 совместных R&D центров с ведущими игроками ИТ-рынка на базе 
технологических альянсов. Так, Скала^р, Yadro и Т1 используют демозоны для обеспечения 
интеграций ПО Группы с их аппаратными платформами. В то же время Mind Software на R&D 
площадках прорабатывают варианты интеграции собственных продуктов в экосистему 
«Базиса». Кроме того, встречная разработка проводится также в рамках отдельных проектов. 
Например, Kaspersky внедряют тонкий клиент Kaspersky OS в продукты «Базиса» в рамках 
перевода ИТ-инфраструктуры одного из крупнейших банков на отечественное ПО. 
Дополнительно «Базис» проводит встречную разработку с такими компаниями, как Аврора и 
Getmobit (решения «готовых рабочих мест»), Positive Technologies (информационная 
безопасность) и Киберпротект (резервное копирование и Angie (ПО для SDN). 

В дополнение к программным продуктам, придерживаясь лучших практик крупнейших 
международных вендоров, «Базис» также предлагает профессиональные сервисы, 
включающие в себя архитектурный консалтинг, проектирование, внедрение, расширенную 
техническую поддержку, а также обучение персонала заказчиков и партнеров для более 
качественной интеграции и использования решений Группы, что значительно выделяет ее на 
фоне конкурентов. 

Для улучшения эффективности технической поддержки и скорости разработки Группа активно 
внедряет нейросетевые решения. Так, функционал «Цифровой техлид» для быстрого поиска 
технической документации и создания базовых сценариев тестирования позволяет увеличить 
производительность команды инженеров-разработчиков в 3–4 раза, а функционал инцидент-
менеджмента, открывающий возможности структурирования и подготовки данных об 
инциденте и автоматического формирования рабочих групп, позволяет на 70% увеличить 
скорость реагирования команды поддержки на клиентский запрос. 

4. Активный участник обеспечения технологического суверенитета страны 

Наличие всех продуктов «Базиса» в Едином реестре российского ПО, а также регулярное 
обновление сертификатов ФСТЭК вкупе с полным соответствием прочим требованиям в части 
импортонезависимости, надежности и безопасности ПО управления динамической ИТ-
инфраструктурой позволили «Базису» стать признанным стандартом государственных 
облачных платформ ГЕОП и ГосТех с точки зрения управления вычислительной 
инфраструктурой в облаке. 
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Рисунок 21: Ключевые показатели в сегментах ГЕОП и ГосТех 

Источник: Данные Группы 

 

По состоянию на 30 июня 2025 г. на продукты Группы уже переведено более 97% 
вычислительных мощностей ГЕОП, а также 50% информационных систем в рамках ГосТех. 
При этом совокупно на платформах ГЕОП и ГосТех на ПО «Базиса» реализованы 234 
государственные информационные системы (ГИС) для 30 федеральных и региональных 
органов власти.  

Список крупнейших государственных информационных систем, реализованных на 
инфраструктуре облака Гостех и Государственной облачной платформы с использованием 
продуктов «Базиса», включает Госуслуги, инфраструктуру электронного правительства, ЦИК и 
др. При этом ПО Группы также используется для управления динамической ИТ-
инфраструктурой крупнейших ведомств, развивающих собственную ИТ-инфраструктуру вне 
государственных облачных платформ (Министерство Финансов, Федеральная Налоговая 
Служба и др.). 

«Базис» обладает рядом ключевых преимуществ для государственных заказчиков, включая: 

• признание в качестве российского стандарта — вся экосистема продуктов Группы включена 
в Единый реестр ПО; 

• высокую долю продуктов, соответствующих стандартам ФСТЭК, — Группа имеет 
сертификацию IV уровня для трех продуктов экосистемы, еще два продукта находятся в 
процессе получения сертификации; 

• накопленный опыт и широкую инсталляционную базу — более 2 000 серверов развернуто 
на ПО «Базиса» в рамках государственных облачных платформ. 

Участие в государственных платформах позволяет «Базису» обогащать собственные 
компетенции по реализации сложнейших проектов, кратно превышающих стандартные 
запросы клиентов по масштабу и комплексности. Переосмысление опыта и компетенций, 
полученных в рамках проектов ГЕОП и Гостех, позволяют Группе создавать новый 
пользовательский опыт для всей индустрии. Кроме того, статус признанного стандарта 
государственных платформ дает дополнительное преимущество в рамках привлечения 
крупных корпоративных клиентов и в особенности операторов КИИ. 
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Дополнительным преимуществом участия в государственных платформах является высокая 
степень рекуррентности выручки. Все продукты «Базиса» в рамках ГЕОП и ГосТех реализуются 
в форме срочных лицензий, которые ежегодно обновляются для обеспечения 
бесперебойности работы государственных информационных систем. При этом также 
сохраняется потенциал дополнительных продаж лицензий Группы на фоне продолжающейся 
цифровизации и активного роста объема вычислительных данных государственных сервисов. 

5. Доверенный вендор и разработчик технологий управления динамической ИТ-
инфраструктурой для широкой базы корпоративных и государственных заказчиков 

«Базис» сформировал широкую клиентскую базу из крупнейших коммерческих и 
государственных заказчиков из ключевых отраслей российской экономики, выстраивающих 
облачную и гибридную динамическую ИТ-инфраструктуру. Клиентская база «Базиса» 
отличается высокой лояльностью и приверженностью решениям Группы — за период с 2022 г. 
по 2024 г. только один клиент перестал пользоваться продуктами «Базиса». 

Группа является доверенным вендором ПО управления динамической ИТ-инфраструктуры для 
крупнейших и системообразующих B2G-клиентов, доля в выручке которых составила 39% по 
результатам 2024 г. Например, на основе ПО «Базиса» реализуются проекты Министерства 
Финансов РФ, Цифромед, ЗАГС35, ФНС36 и др. При этом Группа активно наращивает 
клиентскую базу среди коммерческих заказчиков, в результате чего доля корпоративных 
клиентов в выручке увеличилась с 53% в 2022 г. до 61% в 2024 г., что подтверждает высокий 
уровень качества продуктов, соответствующих мировым стандартам и аналогам и отвечающих 
требованиям корпоративных клиентов. 

Отдельно стоит отметить высокую долю выручки, реализованную в рамках проектов, 
связанных с объектами КИИ. Так, доля выручки в сегменте КИИ составила более 96% по итогам 
2024 г. Таким образом, значительная доля B2G-клиентов и фокус на крупном бизнесе, 
представляющем объекты КИИ, обеспечивают надежность и защищенность бизнеса, а также 
будущих денежных потоков Группы.  

«Базис» сохраняет диверсификацию выручки не только по клиентским сегментам, но и по 
отраслям среди B2B-клиентов. Так, по результатам 2024 г., помимо B2G, крупнейшую долю в 
выручке в размере 18% занимали клиенты из финансового сектора, а вторым крупнейшим 
сегментом стала отрасль телекоммуникаций с долей 17%, в то время как сервис-провайдеры 
и клиенты из сектора транспорта и логистики составили 12% и 11% выручки соответственно. 

Общий продолжающийся переход российских заказчиков на отечественное ПО, а также 
улучшающийся функционал продуктов «Базиса» и репутация Группы в качестве надежного 
вендора ПО управления динамической ИТ-инфраструктурой способствуют ежегодному 
увеличению количества клиентов. Так, количество клиентов37 в 2024 г. составило 208, что 
соответствует росту на 40% за период 2022–2024 гг. По итогам 6 месяцев 2025 г. количество 
клиентов составило 100 заказчиков, что также соответствует росту на 39% год к году. 

Продолжающийся процесс импортозамещения ПО управления динамической ИТ-
инфраструктурой вкупе со стабильно растущим объемом вычислений и усложнением ИТ-
систем заказчиков создают высокий потенциал дополнительных и кросс-продаж продуктов 
«Базиса». Кроме того, усиление регулирования рынка в части использования иностранного ПО 
виртуализации способствует переводу ИТ-инфраструктуры все большего числа заказчиков на 
флагманские продукты «Базиса», которые служат эффективной точкой входа в клиентов. При 
этом сохраняется потенциал кросс-продаж дополнительных продуктов «Базиса» по мере 
реализации импортозамещения и усложнения ИТ-инфраструктуры. Например, среднее 
количество продуктов на клиента среди Топ-10 заказчиков Группы составило 3,3 по состоянию 

 
35 Органы записи актов гражданского состояния. 
36 Федеральная налоговая служба России. 
37 Количество клиентов, включая дочерние зависимые общества (ДЗО) клиентов, а также федеральные органы 
исполнительной власти (ФОИВ) и региональные органы исполнительной власти (РОИВ), осуществляющие закупки 
через Минцифры РФ. 
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на конец 2024 г., в то время как среднее количество продуктов в рамках всей клиентской базы 
составило 1,6, что свидетельствует о широком присутствии продуктового предложения Группы 
в рамках ИТ-инфраструктуры заказчиков с потенциалом роста проникновения по мере 
продолжения сотрудничества. 

Кроме того, уникальный пользовательский опыт продуктов виртуализации и контейнеризации 
«Базиса», достигаемый за счет множества инструментов автоматизации процессов 
администрирования и оркестрации, обеспечивает глубочайшую интеграцию в ИТ-
инфраструктуру заказчиков, делая решения Группы ее незаменимым элементом, а на фоне 
роста масштабов бизнеса клиентов — способствует дополнительным продажам лицензий уже 
инсталлированного ПО «Базиса». 

В Группе выстроена разветвленная партнерская модель продаж через каналы 
дистрибьюторов, технологических партнеров и системных интеграторов с высочайшими 
требованиями к уровню компетенций и погружения партнеров, дополняемая собственными 
отраслевыми менеджерами ключевых клиентов и технической поддержкой. По состоянию на 
30 июня 2025 г. в системе продаж «Базиса» участвовало более 230 партнеров, включая 5 
крупнейших на рынке дистрибьюторов, более 200 системных интеграторов, а также более 30 
технологических партнеров. 

 

Рисунок 22: Партнерская модель продаж Группы 

Источник: Данные Группы 

 

«Базис» сформировал единые принципы работы с партнерами в рамках системы продаж, что 
помогает увеличить темпы роста бизнеса и снизить операционную нагрузку на команду Группы, 
позволяя сфокусироваться на качестве и широте продуктового предложения. Так, в 
соответствии с принятой «pure-play38» вендорской моделью ведения бизнеса, все продажи 
продуктов «Базиса» осуществляются исключительно через дистрибьюторов, независимо от 
канала привлечения клиентов. При этом взаимодействие с конечными клиентами 
осуществляют системные интеграторы, с которыми выстроены прямые каналы коммуникации. 
Наконец, в Группе принята единая стандартизированная схема расчета цены для разных 
категорий партнеров. 

Важную роль в системе продаж «Базиса» играет собственная функция сопровождения продаж, 
сегментированная по отраслям ключевых заказчиков Группы, а также функциональным 
направлениям, включающим отделы поддержки продаж, работы с партнерами и менеджеров 
по продуктам. 

С точки зрения экспертизы внедрения ИТ-решений в рамках ключевых отраслей и для более 
адаптированного подхода к клиентам, по состоянию на 30 июня 2025 г. было сформировано 8 
отраслевых групп КАМов, покрывающих финансовый сектор, транспорт и логистику, госсектор 
(B2G), нефтегазовую, энергетическую, а также телекоммуникационную и прочие отрасли. 

 
38 Практика концентрации на одном направлении бизнеса или на одном направлении бизнес-модели. 
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Рисунок 23: Команда сопровождения продаж 

Источник: Данные Группы 

 

Наличие данных команд открывает возможности участия в процедурах «pre-sale39», а также 
согласования проектов документации и результатов приемо-сдаточных испытаний и 
внедрения проектов для ключевых заказчиков, что выводит качество клиентского сервиса 
«Базиса» на уровень мировых компаний-лидеров, таких как VMware (Виэмваре) и Citrix 
(Цитрикс), а также позволяет ускорить и существенно облегчить процесс перехода заказчиков 
с иностранных решений на продукты Группы. 

6. Кратный рост бизнеса с доказанной рентабельностью и возможностью выплат 
дивидендов 

«Базис» исторически демонстрировал стабильно высокие темпы роста финансовых 
показателей, значительно опережающие рост рынка ПО управления динамической ИТ-
инфраструктурой. Так, выручка Группы увеличилась с 1,7 млрд руб. в 2022 г. до 4,6 млрд руб. 
по итогам 2024 г., продемонстрировав кратный рост около в 2,8 раза за рассматриваемый 
период. Ключевыми факторами активного роста выручки стали расширение продуктового 
предложения, увеличение количества клиентов и проектов на фоне усложнения ИТ-
инфраструктуры и перевода больших объемов систем заказчиков на ПО «Базиса». При этом 
выручка Группы продолжила активно расти в 2025 г. Так, по результатам за 6 месяцев 2025 г. 
выручка достигла 1,9 млрд руб., что эквивалентно росту в 60% по сравнению с аналогичным 
периодом в 2024 г. Результаты деятельности Группы подвержены сезонности, связанной с 
особенностями формирования бюджетов заказчиков. Доходы Группы, как правило, 
сконцентрированы во втором полугодии, поскольку большая часть заказов закрывается к концу 
календарного года из-за цикла планирования и бюджетирования. При этом Группа стремится 
к сглаживанию фактора сезонности и более равномерному распределению выручки в рамках 
отчетного периода. 

 

 
39 Этап подготовки к продаже, который предшествует заключению сделки. 
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Рисунок 24: Динамика выручки Группы 

Источник: отчетность МСФО Группы 

 

Значительную долю бизнеса Группы составляет рекуррентная выручка40, обеспечивающая 
стабильность и прогнозируемость денежных потоков. По итогам 2024 г. доля рекуррентной 
выручки Группы составила более 40% от ее общего объема. Заложенный в стратегии «Базиса» 
планомерный переход на подписочную модель монетизации обеспечит еще большую 
прозрачность прогнозирования результатов Группы, а также снизит сезонность и зависимость 
от единоразовых продаж. 

«Базис» активно развивает не только флагманские продукты (серверная виртуализация и VDI), 
вокруг которых строится продуктовое предложение Группы, но и комплементарное ПО (ПО для 
резервного копирования, ПО контейнеризации, ПО управления автоматизацией облачных 
сред и средства защиты облачных сред, ПО для программно-определяемых хранилищ и 
сетей). Так, рост выручки флагманских и комплементарных продуктов в 2024 г. относительно 
прошлого периода составил 42% и 105%, соответственно, а расширение продуктового 
предложения Группы поспособствовало увеличению доли комплементарных продуктов в 
выручке с 18% до 24% за аналогичный период. 

Благодаря качественно выстроенной бизнес-модели и фокусу на сбалансированном росте 
Группе удается поддерживать не только высокие темпы роста выручки, но и одни из самых 
высоких уровней рентабельности по OIBDA по сравнениию с публичными российскими 
разработчиками ПО. Так, показатель OIBDA Группы за 2024 г. составил 2,8 млрд руб. 
(рентабельность 62%), увеличившись в 2,5 раза по сравнению с 2022 г. Кроме того, благодаря 
отсутствию долговой нагрузки Группа поддерживает высокую конверсию OIBDA в чистую 
прибыль на уровне 72% (в 2024 г.). Соответственно, значительный рост масштабов бизнеса в 
большей степени транслируется в чистую прибыль, которая выросла в 2,3 раза с 2022 г. до 
уровня 2,0 млрдруб. в 2024 г. (рентабельность 44%). По результатам за 6 месяцев 2025 г. 
«Базис» продолжил демонстрировать схожую динамику. Так, OIBDA Группы составила 
0,9 млрд руб., что соответствует росту 47% год к году и уровню рентабельности 48%, а чистая 
прибыль составила 0,4 млрд руб. (+46% год к году), что соответствует рентабельности 22%. 

 
40 Выручка от срочных лицензий, подписок и технической поддержки. 
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Рисунок 25: Динамика OIBDA Группы 

Источник: отчетность МСФО Группы 

 

 

Рисунок 26: Динамика чистой прибыли Группы 

Источник: отчетность МСФО Группы 

 

Для Группы характерно отсутствие долговой нагрузки благодаря эффективному управлению 
ликвидностью. По состоянию на 31 декабря 2024 г. показатель отношения чистого долга к 
OIBDA составил -0,1х, при этом по состоянию на 30 июня 2025 г. данный показатель остался 
на прежнем уровне на фоне эффективного управления долговой нагрузкой и денежной 
позицией. 

Финансовая устойчивость Группы, выраженная отсутствием долговой нагрузки в сочетании с 
высокими показателями роста, рентабельности и генерации денежного потока, открывает 
возможности регулярных дивидендных выплат. Так, общий объем дивидендов, выплаченных 
за период 2022–2024 гг., составил 1,7 млрд руб., что подтверждает потенциал создания 
высокой акционерной стоимости. В августе 2025 г. Группа также выплатила дивиденды в 
размере 0,3 млрд руб. 

7. Профессиональная команда менеджмента, объединяющая ведущих экспертов 
рынка и приверженная лучшим практикам корпоративного управления 
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Еще одним из факторов успеха Группы является команда высококлассных специалистов. По 
состоянию на 30 июня 2025 г. общий штат насчитывал 411 сотрудников, из которых 86% 
составляли ИТ-специалисты (64% – сотрудники разработки, 22% – команда внедрения 
продуктов), 8% – сотрудники бэкофиса, 6% – отдел продаж. 

По мере роста масштабов бизнеса «Базис» планомерно увеличивает штат сотрудников. Так, с 
конца 2022 г. команда Группы увеличилась более чем на 230 человек, что соответствует росту 
в 2,5 раза. При этом по данным Группы на 30 июня 2025 г., сотрудники демонстрируют высокие 
показатели удовлетворенности (96%), вовлеченности (93%) и лояльности (90%). Комбинация 
уникального точечного подхода к поиску кандидатов и высокой лояльности сотрудников 
обеспечивает высокий уровень укомплектованности штата – более чем на 80% по состоянию 
на 30 июня 2025 г. 

Важным направлением развития кадрового резерва высококлассных разработчиков на 
российском рынке является образовательная программа «Базиса». В рамках специальной 
образовательной программы Группы более 28 вузов подготавливают DevOps-инженеров на 
базе продукта Basis Digital Energy. По состоянию на конец 2024 г. общее число выпускников 
программы превысило 12 тыс. человек. Расширение количества специалистов, использующих 
продукты «Базиса» в качестве основы для выстраивания динамической ИТ-инфраструктуры 
клиентов, также способствует реализации стратегии Группы по укреплению лидерства на 
рынке. 

Для поддержки высокого уровня удовлетворенности и вовлеченности сотрудников в Группе 
выстроена система мотивации. Так, в рамках дополнительной компенсации введена система 
премирования на основе выполнения ключевых показателей эффективности, а также доступна 
программа привилегий и дополнительного медицинского страхования (ДМС) с первого дня 
работы. Для сотрудников устраиваются корпоративные спортивные и тематические 
мероприятия. Кроме того, для быстрой адаптации новых сотрудников в Группе реализуется 
система наставничества, а для карьерного развития сотрудников проводятся регулярные 
оценки и сбор обратной связи и действует система ротации сотрудников между 
департаментами внутри Группы. 

Команда менеджмента состоит из высококлассных специалистов, обладающих многолетним 
опытом работы в крупнейших российских и зарубежных ИТ-компаниях. Акционеры также 
активно вовлечены в развитие Группы, что придает дополнительную устойчивость роста 
бизнеса. 

В рамках формирования целевой структуры корпоративного управления Группа планирует 
сформировать Совет директоров из 11 членов, минимум 3 из которых будут являться 
независимыми. Дополнительно при Совете директоров будет сформирован комитет по 
вознаграждениям и номинациям. Кроме того, планируется запуск долгосрочной программы 
мотивации (ПДМ) для удержания и поддержания мотивации ключевых сотрудников, а также 
топ-менеджеров. 

Слабые стороны Группы: 

● Специфика потребления услуг виртуализации и управления динамической ИТ-
инфраструктурой предприятиями среднего и малого бизнеса в формате платформенных 
сервисов (Platform-as-a-Service, PaaS) ограничивает адресуемый рынок «Базиса» крупными 
B2B- и B2G-заказчиками, включая облачных провайдеров, которые, в свою очередь, 
предоставляют услуги PaaS для СМБ-клиентов; 

● Потенциальное международное развитие Группы ограничено рынками дружественных 
стран, в то время как зарубежные аналоги имеют возможность масштабировать бизнес без 
географических ограничений; 

● На текущий момент продуктовое предложение «Базиса» покрывает весь основной 
функционал ПО управления динамической ИТ-инфраструктурой мировых лидеров, таких как 
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VMware (Виэмваре) и Citrix (Цитрикс), при этом уступая в развитости вспомогательных 
вторичных функций.  

Информация, предусмотренная настоящим пунктом, приводится в соответствии с мнениями, 
выраженными органами управления Эмитента. 

2.7. Сведения о перспективах развития Группы 

Описание стратегии дальнейшего развития Группы: 

Абсолютное лидерство на рынке, передовая продуктовая экосистема мирового класса, а также 
доступ к крупнейшим заказчикам, включая государственные платформы с высочайшими 
требованиями, являются значительной базой для дальнейшего масштабирования бизнеса 
«Базиса». Будущее развитие Группы определено продуманной стратегией укрепления 
лидерства, которая включает несколько ключевых направлений. 

 

Рисунок 27: Основные направления стратегии Группы 

Источник: Данные Группы 

1. Увеличение рыночного присутствия 

«Базис» продолжит развивать ценностное предложение существующих продуктов, в том числе 
с целью не только полностью покрыть функционал продуктовых экосистем мировых лидеров 
на фоне импортозамещения иностранного ПО, но и превзойти функциональность иностранных 
аналогов в рамках процесса импортоопережения. Так, Группа планирует активно внедрять 
новые функции, нацеленные также на повышение управляемости и автоматизации основных 
процессов ИТ-систем, при этом уделяя особое внимание сохранению высокой доступности и 
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отказоустойчивости динамической ИТ-инфраструктуры заказчиков. Кроме того, одним из 
направлений развития продуктового предложения является повышение уровня кросс-
продуктовой интеграции и взаимосвязанности ПО «Базиса». 

Помимо развития существующего продуктового портфеля в Группе утверждена дорожная 
карта разработки новых продуктов с упором на перспективные направления, укрепляющие 
предложение ПО управления динамической ИТ-инфраструктурой, как в краткосрочной, так и 
долгосрочной перспективе. Примеры ПО, ожидаемого к релизу в 2025 г., включают 
балансировщики транспортного уровня и уровня приложений (L4 и L7) и многое другое. 

Отдельным направлением усиления рыночного присутствия является развитие ПО для 
программно-определяемых хранилищ (SDS) и программно-определяемых сетей (SDN), 
которые сохраняют значительный потенциал импортозамещения иностранного ПО. Передовой 
продукт Basis SDS, позволяет эффективно заменять такие решения, как Red Hat Ceph Storage 
и Gluster Storage, что открывает доступ к российскому рынку ПО для SDS объемом 9 млрд руб. 
к 2031 г. Basis SDN – первое в России коробочное решение для организации программно-
определяемых сетей (SDN), соответствующее по функционалу самому популярному мировому 
решению VMware NSX. Помимо VMware NSX, Basis SDN также позволит занять долю ушедших 
с российского рынка ПО для SDN иностранных решений Juniper Contrail, Cisco ACI и HPE SDE 
Controller, емкость рынка которых к 2031 г. оценивается в 26 млрд руб. 

В дополнение к продуктовому развитию стратегия усиления рыночного присутствия 
предполагает развитие предложения профессиональных сервисов, в первую очередь, за счет 
усиления внутренней команды отдела технической поддержки и внедрения решений для 
работы с ключевыми клиентами в краткосрочной перспективе. При этом в будущем Группа 
планирует полностью перейти на аутсорсинг предоставления профессиональных сервисов, 
оставляя за собой поддержку 4-й линии, связанной с решением комплексных задач на стороне 
вендора, для чего планомерно расширяет сеть партнеров, предоставляющих сервисы 
«Базиса», и их компетенции. 

2. Реализация стратегии неорганического роста 

Стратегия укрепления лидерства Группы также предполагает консолидацию рынка как за счет 
приобретения активов (M&A), так и благодаря созданию собственной грави-системы. Грави-
система – система взаимоотношений с технологическими партнерами, в рамках которой 
игроки, развивающие комплементарные и вспомогательные продукты к ПО «Базиса», 
согласовывают дорожные карты развития собственных решений с Группой для достижения 
наибольшей степени совместимости. Такие решения технологических партнеров в 
дальнейшем будут встраиваться в продуктовый ландшафт «Базиса» с помощью 
унифицированных инструментов, обеспечивающих гибкую и нативную кросс-продуктовую 
интеграцию, что значительно укрепит продуктовое предложение Группы без дополнительных 
затрат, а также обеспечит партнерам доступ к широкой клиентской базе Группы. Создание 
грави-системы не только усилит лидерские позиции «Базиса», но и будет способствовать 
совершенствованию функционала отечественных продуктов в целом, так как обязательным 
условием присоединения к грави-системе Группы является полное соответствие стандартам 
государственных облаков и высочайшим требованиям «Базиса». 

«Базис» наилучшим образом позиционирован для консолидации российского рынка ПО 
управления динамической ИТ-инфраструктурой. Так, в 2024 г. Группа приобрела компанию 
«РУСТЭК», одного из первых разработчиков решений виртуализации на российском рынке, 
для укрепления позиций в сегменте VDI, а также усиления функционала управления облачной 
инфраструктурой. В дальнейшем «Базис» рассматривает различные варианты 
неорганического развития бизнеса для укрепления лидерства и развития продуктового 
портфеля в сегментах серверной и контейнерной виртуализации, VDI, программно-
определяемых сетей и других сегментах. 

Кроме того, Группа планирует активно разрабатывать и выводить на рынок новые полностью 
российские продукты в партнерстве с другими разработчиками. Первым опытом совместной 
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разработки Группы и технологического партнера является продукт Basis SDN, представленный 
в мае 2025 г. «Базис» совместно с компанией Angie Software менее чем за два года 
разработали новое импортонезависимое решение, которое стало ярким ответом на запрос 
рынка на альтернативу недоступным зарубежным продуктам. 

3. Развитие операционной модели 

Для улучшения стабильности бизнеса стратегия «Базиса» предполагает увеличение 
рекуррентной выручки. Увеличение доли подписок, а также возобновляемых краткосрочных 
лицензий в выручке обеспечит снижение сезонности денежных потоков Группы и зависимости 
от единоразовых продаж. Кроме того, рост доли рекуррентной выручки увеличит прозрачность 
прогнозирования доходов для более эффективного планирования и управления бизнесом 
Группы. 

Вторым направлением развития операционной модели «Базиса» является укрепление 
вендорских позиций на рынке. Для этого планируется запуск ряда дополнительных демо-зон 
для тестирования и развертывания ПО Группы дистрибьюторами и технологическими 
партнерами. Кроме того, «Базис» планирует продолжать расширять сеть партнеров при 
одновременном повышении требований к ним, включая обязательное наличие стендов и 
собственных DevOps-инженеров. При этом «Базис» ведет активную работу по повышению 
компетенций партнеров посредством обучения их сотрудников в собственных центрах, 
включая обучение непосредственно в штате Группы, сопровождение партнеров в рамках 
тестирования и развертывания решений Группы в инфраструктуре заказчиков, а также 
активное привлечение партнеров в рамках пилотных проектов. 

Помимо формирования партнерской сети, немаловажным элементом стратегии укрепления 
лидерства на рынке является увеличение узнаваемости «Базиса». Формирование широкой 
базы экспертов, которые умеют внедрять и эксплуатировать ПО «Базиса», позволит укрепить 
рыночное позиционирование Группы. Для этого Группа активно развивает собственную 
образовательную программу DevOps- и DevSecOps-инженеров. По состоянию на конец 2024 г. 
в программу подготовки ИТ-кадров было включено 28 вузов по всей стране от Москвы и Санкт-
Петербурга до Тюмени и Перми, которые к концу 2024 г. уже завершили обучение более 12 
тыс. студентов. При этом в среднесрочной перспективе «Базис» планирует удвоить количество 
вузов. Дополнительным преимуществом развития собственной программы обучения Группы 
является укрепление HR-бренда и формирование кадрового резерва специалистов высокого 
класса. 

4. Реализация международной экспансии 

Функциональное соответствие экосистемы «Базиса» продуктам мировых лидеров не только 
обеспечивает рост Группы на российском рынке, но и открывает возможности развития 
бизнеса за рубежом, что также подтверждается наличием у Группы уже заключенных 
соглашений с крупными зарубежными партнерами. В средне- и долгосрочной перспективе 
«Базис» рассматривает выход на рынки португалоговорящих стран Латинской Америки и 
Африки (Бразилия, Ангола, Мозамбик и другие). Согласно исследованию iKS-Consulting, общий 
объем целевых зарубежных рынков Группы составил более 1,7 млрд долл. США в 2024 г.  

Стратегия Группы на зарубежных рынках предполагает создание партнерств с крупнейшими 
локальными игроками, в рамках которых Группа будет предоставлять собственное ПО в 
формате готовых инструментов разработки (Software Development Kit), а партнеры будут 
обеспечивать базу для развития совместного продукта, включая техническую поддержку. 
Интеграция ПО «Базиса» в решения партнеров позволит создавать передовые локальные 
продукты, максимально адаптированные под нужды местных заказчиков, а также 
способствующие развитию собственного технологического суверенитета рынка. 

2.8. Сведения о рисках, связанных с Группой и приобретением ценных 
бумаг  

Перечень рисков, приведенных в настоящем пункте, отражает точку зрения и собственные 
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оценки Эмитента и в силу этого не является исчерпывающим и единственно возможным, при 
этом потенциальные инвесторы, прежде чем принимать инвестиционное решение, должны 
сформировать собственное мнение, не опираясь исключительно на факторы, описанные в 
настоящем пункте. 

Негативное влияние на финансово-хозяйственную деятельность и финансовое положение 
Группы могут оказывать следующие риски: 

• отраслевые риски; 

• страновые и региональные риски; 

• финансовые риски; 

• правовые риски; 

• риск потери деловой репутации (репутационный риск); 

• стратегические риски; 

• риски, связанные с деятельностью Группы. 

Группа осуществляет несущественную долю деятельности на внешнем рынке, в связи с чем 
вся информация в настоящем пункте Проспекта относится к деятельности Группы на рынке 
Российской Федерации. 

Необходимо учитывать, что экономика и регуляторная среда в Российской Федерации 
подвержены быстрым изменениям, в связи с чем приведенная в Проспекте информация может 
достаточно быстро устаревать. 

Наиболее негативное для хозяйственной деятельности Группы и исполнения обязательств по 
ценным бумагам Эмитента влияние может оказать реализация отраслевых, стратегических 
или страновых и региональных рисков, которые могут быть сопряжены с получением убытков 
и потерей финансовой устойчивости Эмитента. В случае возникновения любого из описанных 
рисков Эмитент предпримет все возможные меры по ограничению их негативного влияния, 
определение в настоящее время конкретных действий и обязательств Эмитента при 
наступлении какого-либо из перечисленных в факторах риска событий не представляется 
возможным, так как разработка адекватных соответствующим событиям мер затруднена 
неопределенностью развития ситуации в будущем. Параметры проводимых мероприятий 
будут зависеть от особенностей создавшейся ситуации в каждом конкретном случае. Эмитент 
не может гарантировать, что действия, направленные на преодоление возникших негативных 
изменений, приведут к существенному изменению ситуации, при этом Эмитент предпримет все 
возможные меры для сведения негативных последствий к минимуму. 

Эмитент утвердил Политику по управлению рисками и внутреннему контролю Эмитента 
(Приложение № 1). Вместе с тем системы соблюдения нормативных требований, внутреннего 
контроля и управления рисками Группы могут не предотвратить и не обнаружить нарушения 
норм и стандартов. Любая неспособность эффективно предотвращать, выявлять или 
устранять нарушения правовых обязательств Группы с помощью систем внутреннего 
контроля, комплаенса и управления рисками может привести к правовым санкциям (например, 
штрафам), предъявлению исков о возмещении убытков со стороны третьих лиц и нанести 
репутационный ущерб. Каждый из указанных факторов может оказать существенное 
негативное влияние на бизнес, финансовое состояние, результаты деятельности и 
перспективы Группы. 

2.8.1. Отраслевые риски  

Риски, характерные для отрасли, в которой Эмитент (Группа) осуществляет основную 
финансово-хозяйственную деятельность: 
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Усиление конкуренции на российском ИТ-рынке может оказывать негативное влияние 
на результаты финансово-хозяйственной деятельности Группы, рыночную стоимость 
Акций и исполнение обязательств по ценным бумагам Эмитента 

Группа ведет свою хозяйственную деятельность в условиях конкуренции с различными ИТ-
разработчиками и может столкнуться с усилением конкурентного давления. Конкуренты 
Группы могут оказаться в состоянии предложить продукты или услуги, аналогичные 
предлагаемым Группой, на более привлекательных коммерческих условиях или создать иные 
конкурентные преимущества. В таком случае Группа может оказаться не в состоянии 
предлагать конкурентоспособные ИТ-решения и (или) услуги, либо Группа может быть 
вынуждена снижать цену своих продуктов и (или) услуг. 

Не исключена возможность появления новых конкурентов в будущем. Необходимо учитывать 
риск возвращения иностранных и международных компаний, ранее представленных на 
российском рынке. Наступление данных событий может также усиливать конкуренцию, 
сократить долю рынка, приходящуюся на продукты и услуги Группы, а также затруднить 
увеличение масштабов ее деятельности. 

Для минимизации обозначенного риска Группа: 

• занимается сбором и анализом обратной связи от клиентов для корректировки 
дорожной карты продукта; 

• создает и актуализирует карты локального и глобального рынка с ключевыми игроками, 
технологиями и трендами; 

• осуществляет регулярный конкурентный анализ продуктов, актуализирует таблицы 
функционального сравнения продуктов; 

• стремится к увеличению количества продуктов на одного клиента за счет продажи 
сопутствующих или других продуктов Группы; 

• расширяет мультипродуктовый портфель Группы для максимального закрытия всех 
потребностей клиентов. 

Кроме того, в контексте указанного риска необходимо учитывать, что выход новых игроков на 
российский ИТ-рынок в значительной степени затрудняется высокими барьерами входа, 
необходимостью существенных первоначальных инвестиций и сложностью привлечения 
высококвалифицированных потенциальных сотрудников, число которых может быть 
ограничено. При этом риск возвращения на российский рынок иностранных компаний может 
быть не слишком высоким на данном этапе в силу текущих неблагоприятных для этого 
геополитических условий, а также государственной поддержки отечественных ИТ-
разработчиков. 

Вместе с тем, предпринимаемые меры минимизации рисков и «смягчающие» факторы не 
исключают возможности усиления конкуренции на рынках присутствия Группы. В результате 
усиления конкуренции Группа может столкнуться со снижением выручки и прибыли, потерей 
части клиентской базы и уменьшением ее рыночной доли, что может в свою очередь привести 
к уменьшению стоимости Акций, а также к сокращению размера дивидендных выплат по ним 
или их отсутствию. Реализация указанного риска также может негативно сказаться на планах 
и прогнозах развития Группы. 

На состояние отрасли значительное влияние оказывает государственная поддержка 
российского ИТ-рынка и процесса перехода на импортонезависимые решения 

Текущая государственная политика Российской Федерации ориентирована на системную 
поддержку отечественных разработчиков в сфере информационных технологий. В рамках 
реализации данной стратегии осуществляется стимулирование перехода организаций на 
российские импортозамещающие ИТ-решения, что выражается, в частности, в 
законодательных ограничениях для государственных органов, компаний с государственным 
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участием и ряда других субъектов на использование иностранного программного обеспечения 
в сегменте критической информационной инфраструктуры. 

В частности, с 1 сентября 2025 г. вступает в силу Федеральный закон от 07.04.2025 № 58-ФЗ 
«О внесении изменений в Федеральный закон «О безопасности критической информационной 
инфраструктуры Российской Федерации», обязывающий субъектов критической 
информационной инфраструктуры, которым принадлежат значимые объекты критической 
информационной инфраструктуры, использовать на таких объектах программное 
обеспечение: (1) сведения о котором включены в единый реестр российских программ для 
ЭВМ и баз данных; (2) которое используется в соответствующих требованиям о защите 
информации, установленным положениями Федерального закона от 27.07.2006 № 149-ФЗ «Об 
информации, информационных технологиях и о защите информации», государственных 
информационных системах, иных информационных системах государственных органов, 
государственных унитарных предприятий, государственных учреждений. 

Правительство определит требования к используемым на значимых объектах критической 
информационной инфраструктуры программно-аппаратным средствам и установит порядок и 
сроки перехода субъектов критической информационной инфраструктуры на использование 
российского ПО. 

Параллельно реализуются масштабные меры государственной поддержки, в частности 
государственная программа «Информационное общество», национальный проект «Экономика 
данных и цифровая трансформация государства», направленные на развитие инновационной 
деятельности в ИТ-секторе, включая финансовую и инфраструктурную поддержку проектов в 
области создания конкурентоспособных технологических продуктов. 

Однако Эмитент не может гарантировать сохранение текущих подходов государственной 
политики в области поддержки отечественных ИТ-разработчиков и обеспечения 
технологического развития. В случае изменения или прекращения действующей стратегии 
Группа может столкнуться с риском сокращения общего спроса на программное обеспечение, 
что, в свою очередь, может привести к уменьшению рынка сбыта продуктов и услуг Группы, а 
также к усилению конкуренции извне. Указанные риски могут стать причиной снижения выручки 
Группы, неспособности масштабировать собственный бизнес и, как следствие, уменьшения 
стоимости Акций и размера дивидендных выплат по ним или их отсутствия. 

Бизнес Группы подвержен рискам, сопряженным с государственным сектором 
экономики 
Значительная часть потребителей продуктов и услуг Группы являются компаниями с 
государственным участием. Так, B2G-направление составило 39% выручки Группы по 
результатам 2024 г. 

Контракты в публичном секторе часто содержат обременительные условия, такие как 
повышенные штрафные санкции, ограниченные возможности для минимизации 
ответственности Группы и обязательства по регулярному самоаудиту. При этом переговорное 
пространство в рамках государственных закупок ограничено: попытки изменить 
обременительные условия могут привести к проигрышу в тендере или отклонению заявки на 
участие в нем, что вынуждает Группу принимать риски уже на старте сотрудничества. 

Проекты с государственным сектором могут нести и репутационные риски. В силу повышенной 
публичности государственных контрактов любая негативная огласка способна нанести ущерб 
имиджу Группы, косвенно влияя на доверие коммерческих клиентов. 

В случае неисполнения или ненадлежащего исполнения Группой обязательств по 
государственным контрактам Группа рискует лишиться части соответствующих контрактов, 
понести финансовые и (или) репутационные потери. Эти факторы могут негативно сказаться 
на финансовом состоянии Группы, повлечь сокращение количества клиентов, выручки Группы 
и возможностей по масштабированию бизнеса, что, в свою очередь, может привести к 
уменьшению стоимости Акций, а также сокращению размера дивидендных выплат по ним или 
их отсутствию. 
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Ухудшение ситуации в основных сегментах Группы в секторе B2B может оказать 
влияние на деятельность Группы и исполнение обязательств по ценным бумагам 
Эмитента 

Основными сегментами Группы в секторе B2B по результатам 2024 г. стали финансы, 
телекоммуникации, сервис-провайдеры и транспорт. На ситуацию и состояние спроса в данных 
направлениях могут оказать негативное влияние такие факторы, как ужесточение денежно-
кредитной политики, риски рецессии мировой экономики и ухудшение экономической 
конъюнктуры в указанных сегментах, повышение операционных затрат в связи с ростом цен на 
энергоносители, сырье и финансирование. Ослабление экономической ситуации в данных 
направлениях может повлечь сокращение спроса на продукцию предприятий указанных 
отраслей, что, в свою очередь, может негативно повлиять на бюджеты на ИТ-инфраструктуру 
и объем реализации продукции Группы. 

Как следствие, ухудшение экономических условий в указанных отраслях может стать причиной 
потери Группой части выручки и необходимости сокращения объемов бизнеса, что, в свою 
очередь, может повлечь уменьшение стоимости Акций, а также сокращение размера 
дивидендных выплат по ним или их отсутствие. 

Будущий успех Группы зависит от ее способности адаптировать, расширять и 
развивать свои ИТ-решения и услуги в ответ на изменения в технологиях, 
потребительском спросе и предпочтениях 

Группа работает в отрасли, которая подвержена постоянным и стремительным 
технологическим изменениям, при этом на рынок часто выводятся новые продукты и услуги, а 
существующие продукты и услуги постепенно устаревают или теряют востребованность. В 
частности, развитие генеративного искусственного интеллекта, NLP41-алгоритмов и 
автоматизированных аналитических систем уже сегодня трансформирует спрос клиентов, 
вынуждая игроков оперативно адаптировать свои продукты. В связи с этим успех Группы в 
определенной степени зависит от ее способности развивать свое предложение в соответствии 
с меняющимися требованиями и рыночными тенденциями, которые могут быть обусловлены 
инновациями в отрасли. 

Недостаточный анализ рыночной и технологической конъюнктуры и (или) отсутствие 
постоянного технологического обновления собственных продуктов могут привести к потере 
Группой части клиентов, которые будут выбирать более современные и технологичные 
решения конкурентов, и, соответственно, снижению выручки Группы, что может стать причиной 
уменьшения стоимости Акций, а также размера дивидендов по ним. 

Для целей отслеживания и реагирования на рыночные изменения Группа осуществляет 
постоянный мониторинг технологических трендов и систематический сбор и анализ обратной 
связи, изучая потребности, запросы и проблемы клиентов. 

Деятельность Группы и исполнение Эмитентом обязательств по ценным бумагам 
подвержены рискам изменения цен на основные виды сырья, товаров, работ и услуг, 
используемых Группой в своей деятельности 

Эффективность деятельности Группы напрямую связана с ее способностью нанимать, 
удерживать и обучать квалифицированных сотрудников с необходимым техническим 
образованием. 

Рынки труда специалистов, обладающих навыками, необходимыми для удовлетворения 
потребностей бизнеса Группы, являются высококонкурентными. В условиях высокой 
конкуренции работодателей и борьбы за кадровые ресурсы нет гарантии, что Группа сможет 
на постоянной основе привлекать и удерживать достаточное количество квалифицированного 
персонала. Привлечение специалистов с недостаточным уровнем компетенций может повлечь 

 
41 Natural Language Processing – обработка естественного языка. 
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снижение качества разрабатываемых Группой ИТ-решений и привести к подрыву доверия к 
бренду Группы. 

Дефицит сотрудников в штате может препятствовать сохранению и увеличению темпов 
разработки программного обеспечения, что может привести к сокращению объемов 
разрабатываемых Группой продуктов и оказываемых ею услуг. 

В случае реализации данных рисков в максимальном масштабе расходы Группы на 
привлечение и удержание сотрудников могут значительно возрасти. Нехватка необходимого 
количества персонала, в свою очередь, может повлечь сокращение объемов реализуемых 
Группой продуктов и услуг, а также уменьшение выручки Группы. 

На деятельность Группы также может оказать влияние стоимость используемого стороннего 
программного обеспечения. Рост цен на такое ПО может увеличить себестоимость продуктов 
Группы. Если Группа окажется не в состоянии адекватно отразить изменения себестоимости в 
цене продукции, это может привести к снижению прибыли. 

Кроме того, эффективность деятельности Группы зависит от расходов на обслуживание, 
модернизацию и утилизацию аппаратного обеспечения, в том числе серверов, сетевого 
оборудования и рабочих станций. Увеличение затрат на безопасную утилизацию или 
экологические сборы, необходимость преждевременной замены оборудования могут привести 
к росту операционных расходов Группы. 

Указанные обстоятельства могут привести к снижению чистой прибыли Группы и, как 
следствие, уменьшению стоимости Акций, а также размера дивидендов по ним. 

Деятельность Группы и исполнение Эмитентом обязательств по ценным бумагам 
чувствительны к изменениям цен на продукты и услуги Группы 

Поскольку реализация продуктов и услуг Группы осуществляется в Российской Федерации и 
цены на существенную их часть формируются на рыночных условиях, они в значительной 
степени зависят от экономической ситуации в Российской Федерации. 

Усиление конкуренции, подробно описанное ранее в настоящем подпункте Проспекта, может 
потребовать от Группы снизить цены на реализуемые ею продукты и (или) услуги, что может 
привести к сокращению объема выручки Группы, а также снижению рентабельности бизнеса 
Группы. 

Повышение расходов, ускорение инфляции, а также иные рыночные факторы могут привести 
к повышению цен на продукты и (или) услуги Группы. Высокие цены на продукты и (или) услуги 
Группы, в свою очередь, могут повлечь сокращение спроса на них и возможностей их 
реализации в силу ограниченной покупательной способности российских юридических лиц. 

Указанные факторы могут отразиться на сокращении масштабов деятельности Группы, 
снижении ее выручки и прибыли, что может привести к уменьшению стоимости Акций, а также 
уменьшению размера дивидендных выплат либо их отсутствию. 

Помимо рисков, указанных в настоящем подп. 2.8.1 Проспекта, к отраслевым рискам возможно 
также отнести ряд специфических рисков, носящих правовой или стратегический характер, 
включая риски, связанные регулированием отношений в сфере интеллектуальной 
собственности и технологическим развитием. Подробнее об этих рисках см. в подп. 2.8.4 и 
2.8.6 Проспекта. 

2.8.2. Страновые и региональные риски 

На работу Группы могут оказывать влияние изменения социальной, экономической и 
политической ситуации в России, а также геополитические факторы. Изменение политической 
ситуации и правового климата в странах, через которые Группа импортирует товары, также 
может сказаться на результатах ее деятельности. 

Юридические лица, входящие в Группу, зарегистрированы в качестве налогоплательщиков и 
ведет свою деятельность в Российской Федерации. 
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Политическая и экономическая ситуация в Российской Федерации оказывает влияние 
на деятельность Группы и исполнение обязательств по ценным бумагам Эмитента 

Успех Группы зависит от внутриполитических и экономических факторов, имеющих место в 
Российской Федерации как основном рынке реализации ее продуктов и услуг. 

Среди политических и экономических факторов, влияющих на состояние деловой среды, в 
которой Группа осуществляет деятельность, можно отметить следующие: 

− волатильность валового внутреннего продукта, значительные изменения темпов 
экономического развития; 

− внешнеполитические факторы и взаимоотношения с другими странами; 

− последствия международных санкций и отказа части бизнеса вести деятельность на 
определенной территории или с определенными категориями участников; 

− уровень реальных располагаемых доходов населения; 

− зависимость от цен и объемов экспорта сырьевых товаров; 

− высокая волатильность курса национальной валюты; 

− неопределенности, связанные с трансграничным движением капитала. 

Указанные факторы могут привести к снижению покупательной способности потребителей 
продукции Группы и уменьшению спроса на продукцию в отдельных направлениях (финансы, 
телекоммуникации, сервис-провайдеры, транспорт), затруднениям в поставках, логистике или 
расчетах, необходимости сокращения масштабов деятельности или поиска новых рынков 
ведения бизнеса, а также к другим неблагоприятным событиям, которые в совокупности могут 
негативно влиять на результаты финансово-хозяйственной деятельности Группы и 
исполнение Эмитентом обязательств по ценным бумагам. 

Ухудшение политической и экономической ситуации в Российской Федерации может негативно 
сказаться на выручке и прибыли Группы, привести к снижению стоимости Акций и (или) 
размера дивидендов по ним. 

Риск военных конфликтов, введения чрезвычайного положения и забастовок может 
оказать влияние на деятельность Группы и способность исполнять обязательства 
по ценным бумагам Эмитента 

В последние годы имеют место различные внешнеполитические конфликты, участником 
которых является, в том числе, Российская Федерация. 

В данной связи существуют риски, связанные с вооруженными конфликтами: 
непосредственная физическая угроза безопасности телекоммуникационной инфраструктуры, 
используемой в деятельности Группы, а также центров обработки данных и офисных 
помещений Группы; частичная или всеобщая военная мобилизация, которая может повлиять 
на доступный кадровый потенциал. Помимо этого, деятельность может быть подвержена риску 
совершения террористических актов и возникновения иных социальных потрясений, включая 
чрезвычайное положение и забастовки. 

Наступление описанных рисков может привести к блокировке доступа к необходимым 
инфраструктурным объектам и нехватке персонала, что может выразиться в неспособности 
Группы поддерживать темпы разработки ИТ-продуктов и (или) объемы оказываемых услуг. Под 
воздействием этих факторов выручка Группы может уменьшиться, что способно привести к 
невыполнению планов и прогнозов, указанных в п. 2.7 Проспекта, а также к возникновению 
убытков, стагнации и сокращению масштабов деятельности Группы. Эти обстоятельства, в 
свою очередь, могут негативно сказаться на стоимости Акций и размере дивидендных выплат 
по ним. 
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Географические особенности территории ведения хозяйственной деятельности 
Группы могут оказать влияние на ее деятельность и способность исполнять 
обязательства по ценным бумагам Эмитента 

Основными центрами присутствия, в которых располагаются офисы, инфраструктура и 
персонал Группы, являются Москва и Казань, Республика Татарстан. 

Несмотря на то, что общая ситуация в данных городах, по мнению Эмитента, может быть 
охарактеризована как относительно стабильная и благополучная, невозможно полностью 
исключить риски, связанные с географическими особенностями указанных регионов. К ним 
относятся риск наступления стихийных бедствий, опасных природных или техногенных 
явлений, возможное прекращение транспортного сообщения в связи с удаленностью и/или 
труднодоступностью и др. Реализация указанных рисков может привести к потере Группой 
части объема продаж и текущей доли рынка. Снижение прибыли в таких случаях может 
затруднить реализацию программ развития и расширения бизнеса, а также повлечь 
сокращение масштабов деятельности Группы. Эти обстоятельства, в свою очередь, могут 
негативно сказаться на стоимости Акций и размере дивидендных выплат по ним. 

Тем не менее, Эмитент оценивает данные риски как минимальные, так как деятельность 
Группы осуществляется преимущественно на территориях с низкой сейсмической активностью 
и отсутствием иных специфических географических особенностей. Кроме того, несмотря на 
наличие офисов, значительная часть персонала работает в удаленном режиме, что 
обеспечивает широкую географическую диверсификацию сотрудников. 

В то же время ведение Группой основной части хозяйственной деятельности может быть 
сопряжено с инфраструктурными рисками. В частности, сбои в работе телекоммуникационной 
инфраструктуры, используемой Группой, в результате целенаправленных кибератак или актов 
физического воздействия могут привести к перебоям в операционной деятельности Группы, 
включая процессы разработки ИТ-решений и оказания услуг, либо к вынужденной 
приостановке указанных процессов. Вследствие этого Группа рискует понести 
дополнительные организационные и финансовые издержки, репутационный ущерб, а также 
лишиться части существующих клиентов, что может негативно повлиять на финансовое 
состояние Группы и привести к уменьшению стоимости Акций и (или) размера дивидендных 
выплат по ним. 

Риски, связанные с введением мер ограничительного характера в отношении 
Эмитента или компаний Группы 

В настоящее время в отношении Группы уже действуют ограничительные меры, введенные 
США в связи с внесением одного из акционеров Эмитента в санкционный список. Эти 
ограничения затронули отдельные аспекты деятельности Группы, прежде всего 
взаимодействие с зарубежными контрагентами, в том числе из дружественных стран, 
поскольку они вынуждены соблюдать санкционный режим наиболее влиятельных 
международных акторов. 

Несмотря на внешнее давление, Группа успешно адаптировалась к новым условиям. Основная 
деятельность осуществляется на ИТ-рынке, активно поддерживаемом государством. При этом 
бизнес-модель Группы в настоящее время ориентирована на внутренний рынок и не зависит 
от спроса со стороны зарубежных контрагентов. В связи с указанными обстоятельствами 
влияние санкционных ограничений на бизнес Группы минимизировано. 

В то же время Группа рассматривает возможность экспансии на международный рынок. При 
реализации таких планов влияние санкционных рисков усилится в части взаимодействия с 
третьими лицами и контрагентами. Зарубежная компания может быть подвергнута риску 
включения в санкционные списки в случае сотрудничества с Группой, что сужает круг 
потенциальных партнеров. 

Кроме того, возможны трудности при взаимодействии с государственными органами и банками 
в зарубежных юрисдикциях. В частности, в связи с санкциями Группе может быть отказано в 



85 

 

регистрации юридического лица, открытии счетов, осуществлении переводов денежных 
средств. Любые активы, размещенные за рубежом (денежные средства на счетах третьих лиц, 
оборудование), могут быть заморожены по решению властей. Публичные споры Группы за 
рубежом в связи с санкционным элементом также могут нанести репутационный ущерб Группе 
и подорвать доверие клиентов на международных рынках. 

Санкционные риски при международной экспансии, с учетом вышеописанных обстоятельств, 
могут привести к тому, что деятельность Группы за рубежом окажется экономически 
невыгодной, а сама Группа понесет значительные потери, что, в том числе, скажется на 
снижении консолидированной прибыли. Указанные последствия, в свою очередь, могут 
негативно отразиться на стоимости Акций и размере дивидендных выплат по ним. 

2.8.3. Финансовые риски  

Риск изменения процентных ставок может негативно сказаться на результатах 
финансово-хозяйственной деятельности Группы и на исполнении Эмитентом 
обязательств по ценным бумагам 

Изменение процентных ставок не оказывает прямого существенного влияния на результаты 
финансово-хозяйственной деятельности Группы ввиду низкого уровня кредитной нагрузки. 
Группа может испытывать косвенное влияние изменения процентных ставок в следующих 
случаях. 

Рост ставок может затруднять привлечение долгового финансирования для реализации 
инвестиционных планов, проектов развития или сделок M&A. Это способно ограничивать 
инвестиционную активность Группы и замедлять темпы ее роста. 

Кроме того, рост процентных ставок увеличивает стоимость заемного капитала для клиентов 
и партнеров Группы, что может привести к сокращению их инвестиционных программ и 
бюджетов на ИТ-услуги и, как следствие, к снижению потенциального спроса на продукты 
Группы. 

Тем самым, рост процентных ставок может оказывать косвенное негативное влияние на 
рыночную стоимость Акций и дивидендную доходность по ним. 

Предполагаемые действия Группы в случае существенного роста процентных ставок могут 
включать: 

1) Оптимизацию структуры капитала 

• Активное управление денежными потоками и резервирование средств для снижения 
потребности в заемных ресурсах. 

2) Мониторинг рыночной ситуации 

• Регулярный анализ макроэкономических показателей и прогнозов Банка России для 
своевременного реагирования на изменения процентных ставок. 

• Использование аналитических инструментов для моделирования влияния изменения 
ставок на финансовую устойчивость компании. 

3) Создание финансовых резервов 

• Формирование резервного фонда для покрытия дополнительных расходов в случае роста 
процентных ставок. 

Следует принимать во внимание, что формат проводимых мероприятий по нивелированию 
отрицательных последствий изменения процентных ставок для деятельности Группы будет 
зависеть от особенностей складывающейся ситуации в каждом конкретном случае. Группа не 
может гарантировать, что предпринимаемые действия полностью компенсируют негативные 
эффекты. 



86 

 

Рост инфляции может негативно сказаться на результатах финансово-
хозяйственной деятельности Группы и исполнении Эмитентом обязательств по 
ценным бумагам 

Высокий уровень инфляции приводит к росту цен на продукцию и снижению покупательной 
способности, а значит – и к падению спроса на продукцию Группы, что может отрицательно 
отразиться на ее выручке. 

Кроме того, рост инфляции может повлечь необходимость повышения заработных плат для 
удержания персонала и ключевых сотрудников Группы. В условиях высокой конкуренции в ИТ-
сфере потеря квалифицированных специалистов способна привести к дополнительным 
временным и финансовым затратам на поиск новых кадров, снижению качества 
предоставляемых услуг, замедлению темпов разработки продукции Группы, нарушению 
договоренностей с клиентами в части сроков разработки продукта или оказания услуг, и, как 
следствие, к значительным расходам и сокращению продаж, что может негативно сказаться на 
прибыли Группы. 

Существенный рост инфляции с учетом вышеописанных последствий может также привести к 
уменьшению стоимости Акций, снижению размера дивидендных выплат и даже невозможности 
их осуществления. 

По мнению Эмитента, критическим уровнем инфляции, способным повлиять на выплаты по 
ценным бумагам, является показатель не менее 30% годовых. 

Мерой снижения инфляционного риска для Группы выступает снижение затрат, однако 
необходимо учитывать, что полное исключение риска невозможно ввиду глобального 
характера фактора. Формат проводимых мероприятий по нивелированию инфляционного 
риска также будет зависеть от особенностей складывающейся ситуации в каждом конкретном 
случае. Группа не может гарантировать, что предпринимаемые действия полностью 
компенсируют негативные эффекты. 

Риск изменения курса валют может негативно сказаться на результатах 
финансово-хозяйственной деятельности Группы и на исполнении Эмитентом 
обязательств по ценным бумагам 

В связи с тем, что основная деятельность Группы осуществляется на рынке Российской 
Федерации, риски, связанные с изменением валютных курсов, носят в основном косвенный 
характер. Ослабление курса российского рубля может вызвать макроэкономическую 
нестабильность, которая вынудит клиентов Группы, деятельность которых зависит от 
изменения валютного курса (например, участников ВЭД42), пересмотреть инвестиционные 
планы и оптимизировать расходы, снижая спрос на ИТ-решения и услуги Группы и, как 
следствие, отрицательно влияя на прибыль. В то же время ослабление курса рубля может 
привести к удорожанию услуг иностранных ИТ-компаний и продуктов зарубежных вендоров, 
что способно повысить спрос на услуги и решения Группы, конкурирующие главным образом с 
иностранными аналогами. 

Ослабление курса рубля также может повысить вероятность наступления иных финансовых 
рисков, описанных выше. 

Группа также рассматривает возможность международной экспансии. Приоритетными 
регионами для расширения географии деятельности определены португалоязычные страны 
Латинской Америки, Африка, страны ближнего зарубежья, а также государства Ближнего 
Востока и Азиатско-Тихоокеанского региона. Изменение валютных курсов может повлечь 
дополнительные риски при реализации таких планов. 

В этом случае средства, полученные в локальной валюте иностранных государств в оплату 
услуг и продукции Группы, будут конвертироваться в российский рубль для консолидации 
прибыли. Если в период между поступлением оплаты и моментом конвертации рубль 

 
42 Внешнеэкономическая деятельность. 
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укрепится по отношению к местной валюте зарубежных государств, в которых Группа будет 
вести свою деятельность, то при обмене будет получено меньше российских рублей, чем 
планировалось, и, как следствие, снизится рублевая выручка Группы. При этом укрепление 
рубля может одновременно уменьшить расходы, например в части финансирования компаний 
в указанных странах или покрытия их затрат, что может частично сгладить последствия. 
Напротив, ослабление курса рубля может увеличить такие расходы, но при этом создать более 
выгодные условия для конвертации прибыли, полученной за рубежом. 

Изменения валютных курсов с учетом указанных факторов могут также привести к снижению 
стоимости Акций и размера дивидендных выплат по ним. 

В целом валютные риски оцениваются как невысокие, поскольку Группа осуществляет 
деятельность и реинвестирует доходы на территории Российской Федерации. Формат 
проводимых мероприятий в случае наступления валютного риска будет зависеть от 
особенностей складывающейся ситуации в каждом конкретном случае. Группа не может 
гарантировать, что предпринимаемые действия полностью компенсируют негативные 
эффекты. 

Риск невозможности исполнения обязательств в срок ввиду недостаточности 
средств (риск ликвидности) может негативно сказаться на результатах финансово-
хозяйственной деятельности Группы и на исполнении Эмитентом обязательств по 
ценным бумагам 

Группа подвержена риску ликвидности из-за наличия обязательств по заключенным 
соглашениям. Риск ликвидности заключается в том, что Группа в связи с задержкой оплаты от 
клиентов, срочными расходами, разрывом отношений с основными контрагентами и 
наступлением иных факторов не будет иметь возможности погасить свои обязательства при 
наступлении срока их исполнения. 

Просрочка исполнения обязательств со стороны Группы может привести к юридическим 
санкциям за нарушение договоров, а также к разрыву отношений с ключевыми контрагентами 
Группы либо ужесточению условий сотрудничества, что может снизить выручку Группы. Кроме 
того, недостаточность ресурсов может привести к затруднениям в выплате высокой 
заработной платы ключевым сотрудникам Группы, которые могут быть вынуждены перейти к 
конкурентам за более выгодными условиями. 

Риск ликвидности с учетом вышеописанных последствий также может привести к снижению 
стоимости Акций и размера дивидендных выплат по Акциям. 

Эмитент оценивает вероятность наступления данного риска как невысокую. В настоящее 
время Группа не использует заемное финансирование третьих сторон. Группа регулярно 
анализирует нормативные сроки оплаты кредиторской задолженности и контролирует 
своевременность платежей поставщикам и подрядчикам. 

Группа управляет риском ликвидности таким образом, чтобы в любой момент времени 
обладать достаточным запасом средств для выполнения текущих обязательств как в 
нормальных условиях ведения бизнеса, так и в условиях существенной неопределенности, не 
допуская возникновения неприемлемых убытков и не подвергая существенному риску свою 
репутацию. 

В случае наступления риска ликвидности формат проводимых мероприятий по нивелированию 
риска также будет зависеть от особенностей складывающейся ситуации в каждом конкретном 
случае. Группа не может гарантировать, что предпринимаемые действия полностью 
компенсируют негативные эффекты. 

Показатели консолидированной финансовой отчетности Группы, наиболее подверженные 
изменению под влиянием финансовых рисков: 
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Факторы 

риска 

Вероятность 

их 

возникновения 

Показатели 

отчетности Группы, 

наиболее 

подверженные 

влиянию риска 

Характер изменений в 

отчетности, 

включаявлияние на 

возможность появления 

убытков 

Риск 

достижения 

существенного 

уровня 

инфляции 

Низкая 

Себестоимость, 

операционные 

расходы, чистая 

прибыль 

Потенциальный рост 

себестоимости и 

операционных расходов, 

уменьшение чистой 

прибыли 

Изменение 

процентных 

ставок 

Средняя 

Выручка, процентные 

расходы, чистая 

прибыль 

Потенциальный рост 

процентных расходов, 

уменьшение выручки и 

чистой прибыли 

Риск 

изменения 

валютных 

курсов 

Низкая Чистая прибыль 

Потенциальное 

уменьшение чистой 

прибыли  

Риск 

ликвидности 
Низкая 

Оборотные активы, 

краткосрочные 

обязательства, 

выручка 

Потенциальный дефицит 

чистого оборотного 

капитала (разница между 

оборотными активами и 

краткосрочными 

обязательствами), 

сокращение выручки 

2.8.4. Правовые риски  

Изменения законодательства о налогах и сборах могут негативно сказаться на 
результатах деятельности Группы и исполнении обязательств по ценным бумагам 
Эмитента 

Компании Группы являются плательщиками различных налогов и иных регулярных 
обязательных платежей, включая налог на прибыль организаций, налог на добавленную 
стоимость, взносы в Социальный фонд и др. 

Подконтрольные Эмитенту организации как аккредитованные ИТ-компании применяют 
льготные ставки налога на прибыль и пониженный тариф страховых взносов. 

12 июля 2024 г. был подписан Федеральный закон № 176-ФЗ «О внесении изменений в части 
первую и вторую Налогового кодекса Российской Федерации, отдельные законодательные 
акты Российской Федерации и признании утратившими силу отдельных положений 
законодательных актов Российской Федерации». В числе прочего данный закон 
предусматривает повышение ставки налога на прибыль организаций с 20% до 25%, а для ИТ-
компаний – c 0% до 5%. Налог на прибыль за 2024 г. подлежит уплате по ставке 20% (0% для 
ИТ-компаний), а начиная с 2025 г. – по новой ставке 25% (5% для ИТ компаний). Закон вступил 
в силу с 1 января 2025 г. 

Все компании Группы, за исключением головной компании, пользовались льготами по налогу 
на прибыль (ставка 0%), а также пониженной ставкой страховых взносов для ИТ-компаний 
(7,6%) в 2022 года–2024 гг. в соответствии с п. 1.15 ст. 284 НК. 

Повышение ставки налога для ИТ-компаний привело к увеличению налоговой нагрузки Группы. 
При этом Группа не может гарантировать, что в будущем не последуют иные изменения 
налогового законодательства – в части повышения ставок, введения новых налогов, отмены 
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налоговых льгот или изменения правил администрирования и уплаты, которые могут повлечь 
рост налоговой нагрузки на Группу. 

Дополнительное увеличение налоговой нагрузки может возникать вследствие изменения 
правоприменительной практики, которая не всегда является последовательной и 
прогнозируемой. Федеральная налоговая служба и Министерство финансов Российской 
Федерации выпускают разъяснения по вопросам применения налогового законодательства, 
которые могут содержать противоположные позиции по одному и тому же вопросу. Указанные 
разъяснения, а также судебная практика по налоговым спорам подвержены периодическим 
изменениям. В настоящее время Группа придерживается консервативной налоговой политики, 
руководствуясь официальными разъяснениями налоговых органов. Однако полностью 
исключить риск доначисления налогов и применения штрафных санкций в связи с 
расхождениями в толковании налогового законодательства невозможно. 

Рост налоговой нагрузки может повлечь дополнительные расходы на уплату доначисленных 
налогов, штрафов и пеней, сокращение чистой прибыли Группы и, как следствие, уменьшение 
средств, доступных для исполнения обязательств, выплаты дивидендов и развития бизнеса. 
Потенциальные налоговые споры также могут оказывать негативное влияние на рыночную 
стоимость Акций. 

По общему правилу инвесторы в Акции обязаны уплачивать налоги, включая налог на доходы 
физических лиц и налог на прибыль организаций в отношении доходов, получаемых в виде 
дивидендов и (или) при продаже Акций в случае превышения цены реализации над ценой 
приобретения. Если ставки данных налогов увеличатся, доходность по Акциям может быть 
снижена. 

Группа осуществляет постоянный мониторинг изменений налогового законодательства и 
анализирует их возможное влияние на ее деятельность. В случае изменения порядка 
налогообложения Группа намерена планировать финансово-хозяйственную деятельность с 
учетом этих изменений. 

Риск изменения требований по лицензированию основной деятельности Эмитента 
(подконтрольных Эмитенту организаций, имеющих для него существенное 
значение), а также лицензированию прав пользования объектами, нахождение 
которых в обороте ограничено (включая природные ресурсы) 

Основная деятельность Эмитента и подконтрольных ему организаций не подлежит 
лицензированию, и у них отсутствуют объекты, нахождение которых в обороте ограничено.  

Вместе с тем в связи с требованиями безопасности Федеральной службы по техническому и 
экспортному контролю компаниями Группы получены лицензии на разработку и производство 
средств защиты конфиденциальной информации, а также на деятельность по технической 
защите конфиденциальной информации. Кроме того, одной из подконтрольных Эмитенту 
компаний получена лицензия Федеральной службы безопасности России на разработку 
криптографических средств и оказание услуг в области шифрования информации. 

Изменение требований по лицензированию, включая введение новых или ужесточение 
действующих, может увеличить регуляторную нагрузку и привести к дополнительным затратам 
на поддержание имеющихся лицензий, необходимости оформления новых разрешительных 
документов, а также к возможному приостановлению, прекращению или аннулированию 
лицензии. Это, в свою очередь, способно вызвать дополнительные расходы и уменьшение 
прибыли, что может негативно сказаться на стоимости Акций и размере дивидендных выплат 
по ним. 

Риски, связанные с нарушением требований к сбору, обработке, передаче и защите 
конфиденциальных данных 

Группа при взаимодействии с контрагентами обрабатывает значительный объем 
конфиденциальных данных и, соответственно, вынуждена выстраивать систему внутреннего 
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контроля за соблюдением нормативно-правовых актов и условий соглашений, определяющих 
порядок сбора, обработки, передачи и защиты данных, получаемых от контрагентов. 

Существенные изменения законодательства в сфере защиты конфиденциальных данных 
могут привести к тому, что Группа не успеет своевременно адаптировать внутреннюю систему, 
процессы и документацию к новым нормам. В результате возможны нарушения требований 
законодательства и условий соглашений с контрагентами. В России наблюдается тенденция 
ужесточения контроля и ответственности в данной области. Например, с 30 мая 2025 г. 
вступили в силу изменения в регулировании обработки персональных данных, 
предусматривающие новые ограничения и кратное увеличение штрафов за нарушения. 

Кроме того, такие нарушения могут быть допущены вследствие недостаточно эффективно 
выстроенной системы контроля в какой-либо из компаний Группы, что повышает риск утечки 
конфиденциальных данных. 

Нарушение требований законодательства и условий соглашений с учетом вышеописанных 
обстоятельств может повлечь гражданско-правовую ответственность в случае инициирования 
судебного разбирательства контрагентами Группы за утечку конфиденциальных данных, а 
также административную и, в исключительных случаях, уголовную ответственность. В 
результате Группа может быть вынуждена возместить ущерб контрагентам и уплатить штрафы 
в крупном размере. Утечка конфиденциальных данных также способна нанести репутационный 
ущерб, в том числе подорвать доверие контрагентов, привести к потере существенных 
заказчиков, снизить стоимость брендов Группы и осложнить привлечение дополнительных 
инвестиций, что негативно скажется на реализации стратегических направлений деятельности 
Группы. Дополнительно Группа понесет расходы на расследование инцидентов и 
совершенствование системы внутреннего контроля. 

Указанные последствия могут оказать негативное влияние на бизнес, финансовое состояние, 
результаты деятельности и перспективы Группы, а также на стоимость Акций и размер 
дивидендных выплат по ним. 

В Группе выстроена система внутреннего контроля, важным элементом которой является 
обеспечение конфиденциальности документов и сведений, предоставляемых или получаемых 
от контрагентов. Как правило, компании Группы заключают с контрагентами NDA43 или 
соглашения о конфиденциальности, предусматривающие режим защиты информации, оборот 
которой осуществляется в рамках взаимодействия с заказчиками, поставщиками, 
подрядчиками и иными контрагентами Группы. Служба безопасности на регулярной основе 
осуществляет проверки соблюдения режима конфиденциальности, как по запросу, так и в 
форме выборочного контроля. 

Риски, связанные с несоблюдением требований безопасности, предъявляемых к 
продукции Группы 

Для разработки и реализации определенной продукции в рамках государственных 
информационных систем, критической информационной инфраструктуры и иных защищенных 
систем Группа обязана не только лицензировать свою деятельность, но и проходить оценку 
соответствия продукции требованиям безопасности. 

Несоответствие продукции Группы требованиям и неполучение сертификата Федеральной 
службы по техническому и экспортному контролю может повлечь нарушение сроков передачи 
продукции клиентам, дополнительные расходы на повторное оформление разрешительных 
документов, нарушение договорных обязательств с контрагентами из государственного 
сектора, формирующими значительную долю выручки Группы, и возможную потерю указанных 
клиентов. 

Реализация подобной продукции без сертификации может повлечь административную, а в 
крайних случаях – уголовную ответственность, например при утечке данных, имеющих 

 
43 Non-Disclosure Agreement – соглашение о неразглашении конфиденциальной информации. 
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критическое значение для государства, вследствие недостаточной информационной 
безопасности продукции. 

Наличие у Группы собственной кодовой базы и отлаженных процессов безопасной разработки 
позволяет контролировать процесс создания и доработки продуктов, что существенно 
повышает вероятность успешного и предсказуемого по срокам прохождения обязательной 
сертификации, тем самым минимизируя риски, описанные в настоящем пункте. 

Тем не менее, риски, связанные с несоблюдением требований безопасности, с учетом 
вышеописанных обстоятельств могут негативно сказаться на результатах деятельности 
Группы, на ее репутации, а также на стоимости Акций и размере дивидендов по ним. 

Риски, связанные с защитой прав на интеллектуальную собственность 

Группа тщательно защищает права на интеллектуальную собственность, используемую в 
основной деятельности, включая вопросы документального оформления и лицензирования.  

Технологическая индустрия характеризуется частыми претензиями и судебными 
разбирательствами, связанными с патентами, авторскими правами и другими правами 
интеллектуальной собственности. Эти претензии могут быть предъявлены как авторами-
разработчиками технологических продуктов, так и конкурирующими компаниями, а также 
компаниями, которые не производят и не продают продукты или услуги, но специализируются 
на защите патентных прав против третьих лиц с целью взимания лицензионных сборов. В 
будущем третьи лица могут предъявлять к Группе иски и претензии в отношении 
интеллектуальной собственности, которые способны ограничить возможность Группы 
предлагать определенные продукты или услуги. Такие претензии, как обоснованные, так и 
необоснованные, могут влечь за собой дорогостоящие судебные разбирательства, и 
отсутствует гарантия, что Группа всегда сможет защитить свои права. 

В результате третьи лица, включая конкурентов, могут получить возможность использовать 
интеллектуальную собственность, задействованную в продуктах и услугах Группы, без 
приобретения соответствующей лицензии. Группа может быть вынуждена нести расходы на 
защиту своих прав, участие в спорах и исполнение решений. Неправомерное использование 
интеллектуальной собственности Группы третьими лицами может ослабить ее конкурентные 
преимущества в сегментах бизнеса, где задействована оспариваемая интеллектуальная 
собственность. 

Подобные риски также могут быть сопряжены с необходимостью дополнительных расходов на 
переработку собственных продуктов или услуг для создания альтернативной технологии, 
исключающей нарушение прав третьих лиц. 

Группа среди прочего может быть вынуждена предъявлять претензии и иски третьим лицам, 
включая бывших сотрудников, для подтверждения исключительных прав на объекты, которые 
она считает своей интеллектуальной собственностью. Если Группа не сможет отстоять такие 
права, существует риск их утраты в отношении части интеллектуальной собственности.  

Указанные обстоятельства могут оказать негативное влияние на бизнес, финансовое 
состояние, результаты деятельности и перспективы Группы, а также на стоимость Акций и 
размер дивидендных выплат по ним. 

Изменения валютного законодательства могут негативно сказаться на 
результатах деятельности Группы и исполнении обязательств по ценным бумагам 
Эмитента 

При ведении хозяйственной деятельности Эмитент и компании Группы выстраивают 
договорные отношения преимущественно с резидентами РФ, расчеты с которыми 
производятся в российских рублях. 

Компании Группы не ведут активную финансово-хозяйственную деятельность на рынках за 
пределами Российской Федерации. При этом Группа реализует ряд проектов в странах СНГ и 
планирует выходить на рынки дружественных государств в качестве технологического 
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провайдера. В силу данных обстоятельств Группа должна учитывать и соблюдать нормы 
валютного регулирования Российской Федерации и стран, в которых осуществляют 
деятельность контрагенты Группы. 

Валютное регулирование в Российской Федерации осуществляется на основании 
Федерального закона от 10.12.2003 № 173-ФЗ «О валютном регулировании и валютном 
контроле», указов Президента Российской Федерации и иных нормативных правовых актов, в 
частности вступивших в силу с 28 февраля 2022 г., в том числе Указа Президента РФ от 
28.02.2022 № 79 «О применении специальных экономических мер в связи с недружественными 
действиями Соединенных Штатов Америки и примкнувших к ним иностранных государств и 
международных организаций». 

Изменения как российского валютного законодательства, так и законодательства стран, в 
которых осуществляют деятельность контрагенты Группы, могут затруднить или сделать 
невозможным проведение платежей. Следствием таких затруднений может стать задержка 
исполнения обязательств по оплате, применение штрафных санкций, предусмотренных 
договорами с контрагентами, и причинение репутационного ущерба Группе. 

Существенные затруднения или невозможность проведения платежей с зарубежными 
контрагентами Группы с учетом вышеописанных обстоятельств могут негативно сказаться на 
финансовых показателях Группы, реализации ее стратегии по выходу на международные 
рынки и, как следствие, цене Акций и размере выплачиваемых дивидендов. 

Риск регуляторной специфики юрисдикций, в которых Группа ведет хозяйственную 
деятельность 

На дату утверждения Проспекта Эмитент и компании Группы ведут основную хозяйственную 
деятельность на территории России. При этом Группа реализует ряд проектов в странах СНГ 
и рассматривает потенциальные возможности международной экспансии. Приоритетными 
регионами для расширения географической представленности являются португалоязычные 
страны Латинской Америки, Африку и ближнее зарубежье, а также страны Ближнего Востока и 
Азиатско-Тихоокеанского региона. Экспансия Группы может повлечь дополнительные риски 
для ее финансово-хозяйственной деятельности. 

Базовым риском является изменение законодательства в странах, где Группа может вести 
хозяйственную деятельность. Это может проявляться как в незначительных регуляторных 
изменениях, так и в полном запрете на использование иностранных инвестиций в отдельных 
отраслях экономики и значительном ухудшении налогового режима, вследствие чего ведение 
хозяйственной деятельности может стать невыгодным. 

По той же причине могут возникнуть проблемы при открытии счетов в зарубежных банках и 
сотрудничестве с иностранными юридическими лицами, даже через юридические лица, 
личным законом которых является страна потенциального присутствия Группы, так как 
комплаенс-процессы многих компаний предполагают раскрытие конечного бенефициара, и не 
все готовы работать с организациями, связанными с Россией. 

В случае реализации рисков в максимально возможном объеме деятельность в конкретной 
юрисдикции может перестать быть коммерчески выгодной, что может негативно сказаться на 
реализации возможных будущих планов по международной экспансии и величине выручки 
Группы от зарубежного бизнеса.  

При реализации планов по международной экспансии Группа планирует митигировать данный 
риск должной организацией работы с привлечением локальных консультантов для 
юридической поддержки и помощи в прохождении комплаенс-процедур местных банков и 
прочих учреждений.  

Изменение правил таможенного контроля и таможенных пошлин, тарифного и 
нетарифного регулирования может негативно сказаться на результатах 
деятельности Группы и исполнении обязательств по ценным бумагам Эмитента 
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Группа не осуществляет внешнеэкономическую деятельность, подлежащую регулированию 
нормами таможенного законодательства. В связи с этим Эмитент считает, что изменение 
таможенного законодательства не окажет существенного влияния на деятельность Группы. 

В отсутствие экспортных сделок, подпадающих под таможенное регулирование, риски, 
связанные с изменением правил таможенного контроля и пошлин, отсутствуют. 

Риск изменения судебной практики по вопросам, связанным с финансово-
хозяйственной деятельностью Группы  

На дату утверждения Проспекта Эмитент и компании Группы не участвуют в судебных или 
арбитражных разбирательствах, которые могли бы быть признаны существенными. 

2.8.5. Риск потери деловой репутации (репутационный риск) 

Успех Группы зависит от ее делового имиджа среди потребителей, контрагентов, 
конкурентов и иных лиц 

Бренды и репутация Группы являются значимыми активами, которые помогают отличать ее 

продукцию от предложений конкурентов. Группа осознает важность формирования и 

поддержания высокого уровня доверия потребителей и партнеров к продукции и Группе в 

целом, что является основой долгосрочного сотрудничества с дистрибьютерами, стабильного 

спроса на продукцию Группы и возможности удержания и найма сотрудников. 

К снижению репутации Группы могут привести такие события, как неправомерные действия 
или нарушения требований со стороны ее сотрудников, дистрибьютеров или деловых 
партнеров, споры с клиентами, нарушения в сфере кибербезопасности или перебои в 
обслуживании, недостатки внутреннего контроля, ошибки или предполагаемые недостатки в 
продуктах и услугах, проверки государственных органов или судебные разбирательства, а 
также негативные публикации и упоминания в СМИ44, отзывы в социальных сетях и иных 
источниках информации. 

Кроме того, на репутацию Группы могут оказывать влияние третьи лица, включая 
дистрибьюторов, технологических партнеров и сервис-провайдеров, которые используют 
продукцию Группы в рамках предоставления собственных услуг. Существенные дефекты в 
продукции и услугах таких лиц могут снижать репутацию Группы как поставщика исходного 
решения. При этом Группа не может контролировать указанных лиц и гарантировать, что 
оказываемые ими услуги не вызовут недовольства потребителей. 

Снижение репутации Группы может повлечь уменьшение спроса на ее продукцию, падение 
выручки и прибыли, а также оказать негативное влияние на перспективы деятельности Группы. 
Репутационные риски могут также затруднить работу Группы в целом, поскольку способны 
осложнить найм сотрудников, привлечение новых партнеров и усилить конкурентные 
преимущества других участников рынка. 

С учетом вышеизложенного репутационные риски могут негативно сказаться на финансовых 
результатах Группы, рыночной стоимости Акций и размере дивидендных выплат по ним. 

2.8.6. Стратегический риск 

Группа не может гарантировать успешное управление ожидаемым ростом 

Будущий успех Группы зависит от ее способности эффективно управлять планируемым 
ростом, обеспечивая устойчивое масштабирование деятельности без потери качества 
операционного управления, корпоративной культуры и способности удовлетворять 
потребности клиентов. Быстрое расширение бизнеса может сопровождаться рядом вызовов, и 
неспособность своевременно и адекватно на них реагировать представляет определенные 
риски. 

 
44 Средства массовой информации. 
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В частности, Группа может столкнуться с трудностями в разработке и продвижении решений, 
отвечающих быстро меняющимся технологическим трендам, отраслевым стандартам и 
растущим требованиям клиентов. Одновременно с этим возрастает необходимость в 
привлечении, обучении и удержании квалифицированных сотрудников, включая специалистов 
по продажам с техническими знаниями, инженеров, ИТ-разработчиков и управленческий 
персонал. Рост масштабов бизнеса также может осложнить поддержание эффективной 
системы внутреннего контроля, повлечь перегрузку корпоративных функций (включая 
бухгалтерию, маркетинг и продажи) и повысить зависимость от ключевых членов 
управленческой команды. Кроме того, быстрый рост может негативно сказаться на 
корпоративной культуре и рабочей среде, что в долгосрочной перспективе снижает 
производительность и вовлеченность персонала. 

Если Группа не сможет эффективно справляться с указанными вызовами, это может привести 
к снижению операционной эффективности, утрате конкурентных преимуществ и ухудшению 
финансовых показателей, что, в свою очередь, может негативно сказаться на способности 
Группы реализовать планы и перспективы, о которых указано в п. 2.7 Проспекта, а также 
сократить ее возможности по масштабированию бизнеса. Эти обстоятельства могут негативно 
повлиять на стоимость Акций и размер выплачиваемых по ним дивидендов. 

Рост Группы зависит от высшего руководства 

Будущий успех Группы в значительной степени зависит от сохранения и эффективности 
команды высшего руководства, обладающей глубокими знаниями отрасли, опытом 
стратегического управления и навыками реализации сложных проектов. Уход одного или 
нескольких ключевых руководителей может нарушить стабильность управления, замедлить 
реализацию стратегических инициатив и негативно повлиять на устойчивость операционной 
деятельности. 

Группа не может гарантировать, что действующие члены руководства сохранят свои позиции 
в долгосрочной перспективе. Кроме того, в условиях высокой конкуренции за 
квалифицированные управленческие кадры Группа может столкнуться с трудностями при 
привлечении и интеграции новых руководителей, обладающих необходимыми компетенциями 
и опытом. 

Реализация данного риска может привести к снижению качества управленческих решений, 
утрате фокуса на приоритетных направлениях развития, задержке в достижении 
стратегических целей, а также к ухудшению финансовых показателей и снижению рыночной 
стоимости акций Эмитента. Эти обстоятельства, в свою очередь, могут привести к снижению 
стоимости Акций, а также к уменьшению размера выплачиваемых по ним дивидендов либо их 
отсутствию. 

Для целей минимизации указанного риска разработана программа долгосрочной мотивации 
работников Группы, включая топ-менеджмент. Информация о параметрах программы 
приведена в п. 3.5 Проспекта. 

Правильное определение направлений разработки влияет на успех Группы и 
исполнение обязательства по ценным бумагам Эмитента 

Эффективность деятельности Группы в значительной степени зависит от правильного выбора 
направлений разработки и инвестиций в перспективные отрасли. В случае неверного 
определения таких направлений – например, при недостаточном внимании к растущим сферам 
(финансовые технологии, энергетика, телекоммуникации) или фокусе на отраслях со 
снижением спроса – разработки Группы могут оказаться невостребованными. 

Кроме того, реализация новых продуктов и ИТ-решений в выбранных направлениях требует 
значительных затрат на исследования, разработки (НИОКР) и вывод продукции на рынок. Эти 
затраты, как правило, носят долгосрочный характер и оказывают существенное влияние на 
структуру издержек Группы. При этом, если разработки Группы не получат должного рыночного 
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спроса в силу технологических изменений, смещения потребительских предпочтений, высокой 
конкуренции или иных причин, то соответствующие инвестиции могут не окупиться. 

В такой ситуации Группа рискует понести значительные убытки, что может привести к 
снижению рентабельности бизнеса, уменьшению доступных ресурсов для дальнейшего 
развития и, как следствие, к сокращению масштабов деятельности. Наступление указанных 
последствий способно, в свою очередь, повлечь снижение рыночной стоимости Акций и 
привести к уменьшению или полному отсутствию дивидендных выплат. 

Реализация планов по международной экспансии может повлиять на финансовое 
состояние Группы 

Группа рассматривает инвестиции в международную экспансию как стратегически 
перспективное направление, способное обеспечить рост выручки Группы и диверсификацию 
рынков сбыта ее продуктов. Однако реализация данной стратегии сопряжена с рядом 
существенных рисков. 

Выход на международные рынки требует значительных затрат на адаптацию ИТ-решений к 
локальным требованиям, обеспечение соответствия техническим и правовым стандартам 
принимающих юрисдикций, локализацию пользовательского интерфейса, инфраструктуры и 
клиентской поддержки и др. При этом указанные инвестиции могут не окупиться в случае 
отсутствия или недостаточного спроса на продукцию Группы в новых юрисдикциях, усиления 
конкуренции, изменения рыночной конъюнктуры или введения протекционистских мер 
принимающими государствами. 

В результате реализации указанных факторов Группа может столкнуться с потерей вложенных 
инвестиций, ухудшением финансовых показателей и снижением рентабельности бизнеса, что 
может привести к ухудшению финансового положения, снижению прибыли, падению стоимости 
Акций и уменьшению дивидендных выплат по ним. 

Изменение операционной модели Группы сопряжено с определенными рисками 

Группа планирует планомерный переход к предоставлению контрагентам доступа к 
собственным ИТ-продуктам на основании срочных лицензионных соглашений. Несмотря на 
преимущества данного подхода, в частности возможность прогнозирования денежных потоков 
Группы и улучшения показателя Life-Time-Value (LTV) клиента, снижение суммы каждого 
лицензионного платежа, уплачиваемого клиентами, в сравнении с моделью единоразового 
вознаграждения, несет определенные риски. 

Ключевой риск заключается в отсутствии гарантии продления лицензионных соглашений 
после окончания срока их действия. Существует вероятность, что клиенты Группы предпочтут 
сотрудничество с иными поставщиками ИТ-продуктов. Реализация данного сценария способна 
повлечь сокращение клиентской базы Группы, снижение ее рыночной доли, а также 
необходимость пересмотра коммерческой модели ведения бизнеса, что может быть 
сопряжено с дополнительными издержками как временного, так и постоянного характера. 

Тем не менее, особенность программных продуктов, разрабатываемых и реализуемых 
Группой, заключается в их интеграции с внутренними информационными системами клиентов, 
для чего требуется техническая совместимость. В связи с этим, переход клиентов Группы на 
решения сторонних разработчиков может быть сопряжен с существенными финансовыми и 
организационными издержками, что частично минимизирует описанный риск. 

Кроме того, сам переходный период от модели единоразовых платежей к модели 
периодических лицензионных платежей также сопряжен с определенными рисками. В этот 
период возможно временное снижение объемов поступлений денежных средств из-за отказа 
от крупных разовых сделок и постепенного формирования новой модели монетизации. Также 
переход требует адаптации бизнес-процессов, изменения подходов к ценообразованию и 
выстраивания новых отношений с клиентами, что может повлечь дополнительные 
операционные и административные издержки. Неудачная реализация этого перехода может 
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привести к сокращению клиентской базы Группы и ее возможностей по масштабированию 
бизнеса, а также к снижению прибыли Группы. 

Описанные факторы способны негативно повлиять на финансовые показатели Группы и, как 
следствие, на стоимость Акций и размер выплачиваемых по ним дивидендов. 

Любая деятельность по M&A может оказаться неудачной, потребовать 
значительных ресурсов или привести к значительным непредвиденным потерям, 
затратам или обязательствам 

В рамках своей бизнес-стратегии Группа не исключает возможности стратегического 
приобретения компаний. 

При приобретении компаний Группа может быть вынуждена соблюдать баланс интересов 
между собой и основателями таких компаний, в результате чего интеграция может оказаться 
неуспешной. Сделки M&A, даже при тщательной подготовке, несут риск перехода к 
приобретателю исторических обязательств компании, некоторые из которых могут быть не 
выявлены в ходе проверки перед сделкой. 

Некачественная M&A-стратегия совместно с рисками, присущими таким сделкам, может 
привести к возникновению масштабных обязательств на стороне Группы, низкой окупаемости 
затраченных средств или ее отсутствии. Под воздействием данных факторов выручка Группы 
может уменьшиться, что способно затруднить реализацию программ по развитию и 
расширению бизнеса, а также повлечь стагнацию и сокращение масштабов деятельности. Эти 
обстоятельства, в свою очередь, могут негативно сказаться на стоимости Акций и размере 
дивидендных выплат по ним. 

Рыночная стоимость Акций также может быть чувствительна к любой негативной информации, 
связанной с M&A-активностью Группы и опубликованной в открытых источниках. 

2.8.7. Риски, связанные с деятельностью Группы 

Возникновение кадровых проблем в компаниях Группы может негативно сказаться 
на результатах деятельности Группы и на исполнении обязательств по ценным 
бумагам Эмитента 

Являясь поставщиком ИТ-решений и услуг, Группа зависит от своей способности нанимать, 
удерживать и обучать высококвалифицированный персонал: специалистов по продажам с 
техническим образованием, инженеров и специалистов в области технологий. Рынки труда 
специалистов с передовыми навыками, необходимыми для удовлетворения потребностей 
бизнеса Группы, являются высококонкурентными, и нет гарантии, что Группа сможет на 
постоянной основе привлекать и удерживать достаточное количество квалифицированного 
персонала. 

Если Группа окажется не в состоянии привлекать и удерживать высококвалифицированные 
кадры, в том числе в результате корпоративных приобретений, это может привести к 
возможной потере ключевых сотрудников, включая проектных менеджеров в B2B- и B2G-
секторах и руководителей, способных увлечь за собой команды разработчиков, и, как 
следствие, отрицательно сказаться на операционной и финансовой деятельности Группы. 

Высокая конкуренция на рынке труда не только с отечественными, но и с зарубежными 
компаниями может вынудить Группу значительно увеличить расходы на заработную плату 
ключевых сотрудников для их удержания. Если Группе не удастся переложить рост этих 
расходов на клиентов или компенсировать их за счет повышения операционной 
эффективности, это может негативно повлиять на прибыль Группы. 

Быстро меняющиеся технологии и требования клиентов в сфере ИТ-решений и услуг требуют 
от Группы постоянной адаптации навыков сотрудников. Обучение персонала может быть 
дорогостоящим, и нет никаких гарантий, что усилия Группы по обучению будут эффективными. 
Если Группа окажется не в состоянии нанимать, удерживать и обучать специалистов для 
соответствия постоянному развитию технологий, это может негативно сказаться на ее 
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способности удовлетворять потребности клиентов и завоевывать новые сегменты рынка, а 
также поставить под угрозу ее конкурентоспособность. 

Кроме того, поскольку менеджеры по работе с клиентами обычно выступают в качестве 
основного контактного лица для клиентов с самого начала отношений, Группа может 
столкнуться с ухудшением или потерей отношений с клиентами, если менеджеры примут 
решение прекратить работу в Группе. 

Любой из вышеперечисленных факторов может оказать существенное негативное влияние на 
бизнес, финансовое состояние, результаты деятельности и перспективы Группы, а также на 
стоимость Акций и размер дивидендных выплат по ним. 

Группа предпринимает ряд мер для привлечения, удержания и обучения кадров, среди 
которых: 

• корпоративные приобретения организаций с квалифицированными сотрудниками, за 
счет которых Группа может расширить свой продуктовый портфель; 

• разработка программы долгосрочной мотивации; 

• привлечение квалифицированных специалистов для усиления HR-отделов в компаниях 
Группы; 

• сотрудничество с учебными заведениями в части разработки специальных программ 
обучения, нацеленных на подготовку специалистов, способных работать на базе 
решений Группы. 

Реализация информационных угроз и нарушение информационной безопасности 
могут повлиять на деятельность Группы 

Разработка и реализация продукции и услуг Группы, информирование партнеров и 
потребителей о продуктовом портфеле, раскрытие информации для инвесторов во многом 
зависит от бесперебойности работы информационных систем Группы. 

Неисправность информационных систем может привести к значительным затруднениям в 
деятельности Группы в части разработки продукции и оказания услуг, реализации и продаж, 
координации работы различных подразделений и коммуникации с контрагентами. 

Риск реализации информационных угроз может проявляться также в раскрытии информации 
ограниченного доступа (коммерческой тайны), обеспечивающей уникальность продукции и 
бизнес-процессов Группы. Реализация данного риска может негативно сказаться на 
конкурентоспособности Группы. 

Группа собирает, обрабатывает, хранит и передает служебную информацию и 

конфиденциальные данные, включая личную информацию сотрудников, клиентов, 

производителей и других лиц. В связи с предоставлением услуг Группы сотрудники также 

имеют доступ к конфиденциальным данным клиентов и иной информации. Третьи лица или 

сотрудники в результате мошеннических действий могут получить возможность обойти 

сетевую безопасность Группы, проникнуть в ее системы или иным образом скомпрометировать 

личные данные. Сотрудники могут попытаться скопировать конфиденциальную информацию 

о клиентах или коммерческие сведения перед увольнением для использования в 

конкурирующем бизнесе, что может привести к сокращению бизнеса Группы. 

Кроме того, по мере развития новых технологий Группа может подвергаться повышенному 
риску взломов ее систем безопасности. Нарушения безопасности могут подвергнуть Группу, 
ее клиентов или иных лиц риску публичного раскрытия, потери или неправомерного 
использования этой информации, что, в свою очередь, может приводить к судебным 
разбирательствам, ответственности и (или) штрафным санкциям в соответствии с законами о 
защите персональных данных, а также к потере существующих или потенциальных клиентов и 
ущербу для бренда и репутации Группы. Затраты и операционные издержки, связанные с 
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внедрением дополнительных мер по защите данных, могут быть значительными. 

С учетом того, что Группа разрабатывает решения для государственных информационных 
систем и объектов критической инфраструктуры, требующих обеспечения высокого уровня 
защиты внедряемых продуктов от возможных информационных угроз, любая утечка сведений 
государственного характера может подорвать доверие партнеров к Группе и сократить 
перспективы развития бизнеса, а также привести к прекращению отношений с текущими 
контрагентами. 

Реализация указанных информационных угроз может повлечь снижение прибыли Группы, а 
также снижение стоимости Акций и размера дивидендных выплат по ним. 

Риск невозможности продления действия лицензий Эмитента (подконтрольных 
Эмитенту организаций, имеющих для него существенное значение) на ведение 
определенного вида деятельности либо на использование объектов, нахождение 
которых в обороте ограничено (включая природные ресурсы) 

Основная деятельность Эмитента и подконтрольных ему организаций не подлежит 
лицензированию, и у них отсутствуют объекты, нахождение которых в обороте ограничено.  

В связи с требованиями безопасности Федеральной службы по техническому и экспортному 
контролю компании Группы получили лицензии на разработку и производство средств защиты 
конфиденциальной информации и деятельность по технической защите конфиденциальной 
информации. Кроме того, одной из подконтрольных Эмитенту компаний получена лицензия на 
разработку криптографических средств и оказание услуг в области шифрования информации, 
выданная Федеральной службой безопасности. 

Непродление указанных лицензий сделает невозможным осуществление деятельности, для 
которой эти лицензии оформлялись, что может привести к расторжению отношений с рядом 
контрагентов Группы, в частности в государственном секторе, формирующих значительную 
часть выручки Группы, а также повлечь дополнительные расходы на переоформление 
разрешительных документов, что может сказаться на снижении прибыли. 

Осуществление указанной деятельности без лицензий при невозможности их продления 
может повлечь административную и, в крайних случаях, уголовную ответственность, что также 
приведет к репутационным потерям Группы. 

Риск невозможности продления действия лицензий с учетом последствий, описанных выше, 
также может повлиять на снижение стоимости Акций и размера дивидендных выплат по ним. 

Группа зависит от флагманских продуктов 

Значительная часть выручки Группы генерируется ее ключевыми продуктами – решениями в 
области серверной виртуализации и VDI. Любое снижение спроса, ценовое давление или 
потеря рыночной доли в этих сегментах оказывает влияние на общие финансовые показатели 
Группы. 

Подобная концентрация делает Группу особенно чувствительной к технологическим сдвигам, 
изменению предпочтений крупных заказчиков, макроэкономическим факторам, влияющим на 
ИТ-бюджеты. Развитие альтернативных технологий или появление более дешевых и 
инновационных решений от конкурентов, напрямую конкурирующих с флагманскими 
продуктами Группы, может привести к ослаблению ее рыночной позиции и, как следствие, к 
снижению выручки. Кроме того, рынок может негативно оценить не диверсифицированную 
модель бизнеса, что может привести к снижению рыночной капитализации и коэффициентов 
оценки. 

С учетом обстоятельств, указанных выше, риски, связанные с зависимостью Группы от 
флагманских продуктов, также могут повлиять на снижение стоимости Акций и размера 
дивидендных выплат по ним. 

Для минимизации указанных рисков Группа активно реализует стратегию диверсификации 
продуктового портфеля, включая интенсивное развитие и продвижение передовых 
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комплементарных продуктов и решений. 

Риски, связанные с возможной ответственностью Группы по обязательствам 
третьих лиц и лиц, входящих в Группу 

Эмитент и подконтрольная ему компания могут нести ответственность по обязательствам 
своих дочерних обществ. В соответствии с законодательством Российской Федерации 
основное общество, имеющее право давать дочернему обществу обязательные указания, 
отвечает солидарно с дочерним обществом по сделкам, заключенным последним во 
исполнение таких указаний, за исключением случаев голосования основного общества по 
вопросу об одобрении сделки на общем собрании участников дочернего общества, а также 
одобрения сделки органом управления основного общества. В случае несостоятельности 
(банкротства) дочернего общества по вине основного общества последнее несет 
субсидиарную ответственность по его долгам. Необходимость несения ответственности за 
дочернее общество может предполагать возникновение значительных затрат, в результате 
чего прибыль Группы может сократиться. 

Кроме того, компании Группы могут нести ответственность в случае обеспечения обязательств 
третьих лиц и обязательств других компаний Группы. В обоих случаях при дефолте должника 
кредиторы могут получить право требовать исполнения обязательств от общества-гаранта 
Группы или обратить взыскание на заложенное имущество, принадлежащее обществу Группы, 
в результате чего Группа понесет финансовые потери. По состоянию на дату утверждения 
Проспекта у Группы отсутствуют выданные обеспечения. 

С учетом вышеописанных обстоятельств риски, связанные с возможной ответственностью 
Группы по обязательствам третьих лиц и лиц, входящих в Группу, могут оказать влияние на 
снижение стоимости Акций и размера выплачиваемых по ним дивидендов. 

В настоящее время реализация таких рисков маловероятна, так как отсутствуют основания для 
привлечения компаний Группы к указанной ответственности, однако нельзя полностью 
исключить наступление описанных сценариев в будущем. 

Риски, связанные с использованием Open Source 

Основная доля продукции Группы разрабатывается на собственной кодовой базе. При этом 
Группа допускает использование исходных кодов из открытых источников для создания 
некритических функций. 

Каждый фрагмент открытого исходного кода, включенный в продукт, покрыт определенной 
лицензией, условия которой влияют на производное решение. Нарушение лицензионных 
условий может повлечь судебные иски и, как следствие, дополнительные расходы и 
возможный запрет на реализацию продукции Группы до разрешения спора. 

Open Source-компоненты известны и идентифицируемы, что упрощает атаки на продукт, 
которые могут привести к утечке данных, последствия которой описаны в правовых рисках и в 
рисках реализации информационных угроз, а также к дополнительным расходам на 
переработку решения. Чем популярнее Open Source, тем тщательнее его требуется 
исследовать на предмет уязвимостей, поскольку он представляет наибольший интерес для 
атак. 

Широкий выбор Open Source-решений усложняет выбор нужного инструмента. Даже при 
наличии большой ИТ-команды с разнообразной экспертизой процесс внедрения может 
оказаться длительным. Интеграция продуктов требует времени и затрат, а поддержка 
различных инструментов увеличивает нагрузку, так как каждый требует адаптации под нужды 
Группы. 

Риски, связанные с использованием Open Source, с учетом вышеизложенных обстоятельств 
могут повлиять на результаты деятельности Группы, а также привести к снижению стоимости 
Акций и размера дивидендных выплат по ним. 

Группа применяет следующие меры по минимизации данного риска: 
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• локализация инфраструктуры сборки и тестирования непосредственно внутри Группы; 

• осуществление разработки на внутренних репозиториях; 

• организация локальной инфраструктуры и кэширование необходимых зависимостей; 

• проверка компонентов на конвейере безопасной разработки. Все применяемые Open 
Source компоненты проходят анализ и контроль на предмет выявления рисков 
информационной безопасности, позволяющих получить несанкционированный доступ к 
инфраструктуре Группы или третьих лиц, использующих решения Группы. 

Стихийные силы природы, в том числе землетрясения, наводнения, бури и эпидемии 
могут оказать воздействие на деятельность Группы и исполнение обязательств 
по ценным бумагам Эмитента 

Существенные стихийные бедствия (землетрясения, пожары, наводнения, отключения 
электроэнергии) могут оказать неблагоприятное влияние на деятельность Группы. 

Объекты Группы уязвимы для повреждений из-за человеческой ошибки, преднамеренных 
действий, пандемий, землетрясений, ураганов, наводнений, пожаров, войн, террористических 
атак, потерь электроэнергии, отказов оборудования, сбоев телекоммуникаций и иных событий. 
Возникновение любого из этих факторов может привести к длительным перебоям в 
предоставлении продуктов Группы, повреждению систем и оборудования или их полному 
отказу. 

В таком случае финансовые показатели Группы могут снизиться, а масштабы деятельности – 
сократиться. Эти обстоятельства, в свою очередь, могут негативно сказаться на стоимости 
Акций и повлиять на размер дивидендных выплат по ним. 

Риск потери существенных потребителей 

За год, закончившийся 31 декабря 2024 г., Группа признала выручку от продажи лицензий и 
оказания услуг, по пяти ключевым дистрибьюторам в общем размере 93% от общей суммы 
выручки Группы. 

Потеря одного или нескольких из указанных дистрибьюторов может привести к временному 
сокращению доходов Группы, так как каждый из них обеспечивает доступ к широкой базе 
конечных клиентов. Это, в свою очередь, может повлечь снижение выручки и временный 
дефицит денежных средств, затрудняя финансирование текущих операций, инвестиций и 
обслуживания долга. Эти обстоятельства могут негативно сказаться на стоимости Акций и 
повлиять на размер дивидендных выплат по ним. 

Несмотря на то, что основная доля выручки формируется за счет указанных дистрибьюторов, 
конечных клиентов у Группы значительно больше. Потеря одного или нескольких 
дистрибьюторов, по мнению Эмитента, не приведет к серьезным последствиям. Наступление 
риска не должно существенно снизить спрос на портфель Группы, так как наличие того или 
иного дистрибьютора в цепочке продаж не влияет на уровень потребности в разрабатываемых 
Группой решениях. 

Риски, связанные с негативным воздействием деятельности Группы на 
окружающую среду 

Группа оценивает риск негативного воздействия деятельности Группы на окружающую среду 
как незначительный, поскольку основная деятельность направлена на разработку цифровых 
решений и оказание ИТ-услуг. Воздействие на окружающую среду сводится к экономному 
использованию электроэнергии и других ресурсов, необходимых для функционирования 
офисных помещений и ИТ-инфраструктуры. 

2.8.8. Риски кредитных организаций 

Не применимо. 

2.8.9. Риски, связанные с приобретением ценных бумаг Эмитента 
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Риски ликвидности и волатильности 

Акции Эмитента ранее не обращались на публичном рынке. Ожидается, что они получат 
листинг и будут допущены к торгам на Московской Бирже, что, тем не менее, не гарантирует 
их ликвидное обращение. В процессе обращения цена Акций может быть волатильной. 
Наличие активного ликвидного рынка, как правило, приводит к меньшей волатильности и к 
более эффективному исполнению заявок инвесторов. Если торги по Акциям не будут 
активными, цена Акций может быть волатильной, а выполнение заявок на покупку или продажу 
– затруднено. 

Цена Акций может значительно меняться под воздействием множества факторов, не всегда 
связанных с Группой или ее финансовыми и операционными показателями. К ним в том числе 
относятся:  

− ситуация на российском и международном финансовых рынках; 

− ситуация в российской и глобальной экономиках; 

− макроэкономические условия в отраслях Группы; 

− различия в операционных результатах и их несоответствие публично объявленным 

ожиданиям Эмитента, аналитиков и других участников рынка ценных бумаг; 

− разнообразие инструментов фондового рынка; 

− темпы роста по сравнению с национальными и отраслевыми показателями; 

− публикация аналитических отчетов и исследований о секторе, Группе или ее конкурентах; 

− финансовые и операционные показатели конкурентов Группы; 

− изменения в законодательстве или нормативных актах. 

Котировки Акций в процессе обращения ценных бумаг могут быть ниже, чем цены, 

которые сложатся сразу после первичного размещения и в иное время 

Цена Акций в процессе их обращения может оказаться ниже цены публичного предложения по 

разным причинам. Например, публикация неточных или неблагоприятных аналитических 

исследований о бизнесе Группы может снизить цену и объемы торгов. 

Объем торгов и цена Акций на вторичном рынке также зависят от содержания исследований и 

отчетов о Группе и ее бизнесе, которые публикуют аналитики. 

Аналитические оценки всегда носят субъективный характер, а Эмитент не может влиять на 

проведение аналитических исследований. Исследования могут быть подготовлены 

аналитиками, имеющими недостаточный опыт анализа бизнеса Группы и (или) отраслей, в 

которых Группа ведет деятельность. В таком случае прогнозные показатели могут неадекватно 

отражать фактические данные и потенциал стоимости Акций на рынке. 

Снижение спроса на Акции и, как следствие, их цены, может быть вызвано публикацией 

негативных результатов исследований, внесением изменений в прогнозы и отчеты аналитиков, 

а также отсутствием регулярного освещения деятельности Группы экспертным сообществом. 

Даже необоснованные исследования могут оказывать влияние на котировки. 

Акции могут потерять листинг на Московской Бирже или уровень листинга может 

быть понижен 

Эмитент намерен получить листинг на Московской Бирже. Для поддержания уровня листинга 

Акций на Московской Бирже Эмитент будет обязан соблюдать требования листинга, включая, 
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среди прочего, соблюдение российского законодательства о ценных бумагах и нормативных 

актов Банка России, определенные требования к корпоративному управлению, объему торгов 

на вторичном рынке, доле и стоимости акций в свободном обращении 

Существенное нарушение правил и требований листинга может стать основанием для 

понижения уровня листинга или делистинга Акций, что окажет негативное влияние на их 

ликвидность и цену. 

Также после подачи заявления о включении Акций в список ценных бумаг, допущенных к 

торгам на Бирже, Эмитент будет соблюдать правила использования инсайдерской 

информации, требования российского законодательства о рынке ценных бумаг, включая 

требования к отчетности и раскрытию информации. Существенное нарушение этих правил 

также может стать основанием для исключения Акций из списка ценных бумаг, допущенных к 

биржевым торгам. 

Будущие продажи Акций могут повлиять на их рыночную цену 

После листинга Акций на Московской Бирже и их публичного предложения Эмитент может 

проводить дополнительные размещения акций или ценных бумаг, конвертируемых в Акции, а 

существующие акционеры могут продавать крупные пакеты Акций на публичном рынке. 

Подобные размещения или продажи могут оказать неблагоприятное влияние на цену Акций на 

вторичных торгах. Последующие предложения Акций могут также привести к размытию долей 

существующих акционеров, если они не будут использовать преимущественное право. 

Вместе с тем, текущие акционеры Эмитента и Эмитент приняли на себя обязательство не 

продавать Акции и не совершать иное отчуждение Акций в течение ста восьмидесяти дней 

после их публичного размещения. 

Эмитент может принять решение не выплачивать дивиденды в будущем 

Любое решение об объявлении и выплате дивидендов будет зависеть от действующего 

законодательного регулирования и коммерческих обстоятельств (включая, помимо прочего, 

применимые нормативные акты, ограничения, результаты деятельности Группы, финансовое 

состояние, потребности в денежных средствах, договорные ограничения, проекты и планы 

Группы). 

До листинга Акций на Московской Бирже совет директоров Эмитента планирует утвердить 

дивидендную политику для определения подхода к выработке рекомендаций по размеру 

дивидендов. Данная политика будет опубликована на Странице в сети Интернет. 

Вместе с тем принятие решения о выплате (объявлении) дивидендов является правом, а не 
обязанностью Эмитента. Группа не может дать никаких гарантий того, что какие-либо 
дивиденды будут выплачены в будущем. Общее собрание акционеров Эмитента вправе не 
принимать решения о выплате дивидендов. Решение не выплачивать дивиденды или 
выплачивать их в размере, не соответствующем ожиданиям, может негативно сказаться на 
цене Акций на вторичном рынке. 

Выплата дивидендов (в случае их объявления) по Акциям и финансовый результат 
от совершения сделок с Акциями, в том числе в виде материальной выгоды от 
приобретения Акций ниже справедливой рыночной стоимости, могут облагаться 
налогом 

Выплата дивидендов по Акциям и финансовый результат от сделок купли-продажи Акций 

подлежат налогообложению в соответствии с Налоговым кодексом Российской Федерации. 

При определенных обстоятельствах налогооблагаемый доход в форме так называемой 

материальной выгоды может возникнуть у акционеров, если Акции приобретены по цене ниже 
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их рыночной стоимости. Инвесторам следует проконсультироваться со своими собственными 

налоговыми консультантами относительно налоговых последствий получения дивидендного 

дохода и дохода по операциям с Акциями, а также материальной выгоды в отношении Акций. 

Предпосылки, допущения и суждения, лежащие в основе публикуемых Группой 
финансовых прогнозов и других прогнозных показателей, могут отличаться от 
фактических обстоятельств, и в результате Группа может оказаться не способной 
достичь запланированных результатов 

Информация, касающаяся перспектив Группы и любых прогнозных показателей, 
содержащаяся в настоящем Проспекте и других документах и сообщениях Эмитента, отражает 
только оценки Эмитента. Такие оценки имеют ряд допущений и предпосылок, любое из 
которых может не подтвердиться по причине как известных, так и непредвиденных рисков. 
Любые прогнозы, допущения и оценки, содержащиеся в Проспекте, предполагают некоторую 
степень неопределенности и даже при добросовестном подходе могут не учитывать все 
значимые факторы. Если допущения, на которых основаны оценочные данные, окажутся не 
соответствующими действительности, это может привести к более низким, чем ожидалось, 
темпам роста или менее благоприятному положению Группы на рынке. В свою очередь это 
способно оказать негативное влияние на бизнес Группы, финансовое состояние, результаты 
деятельности и перспективы в будущем, а также на рыночную стоимость Акций. 

2.8.10. Иные риски, которые являются существенными для Группы 

Иные риски, являющиеся, по мнению Эмитента, существенными для Группы, отсутствуют.  
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Раздел 3. Сведения о лицах, входящих в состав органов управления 
Эмитента, сведения об организации в Эмитенте управления рисками, 
контроля за финансово-хозяйственной деятельностью, внутреннего 
контроля и внутреннего аудита, а также сведения о работниках 
Эмитента 

3.1. Информация о лицах, входящих в состав органов управления 
Эмитента 

Члены Совета директоров Эмитента: 

На дату утверждения Проспекта членами Совета директоров Эмитента являются: 

1) Мартиросов Давид Игоревич, Генеральный директор, председатель Правления, член 
Совета директоров, председатель комитета Совета директоров по аудиту; 

2)  председатель Совета директоров, член комитета Совета 
директоров по аудиту; 

3)  член Совета директоров, член комитета Совета директоров 
по аудиту; 

4)  член Совета директоров; 

5)  член Совета директоров. 

Подробная информация об указанных лицах приводится в настоящем пункте ниже. 

1) Мартиросов Давид Игоревич, 1983 г.р. 

Образование:  

Уровень 
образования 

Учебное заведение Специальность 

Высшее  
Московский государственный 

горный университет 
Информационные системы и 

технологии 

Все должности, которые лицо занимает или занимало в Эмитенте и в органах управления 
других организаций за три последних завершенных отчетных года, а также за период с даты 
начала текущего года до даты утверждения проспекта ценных бумаг, в хронологическом 
порядке, в том числе по совместительству: 

С По 
Наименование 
организации 

Должность 

Декабрь 2019 Август 2024 ПАО «Ростелеком» 
Вице-Президент по ИТ-

эксплуатации и 
инфраструктуре 

Сентябрь 2021 Август 2025 
ООО «Облачная 

Платформа» 
Генеральный директор 

Февраль 2022 Сентябрь 2024 ООО «ТРК ЦТ» Член Совета директоров 

Апрель 2022 Август 2025 
ООО «Облачная 

Платформа» 
Член Совета директоров 

Автор
Текст
Раскрытие информации ограничивается в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 04.07.2023 № 1102 «Об особенностях раскрытия и (или) предоставления информации, подлежащей раскрытию и (или) предоставлению в соответствии с требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах» и Федерального закона «О рынке ценных бумаг»

Автор
Текст
Раскрытие информации ограничивается в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 04.07.2023 № 1102 «Об особенностях раскрытия и (или) предоставления информации, подлежащей раскрытию и (или) предоставлению в соответствии с требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах» и Федерального закона «О рынке ценных бумаг»

Автор
Текст
Раскрытие информации ограничивается в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 04.07.2023 № 1102 «Об особенностях раскрытия и (или) предоставления информации, подлежащей раскрытию и (или) предоставлению в соответствии с требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах» и Федерального закона «О рынке ценных бумаг»

Автор
Текст
Раскрытие информации ограничивается в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 04.07.2023 № 1102 «Об особенностях раскрытия и (или) предоставления информации, подлежащей раскрытию и (или) предоставлению в соответствии с требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах» и Федерального закона «О рынке ценных бумаг»
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Май 2022 Сентябрь2024 АО «ММТС-9» Член Совета директоров 

Сентябрь 2022 н. в. ООО «БАЗИС» Генеральный директор 

Апрель 2024 н. в. ООО «ПП «Спутник» Член Совета директоров 

Апрель 2024 н. в. ООО «РТК ИТ плюс» Член Совета директоров 

Апрель 2024 н. в. ООО «РТК СОФТ ЛАБС» Член Совета директоров 

Август 2024 н. в. АО «Айкумен ИБС» Член Совета директоров 

Август 2024 н. в. ПАО «Ростелеком» 
Старший Вице-президент 

ко коммерческим ИТ-
продуктам 

Сентябрь 2024 н. в. ООО «Консоль» 
Член Наблюдательного 

совета 

Декабрь 2024 н. в. ООО «ЕЦП» Член Совета директоров 

Январь 2025 н. в. АО «ЦХД» Член Совета директоров 

Август 2025 н. в. ПАО «ГК «БАЗИС» 

Генеральный директор, 
Председатель 

Правления, член Совета 
директоров 

Члену Совета директоров не принадлежит доля участия в уставном капитале Эмитента и 
обыкновенные акции Эмитента. 

Член Совета директоров не имеет ценных бумаг, конвертируемых в акции Эмитента. 

Член Совета директоров не владеет долями участия в уставном (складочном) капитале 
подконтрольных Эмитенту организаций, имеющих для него существенное значение, а также 
ценными бумагами, конвертируемыми в акции подконтрольных Эмитенту организаций. 

У члена Совета директоров отсутствуют родственные связи с членами органов управления 
Эмитента и контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Эмитента. 

Член Совета директоров не привлекался к административной ответственности за 
правонарушения в области финансов, налогов и сборов, страхования, рынка ценных бумаг или 
к уголовной ответственности (о наличии судимости) за преступления в сфере экономики и (или) 
за преступления против государственной власти. 

Член Совета директоров не занимал должностей в органах управления коммерческих 
организаций в период, когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о 
банкротстве и (или) была введена одна из процедур банкротства, предусмотренных статьей 27 
Закона о банкротстве. 

Член Совета директоров не является независимым. 

Член Совета директоров является председателем комитета Совета директоров по аудиту. 

2)  

Образование:  
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Все должности, которые лицо занимает или занимало в Эмитенте и в органах управления 
других организаций за три последних завершенных отчетных года, а также за период с даты 
начала текущего года до даты утверждения проспекта ценных бумаг, в хронологическом 
порядке, в том числе по совместительству: 
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Август 2025 н. в. ПАО «ГК «БАЗИС» 
Председатель Совета 

директоров 

Члену Совета директоров не принадлежит доля участия в уставном капитале Эмитента и 
обыкновенные акции Эмитента. 

Член Совета директоров не имеет ценных бумаг, конвертируемых в акции Эмитента. 

Член Совета директоров не владеет долями участия в уставном (складочном) капитале 
подконтрольных Эмитенту организаций, имеющих для него существенное значение, а также 
ценными бумагами, конвертируемыми в акции подконтрольных Эмитенту организаций. 

У члена Совета директоров отсутствуют родственные связи с членами органов управления 
Эмитента и контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Эмитента. 

Член Совета директоров не привлекался к административной ответственности за 
правонарушения в области финансов, налогов и сборов, страхования, рынка ценных бумаг или 
к уголовной ответственности (о наличии судимости) за преступления в сфере экономики и (или) 
за преступления против государственной власти. 

Член Совета директоров не занимал должностей в органах управления коммерческих 
организаций в период, когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о 
банкротстве и (или) была введена одна из процедур банкротства, предусмотренных статьей 27 
Закона о банкротстве. 

Член Совета директоров не является независимым. 

Член Совета директоров является членом комитета Совета директоров по аудиту. 

3)  

Образование: 
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Все должности, которые лицо занимает или занимало в Эмитенте и в органах управления 
других организаций за три последних завершенных отчетных года, а также за период с даты 
начала текущего года до даты утверждения проспекта ценных бумаг, в хронологическом 
порядке, в том числе по совместительству: 
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Август 2025 н. в. ПАО «ГК «БАЗИС» Член Совета директоров 

Члену Совета директоров не принадлежит доля участия в уставном капитале Эмитента и 
обыкновенные акции Эмитента. 

Член Совета директоров не имеет ценных бумаг, конвертируемых в акции Эмитента. 

Член Совета директоров не владеет долями участия в уставном (складочном) капитале 
подконтрольных Эмитенту организаций, имеющих для него существенное значение, а также 
ценными бумагами, конвертируемыми в акции подконтрольных Эмитенту организаций. 

У члена Совета директоров отсутствуют родственные связи с членами органов управления 
Эмитента и контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Эмитента. 

Член Совета директоров не привлекался к административной ответственности за 
правонарушения в области финансов, налогов и сборов, страхования, рынка ценных бумаг или 
к уголовной ответственности (о наличии судимости) за преступления в сфере экономики и (или) 
за преступления против государственной власти. 

Член Совета директоров не занимал должностей в органах управления коммерческих 
организаций в период, когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о 
банкротстве и (или) была введена одна из процедур банкротства, предусмотренных статьей 27 
Закона о банкротстве. 

Член Совета директоров не является независимым. 

Член Совета директоров является членом комитета Совета директоров по аудиту. 

4)  

Образование:  

 
 

  

  
 

 
 

 

Все должности, которые лицо занимает или занимало в Эмитенте и в органах управления 
других организаций за три последних завершенных отчетных года, а также за период с даты 
начала текущего года до даты утверждения проспекта ценных бумаг, в хронологическом 
порядке, в том числе по совместительству: 
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Август 2025 н. в. ПАО «ГК «БАЗИС» Член Совета директоров 

Члену Совета директоров не принадлежит доля участия в уставном капитале Эмитента и 
обыкновенные акции Эмитента. 

Член Совета директоров не имеет ценных бумаг, конвертируемых в акции Эмитента. 

Член Совета директоров не владеет долями участия в уставном (складочном) капитале 
подконтрольных Эмитенту организаций, имеющих для него существенное значение, а также 
ценными бумагами, конвертируемыми в акции подконтрольных Эмитенту организаций. 

У члена Совета директоров отсутствуют родственные связи с членами органов управления 
Эмитента и контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Эмитента. 

Член Совета директоров не привлекался к административной ответственности за 
правонарушения в области финансов, налогов и сборов, страхования, рынка ценных бумаг или 
к уголовной ответственности (о наличии судимости) за преступления в сфере экономики и (или) 
за преступления против государственной власти. 

Член Совета директоров не занимал должностей в органах управления коммерческих 
организаций в период, когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о 
банкротстве и (или) была введена одна из процедур банкротства, предусмотренных статьей 27 
Закона о банкротстве. 

Член Совета директоров не является независимым. 

5)  

Образование:  

 
 

  

 
  

 
 

  
 

Все должности, которые лицо занимает или занимало в Эмитенте и в органах управления 
других организаций за три последних завершенных отчетных года, а также за период с даты 
начала текущего года до даты утверждения проспекта ценных бумаг, в хронологическом 
порядке, в том числе по совместительству: 
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Август 2025 н. в. ПАО «ГК «БАЗИС» Член Совета директоров 

Члену Совета директоров не принадлежит доля участия в уставном капитале Эмитента и 
обыкновенные акции Эмитента. 

Член Совета директоров не имеет ценных бумаг, конвертируемых в акции Эмитента. 

Член Совета директоров не владеет долями участия в уставном (складочном) капитале 
подконтрольных Эмитенту организаций, имеющих для него существенное значение, а также 
ценными бумагами, конвертируемыми в акции подконтрольных Эмитенту организаций. 

У члена Совета директоров отсутствуют родственные связи с членами органов управления 
Эмитента и контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Эмитента. 

Член Совета директоров не привлекался к административной ответственности за 
правонарушения в области финансов, налогов и сборов, страхования, рынка ценных бумаг или 
к уголовной ответственности (о наличии судимости) за преступления в сфере экономики и (или) 
за преступления против государственной власти. 

Член Совета директоров не занимал должностей в органах управления коммерческих 
организаций в период, когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о 
банкротстве и (или) была введена одна из процедур банкротства, предусмотренных статьей 27 
Закона о банкротстве. 

Член Совета директоров не является независимым. 

Генеральный директор Эмитента 

Мартиросов Давид Игоревич, 1983 г.р. 

Информация в отношении Генерального директора Эмитента приведена в разделе про членов 
Совета директоров Эмитента. 

Члены Правления Эмитента: 

На дату утверждения Проспекта членами Правления Эмитента являются: 

Автор
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ФИО Председатель 

Мартиросов Давид Игоревич Да 

 Нет 

 Нет 

 Нет 

 Нет 

Подробная информация об указанных лицах приводится в настоящем пункте ниже. 

1) Мартиросов Давид Игоревич, 1983 г.р. 

Информация в отношении председателя Правления Эмитента приведена в разделе про 
членов Совета директоров Эмитента. 

2)  

Образование:  

 
 

  

 
 
 

 

 
 
  

Все должности, которые лицо занимает или занимало в Эмитенте и в органах управления 
других организаций за три последних завершенных отчетных года, а также за период с даты 
начала текущего года до даты утверждения проспекта ценных бумаг, в хронологическом 
порядке, в том числе по совместительству: 

  
 

 
 

    

    

    

Август 2025 н. в. ПАО «ГК «БАЗИС» Член Правления 

Члену Правления не принадлежит доля участия в уставном капитале Эмитента и 
обыкновенные акции Эмитента. 

Член Правления не имеет ценных бумаг, конвертируемых в акции Эмитента. 

Член Правления не владеет долями участия в уставном (складочном) капитале 
подконтрольных Эмитенту организаций, имеющих для него существенное значение, а также 
ценными бумагами, конвертируемыми в акции подконтрольных Эмитенту организаций. 

У члена Правления отсутствуют родственные связи с членами органов управления Эмитента 
и контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Эмитента. 
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Член Правления не привлекался к административной ответственности за правонарушения в 
области финансов, налогов и сборов, страхования, рынка ценных бумаг или к уголовной 
ответственности (о наличии судимости) за преступления в сфере экономики и (или) за 
преступления против государственной власти. 

Член Правления не занимал должностей в органах управления коммерческих организаций в 
период, когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и 
(или) была введена одна из процедур банкротства, предусмотренных статьей 27 Закона о 
банкротстве. 

3)  

Образование:  

 
 

  

  
 

 
 

Все должности, которые лицо занимает или занимало в Эмитенте и в органах управления 
других организаций за три последних завершенных отчетных года, а также за период с даты 
начала текущего года до даты утверждения проспекта ценных бумаг, в хронологическом 
порядке, в том числе по совместительству: 

С По 
Наименование 
организации 

Должность 

Август 2025 н. в. ПАО «ГК «БАЗИС» Член Правления 

Члену Правления не принадлежит доля участия в уставном капитале Эмитента и 
обыкновенные акции Эмитента. 

Член Правления не имеет ценных бумаг, конвертируемых в акции Эмитента. 

Член Правления не владеет долями участия в уставном (складочном) капитале 
подконтрольных Эмитенту организаций, имеющих для него существенное значение, а также 
ценными бумагами, конвертируемыми в акции подконтрольных Эмитенту организаций. 

У члена Правления отсутствуют родственные связи с членами органов управления Эмитента 
и контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Эмитента. 

Член Правления не привлекался к административной ответственности за правонарушения в 
области финансов, налогов и сборов, страхования, рынка ценных бумаг или к уголовной 
ответственности (о наличии судимости) за преступления в сфере экономики и (или) за 
преступления против государственной власти. 

Член Правления не занимал должностей в органах управления коммерческих организаций в 
период, когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и 
(или) была введена одна из процедур банкротства, предусмотренных статьей 27 Закона о 
банкротстве. 

4)  

Образование:  

 
 

  

Автор
Текст
Раскрытие информации ограничивается в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 04.07.2023 № 1102 «Об особенностях раскрытия и (или) предоставления информации, подлежащей раскрытию и (или) предоставлению в соответствии с требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах» и Федерального закона «О рынке ценных бумаг»


Автор
Текст
Раскрытие информации ограничивается в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 04.07.2023 № 1102 «Об особенностях раскрытия и (или) предоставления информации, подлежащей раскрытию и (или) предоставлению в соответствии с требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах» и Федерального закона «О рынке ценных бумаг»

Автор
Текст
Раскрытие информации ограничивается в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 04.07.2023 № 1102 «Об особенностях раскрытия и (или) предоставления информации, подлежащей раскрытию и (или) предоставлению в соответствии с требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах» и Федерального закона «О рынке ценных бумаг»

Автор
Текст
Раскрытие информации ограничивается в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 04.07.2023 № 1102 «Об особенностях раскрытия и (или) предоставления информации, подлежащей раскрытию и (или) предоставлению в соответствии с требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах» и Федерального закона «О рынке ценных бумаг»



114 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

Все должности, которые лицо занимает или занимало в Эмитенте и в органах управления 
других организаций за три последних завершенных отчетных года, а также за период с даты 
начала текущего года до даты утверждения проспекта ценных бумаг, в хронологическом 
порядке, в том числе по совместительству: 

    

     

    

Август 2025 н. в. ПАО «ГК «БАЗИС» 
Член Правления, член 
ревизионной комиссии 

Члену Правления не принадлежит доля участия в уставном капитале Эмитента и 
обыкновенные акции Эмитента. 

Член Правления не имеет ценных бумаг, конвертируемых в акции Эмитента. 

Член Правления не владеет долями участия в уставном (складочном) капитале 
подконтрольных Эмитенту организаций, имеющих для него существенное значение, а также 
ценными бумагами, конвертируемыми в акции подконтрольных Эмитенту организаций. 

У члена Правления отсутствуют родственные связи с членами органов управления Эмитента 
и контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Эмитента. 

Член Правления не привлекался к административной ответственности за правонарушения в 
области финансов, налогов и сборов, страхования, рынка ценных бумаг или к уголовной 
ответственности (о наличии судимости) за преступления в сфере экономики и (или) за 
преступления против государственной власти. 

Член Правления не занимал должностей в органах управления коммерческих организаций в 
период, когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и 
(или) была введена одна из процедур банкротства, предусмотренных статьей 27 Закона о 
банкротстве. 

5)  

Образование:  

 
 

  

  
 

 

Все должности, которые лицо занимает или занимало в Эмитенте и в органах управления 
других организаций за три последних завершенных отчетных года, а также за период с даты 
начала текущего года до даты утверждения проспекта ценных бумаг, в хронологическом 
порядке, в том числе по совместительству: 
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С По 
Наименование 
организации 

Должность 

Август 2025 н. в. ПАО «ГК «БАЗИС» Член Правления 

Члену Правления не принадлежит доля участия в уставном капитале Эмитента и 

обыкновенные акции Эмитента. 

Член Правления не имеет ценных бумаг, конвертируемых в акции Эмитента. 

Член Правления не владеет долями участия в уставном (складочном) капитале 

подконтрольных Эмитенту организаций, имеющих для него существенное значение, а также 

ценными бумагами, конвертируемыми в акции подконтрольных Эмитенту организаций. 

У члена Правления отсутствуют родственные связи с членами органов управления Эмитента 

и контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Эмитента. 

Член Правления не привлекался к административной ответственности за правонарушения в 

области финансов, налогов и сборов, страхования, рынка ценных бумаг или к уголовной 

ответственности (о наличии судимости) за преступления в сфере экономики и (или) за 

преступления против государственной власти. 

Член Правления не занимал должностей в органах управления коммерческих организаций в 

период, когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и 

(или) была введена одна из процедур банкротства, предусмотренных статьей 27 Закона о 

банкротстве. 

3.2. Сведения о политике Эмитента в области вознаграждения и (или) 
компенсации расходов, а также о размере вознаграждения и (или) 
компенсации расходов по каждому органу управления Эмитента 

Политика в области вознаграждения и (или) компенсации расходов членов органов управления 
Эмитента на дату утверждения Проспекта отсутствует. 

К дате утверждения Проспекта членам Совета директоров Эмитента не выплачивалось 
вознаграждение и не компенсировались расходы, связанные с исполнением функций членов 
Совета директоров Эмитента. 

На дату утверждения Проспекта соглашения и решения органов управления Эмитента 
относительно размера вознаграждения членов Совета директоров Эмитента, подлежащего 
выплате, и размера расходов, подлежащих компенсации членам Совета директоров Эмитента, 
отсутствуют. 

3.3. Сведения об организации в Эмитенте управления рисками, контроля 
за финансово-хозяйственной деятельностью, внутреннего контроля и 
внутреннего аудита 

Комитет по аудиту 

При Совете директоров сформирован комитет по аудиту для предварительного рассмотрения 
вопросов, связанных с контролем за финансово-хозяйственной деятельностью Эмитента, в 
том числе с оценкой независимости аудитора и отсутствием у него конфликта интересов, а 
также с оценкой качества проведения аудита бухгалтерской (финансовой) отчетности. 

Состав комитета Совета директоров по аудиту: 
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ФИО Председатель 

Мартиросов Давид Игоревич  Да 

  Нет 

 Нет 

Подробные сведения о членах комитета по аудиту приведены в п. 3.1 Проспекта ценных бумаг. 

Функции и требования к формированию и количественному составу комитета Совета 
директоров по аудиту определены положением о комитете, утвержденным Советом 
директоров Эмитента (Приложение № 2). 

Управление рисками и внутренний контроль 

Управление рисками и внутренний контроль за финансово-хозяйственной деятельностью 
являются неотъемлемой частью деятельности Эмитента и представляют собой непрерывный 
процесс, протекающий на всех уровнях управления, направленный на достижение целей 
Эмитента и на повышение качества принимаемых руководством решений, в соответствии с 
Политикой по управлению рисками и внутреннему контролю Эмитента, утвержденной Советом 
директоров Эмитента. 

Для эффективного функционирования системы управления рисками и внутреннего контроля 
Эмитент заключил договор оказания услуг с юридическим лицом, информация о котором 
приведена в п. 3.4 Проспекта ценных бумаг 

Внутренний аудит 

Внутренний аудит организован в Эмитенте путем создания отдельного структурного 
подразделения – Департамента внутреннего аудита в соответствии с Положением о 
внутреннем аудите, утвержденным Советом директоров Эмитента (Приложение № 3). 

Функции и задачи Департамента внутреннего аудита определены Положением о внутреннем 
аудите. 

Информация о руководителе Департамента внутреннего аудита – Сухарине Максиме 
Сергеевиче приведена в п. 3.4 Проспекта ценных бумаг. 

Ревизионная комиссия  

В Эмитенте создана ревизионная комиссия для осуществления контроля за финансово-
хозяйственной деятельностью Эмитента.  

Компетенция ревизионной комиссии Эмитента определена пунктом 22.10 Устава Эмитента 
(Приложение № 4).  

Информация о членах ревизионной комиссии Эмитента приведена в пункте 3.4 Проспекта 
ценных бумаг. 

Предотвращение неправомерного использования конфиденциальной и инсайдерской 
информации 

До включения Акций Эмитента в список ценных бумаг, допущенных к торгам на Московской 
Бирже, Совет директоров Эмитента утвердит правила внутреннего контроля по 
предотвращению, выявлению и пресечению неправомерного использования инсайдерской 
информации и (или) манипулирования. Генеральный директор Эмитента утвердит перечень 
инсайдерской информации. 

3.4. Информация о лицах, ответственных в Эмитенте за организацию и 
осуществление управления рисками, контроля за финансово-
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хозяйственной деятельностью и внутреннего контроля, внутреннего 
аудита  

Директор Департамента внутреннего аудита 

 

Образование: 

 
 

  

  
 
 

  

 
  

Все должности, которые лицо занимает или занимало в Эмитенте и в органах управления 
других организаций за три последних завершенных отчетных года, а также за период с даты 
начала текущего года до даты утверждения проспекта ценных бумаг, в хронологическом 
порядке, в том числе по совместительству: 

С По Наименование организации Должность 

Август 2025 н. в.  ПАО «ГК «БАЗИС» 
Директор Департамента 

внутреннего аудита 

Указанное лицо не участвует в уставном капитале Эмитента. 

Указанное лицо не имеет ценных бумаг, конвертируемых в акции Эмитента. 

Указанное лицо не владеет долями участия в уставных (складочных) капиталах 
подконтрольных Эмитенту организаций, имеющих для него существенное значение, а также 
ценными бумагами, конвертируемыми в акции подконтрольных Эмитенту организаций, 
имеющих для него существенное значение. 

Родственные связи с членами органов управления Эмитента и контроля за финансово-
хозяйственной деятельностью Эмитента отсутствуют. 

Указанное лицо не привлекалось к административной ответственности за правонарушения в 
области финансов, налогов и сборов, страхования, рынка ценных бумаг или к уголовной 
ответственности (о наличии судимости) за преступления в сфере экономики и (или) за 
преступления против государственной власти. 

Указанное лицо не занимало должностей в органах управления коммерческих организаций в 
период, когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и 
(или) была введена одна из процедур банкротства, предусмотренных статьей 27 Закона о 
банкротстве. 

Функции по внутреннему контролю и управлению рисками Эмитента переданы 
АО «ЦХД» (ОГРН 1247700651461) по договору оказания услуг № 2051-25-004 от 29.08.2025. 

Члены ревизионной комиссии Эмитента:  

На дату утверждения Проспекта членами ревизионной комиссии Эмитента являются: 

Автор
Текст
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ФИО Председатель 

 Да 

 Нет 

 Нет 

 Нет 

 Нет 

Подробная информация об указанных лицах приводится в настоящем пункте ниже. 

1)  

Образование:  

 
 

  

 
 
 

 
 

Все должности, которые лицо занимает или занимало в Эмитенте и в органах управления 
других организаций за три последних завершенных отчетных года, а также за период с даты 
начала текущего года до даты утверждения проспекта ценных бумаг, в хронологическом 
порядке, в том числе по совместительству: 

    

  
 

 
 

 

Август 2025 н. в. ПАО «ГК «БАЗИС» 
Председатель ревизионной 

комиссии 

Члену ревизионной комиссии не принадлежит доля участия в уставном капитале Эмитента и 
обыкновенные акции Эмитента. 

Член ревизионной комиссии не имеет ценных бумаг, конвертируемых в акции Эмитента. 

Член ревизионной комиссии не владеет долями участия в уставном (складочном) капитале 
подконтрольных Эмитенту организаций, имеющих для него существенное значение, а также 
ценными бумагами, конвертируемыми в акции подконтрольных Эмитенту организаций. 

У члена ревизионной комиссии отсутствуют родственные связи с членами органов управления 
Эмитента. 

Член ревизионной комиссии не привлекался к административной ответственности за 
правонарушения в области финансов, налогов и сборов, страхования, рынка ценных бумаг или 
к уголовной ответственности (о наличии судимости) за преступления в сфере экономики и (или) 
за преступления против государственной власти. 

Член ревизионной комиссии не занимал должностей в органах управления коммерческих 
организаций в период, когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о 
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банкротстве и (или) была введена одна из процедур банкротства, предусмотренных статьей 27 
Закона о банкротстве. 

2)  

Образование: 

 
 

  

 
 

 
 

 
 
 

 
 

Все должности, которые лицо занимает или занимало в Эмитенте и в органах управления 
других организаций за три последних завершенных отчетных года, а также за период с даты 
начала текущего года до даты утверждения проспекта ценных бумаг, в хронологическом 
порядке, в том числе по совместительству: 

    

     

Август 2025 н. в. ПАО «ГК «БАЗИС» Член ревизионной комиссии 

Члену ревизионной комиссии не принадлежит доля участия в уставном капитале Эмитента и 
обыкновенные акции Эмитента. 

Член ревизионной комиссии не имеет ценных бумаг, конвертируемых в акции Эмитента. 

Член ревизионной комиссии не владеет долями участия в уставном (складочном) капитале 
подконтрольных Эмитенту организаций, имеющих для него существенное значение, а также 
ценными бумагами, конвертируемыми в акции подконтрольных Эмитенту организаций. 

У члена ревизионной комиссии отсутствуют родственные связи с членами органов управления 
Эмитента. 

Член ревизионной комиссии не привлекался к административной ответственности за 
правонарушения в области финансов, налогов и сборов, страхования, рынка ценных бумаг или 
к уголовной ответственности (о наличии судимости) за преступления в сфере экономики и (или) 
за преступления против государственной власти. 

Член ревизионной комиссии не занимал должностей в органах управления коммерческих 
организаций в период, когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о 
банкротстве и (или) была введена одна из процедур банкротства, предусмотренных статьей 27 
Закона о банкротстве. 

3)  

 
 

4)   

Образование:  
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Все должности, которые лицо занимает или занимало в Эмитенте и в органах управления 
других организаций за три последних завершенных отчетных года, а также за период с даты 
начала текущего года до даты утверждения проспекта ценных бумаг, в хронологическом 
порядке, в том числе по совместительству: 

С По Наименование организации Должность 

Август 2025 н. в.  ПАО «ГК «БАЗИС» Член ревизионной комиссии  

Члену ревизионной комиссии не принадлежит доля участия в уставном капитале Эмитента и 
обыкновенные акции Эмитента. 

Член ревизионной комиссии не имеет ценных бумаг, конвертируемых в акции Эмитента. 

Член ревизионной комиссии не владеет долями участия в уставном (складочном) капитале 
подконтрольных Эмитенту организаций, имеющих для него существенное значение, а также 
ценными бумагами, конвертируемыми в акции подконтрольных Эмитенту организаций. 

У члена ревизионной комиссии отсутствуют родственные связи с членами органов управления 
Эмитента. 

Член ревизионной комиссии не привлекался к административной ответственности за 
правонарушения в области финансов, налогов и сборов, страхования, рынка ценных бумаг или 
к уголовной ответственности (о наличии судимости) за преступления в сфере экономики и (или) 
за преступления против государственной власти. 

Член ревизионной комиссии не занимал должностей в органах управления коммерческих 
организаций в период, когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о 
банкротстве и (или) была введена одна из процедур банкротства, предусмотренных статьей 27 
Закона о банкротстве. 

5)  

Образование:  
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Все должности, которые лицо занимает или занимало в Эмитенте и в органах управления 
других организаций за три последних завершенных отчетных года, а также за период с даты 
начала текущего года до даты утверждения проспекта ценных бумаг, в хронологическом 
порядке, в том числе по совместительству: 

С По Наименование организации Должность 

Август 2025 н. в. ПАО «ГК «БАЗИС»  Член ревизионной комиссии 

Члену ревизионной комиссии не принадлежит доля участия в уставном капитале Эмитента и 
обыкновенные акции Эмитента. 

Член ревизионной комиссии не имеет ценных бумаг, конвертируемых в акции Эмитента. 

Член ревизионной комиссии не владеет долями участия в уставном (складочном) капитале 
подконтрольных Эмитенту организаций, имеющих для него существенное значение, а также 
ценными бумагами, конвертируемыми в акции подконтрольных Эмитенту организаций. 

У члена ревизионной комиссии отсутствуют родственные связи с членами органов управления 
Эмитента. 

Член ревизионной комиссии не привлекался к административной ответственности за 
правонарушения в области финансов, налогов и сборов, страхования, рынка ценных бумаг или 
к уголовной ответственности (о наличии судимости) за преступления в сфере экономики и (или) 
за преступления против государственной власти. 

Член ревизионной комиссии не занимал должностей в органах управления коммерческих 
организаций в период, когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о 
банкротстве и (или) была введена одна из процедур банкротства, предусмотренных статьей 27 
Закона о банкротстве. 

3.5. Сведения о любых обязательствах Эмитента перед работниками 
Эмитента и работниками подконтрольных Эмитенту организаций, 
касающихся возможности их участия в уставном капитале Эмитента 

В Группе разработана и утверждена программа долгосрочной мотивации работников Эмитента 
и подконтрольных ему организаций (далее – Программа). Для целей реализации Программы 
акционеры Эмитента   передали в пользу  

, специально созданного для целей администрирования Программы (далее – Оператор 
Программы), часть принадлежащих им Акций в количестве 8 250 000 (восемь миллионов 
двести пятьдесят тысяч) штук, что составляет 5% (пять процентов) от общего количества 
размещенных Акций Эмитента. 

В рамках Программы между Оператором Программы и участниками Программы будут 
заключены договоры, в соответствии с условиями которых в случае проведения публичного 
предложения Акций Эмитента участники Программы смогут приобрести право собственности 
на Акции Эмитента, принадлежащие Оператору Программы. 

По состоянию на дату утверждения Проспекта ценных бумаг работникам Эмитента или 
подконтрольных ему организаций опционы Эмитента (в виде ценных бумаг) не 
предоставлялись.  
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Раздел 4. Сведения об акционерах Эмитента 

4.1. Сведения об общем количестве акционеров Эмитента 

Общее количество лиц с ненулевыми остатками на лицевых счетах, зарегистрированных в 
реестре акционеров Эмитента на дату утверждения Проспекта ценных бумаг: 5. 

В состав лиц, зарегистрированных в реестре акционеров Эмитента, не входят номинальные 
держатели акций Эмитента 

Общее количество лиц, включенных в составленный последним список лиц, имевших 
(имеющих) право на участие в общем собрании акционеров Эмитента (иной список лиц, 
который составлен в целях осуществления (реализации) прав по акциям Эмитента и для 
составления которого номинальные держатели акций Эмитента представляли данные о лицах, 
в интересах которых они владели (владеют) акциями Эмитента): 5. 

Дата, на которую в таком списке указывались лица, имеющие право осуществлять права по 
акциям Эмитента: 08.08.2025. 

Собственных акций, находящихся на балансе Эмитента на дату окончания отчетного периода, 
нет. 

Подконтрольным организациям не принадлежат акции Эмитента. 

4.2. Сведения об акционерах Эмитента или лицах, имеющих право 
распоряжаться голосами, приходящимися на голосующие акции, 
составляющие уставный капитал Эмитента 

По состоянию на дату утверждения Проспекта акционерами Эмитента являются: 

• Общество с ограниченной ответственностью «Центр технологий взаимодействия сетей» с 
долей 40% голосов; 

•  с долей 26,707% голосов; 

•  с долей 17,99% голосов; 

• Акционерное общество «Центр Хранения Данных» с долей 10,303%; 

•  с долей 5%. 

 

 
 
 
 

 

 
 

 

Сведения о лицах, имеющих право распоряжаться не менее чем 5% голосов, приходящихся 
на голосующие акции, составляющие уставный капитал Эмитента: 

1. Российская Федерация (в лице Федерального агентства по управлению 
государственным имуществом) 

Место нахождения: г. Москва 

ИНН 7710723134 

ОГРН 1087746829994 
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Размер доли голосов, приходящихся на голосующие акции, составляющие уставный капитал 
Эмитента, которой имеет право распоряжаться лицо: лицо косвенно (через подконтрольные 
ему организации) контролирует акционеров Эмитента, на имя которых в реестре акционеров 
Эмитента зарегистрированы 50,303% голосующих акций Эмитента. 

Вид права распоряжения голосами, приходящимися на голосующие акции, составляющие 
уставный капитал Эмитента, которым обладает лицо: косвенное распоряжение. 

Признак права распоряжения голосами, приходящимися на голосующие акции, составляющие 
уставный капитал Эмитента, которым обладает лицо: самостоятельное распоряжение. 

Основание, в силу которого лицо имеет право распоряжаться голосами, приходящимися на 
голосующие акции, составляющие уставный капитал Эмитента: косвенное участие в 
юридических лицах, являющихся акционерами Эмитента. 

Последовательно все подконтрольные такому лицу организации (цепочка организаций, 
находящихся под прямым или косвенным контролем такого лица), через которые такое лицо 
имеет право косвенно распоряжаться голосами, приходящимися на голосующие акции, 
составляющие уставный капитал Эмитента: 

1.1. Банк ВТБ (ПАО) 

Полное фирменное наименование: Банк ВТБ (публичное акционерное общество) 

Место нахождения: Российская Федерация, город Санкт-Петербург 

ИНН 7702070139 

ОГРН 1027739609391 

Лицо находится под прямым контролем лица, указанного в п. 1 (право распоряжаться 
более 50% голосов в высшем органе управления). 

1.2. ВЭБ.РФ 

Полное фирменное наименование: государственная корпорация развития «ВЭБ.РФ» 

Место нахождения: город Москва 

ИНН 7750004150 

ОГРН 1077711000102 

Лицо находится под прямым контролем лица, указанного в п. 1 (право назначать 
членов высшего органа управления). 

1.3. ПАО «Ростелеком»  

Полное фирменное наименование: Публичное акционерное общество «Ростелеком» 

Место нахождения: Российская Федерация, город Санкт-Петербург 

ИНН 7707049388 

ОГРН 1027700198767 

Лицо находится под контролем лица, указанного в п. 1 (право распоряжаться более 
50% голосов в высшем органе управления: прямое распоряжение и косвенное 
распоряжение – через лиц, указанных в пп. 1.1 и 1.2).  

1.4. АО «ЦХД» 

Полное фирменное наименование: Акционерное общество «Центр Хранения Данных» 

Место нахождения: г. Москва 

ИНН 9722084937 

ОГРН 1247700651461 
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Лицо находится под прямым контролем лица, указанного в п. 1.3 (право распоряжаться 
более 50% голосов в высшем органе управления). 

Иные сведения: лицо владеет 10,303% голосов, приходящихся на голосующие акции, 
составляющие уставный капитал Эмитента. 

1.5. ООО «ЦТВС» 

Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью 
«Центр технологий взаимодействия сетей» 

Место нахождения: Российская Федерация, г. Москва 

ИНН 7705539620 

ОГРН 1137746395599 

Лицо находится под прямым контролем лица, указанного в п. 1.4 (право распоряжаться 
более 50% голосов в высшем органе управления). 

Иные сведения: лицо владеет 40% голосов, приходящихся на голосующие акции, 
составляющие уставный капитал Эмитента. 

2.  

 

 

 

 

Размер доли голосов, приходящихся на голосующие акции, составляющие уставный капитал 
Эмитента, которой имеет право распоряжаться лицо: лицо косвенно (через подконтрольные 
ему организации) контролирует акционеров Эмитента, на имя которых в реестре акционеров 
Эмитента зарегистрированы 31,707% голосующих акций Эмитента. 

Вид права распоряжения голосами, приходящимися на голосующие акции, составляющие 
уставный капитал Эмитента, которым обладает лицо: косвенное распоряжение. 

Признак права распоряжения голосами, приходящимися на голосующие акции, составляющие 
уставный капитал Эмитента, которым обладает лицо: самостоятельное распоряжение. 

Основание, в силу которого лицо имеет право распоряжаться голосами, приходящимися на 
голосующие акции, составляющие уставный капитал Эмитента: косвенное участие в 
юридических лицах, являющихся акционерами Эмитента. 

Последовательно все подконтрольные такому лицу организации (цепочка организаций, 
находящихся под прямым или косвенным контролем такого лица), через которые такое лицо 
имеет право косвенно распоряжаться голосами, приходящимися на голосующие акции, 
составляющие уставный капитал Эмитента: 

2.1.  

 

 

 

 

Лицо находится под прямым контролем лица, указанного в п. 2 (право распоряжаться 
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более 50% голосов в высшем органе управления). 

2.2.  

 

 

 

 

Лицо находится под прямым контролем лица, указанного в п. 2.1 (право распоряжаться 
более 50% голосов в высшем органе управления). 

2.3.  

 

 

 

 

Лицо находится под контролем лица, указанного в п. 2.1 (право распоряжаться более 
50% голосов в высшем органе управления: прямое распоряжение и косвенное 
распоряжение – через лицо, указанное в пп. 2.2). 

2.4.  

 
 

 

 

 

Лицо находится под прямым контролем лица, указанного в п. 2.3 (право распоряжаться 
более 50% голосов в высшем органе управления). 

2.5.  

 
 

 

 

 

Лицо находится под прямым контролем лица, указанного в п. 2.4 (право распоряжаться 
более 50% голосов в высшем органе управления). 

2.6.   

 
 

 

 

 

Лицо находится под прямым контролем лица, указанного в п. 2.5 (право распоряжаться 
более 50% голосов в высшем органе управления). 
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Иные сведения: лицо владеет 26,707% голосов, приходящихся на голосующие акции, 
составляющие уставный капитал Эмитента 

2.7.  

 
 

 

 

 

Лицо находится под прямым контролем лица, указанного в п 2.6 (право распоряжаться 
более 50% голосов в высшем органе управления). 

Иные сведения: лицо владеет 5% голосов, приходящихся на голосующие акции, 
составляющие уставный капитал Эмитента. 

3.  

  

 

 

 

Размер доли голосов, приходящихся на голосующие акции, составляющие уставный капитал 
Эмитента, которой имеет право распоряжаться лицо: 17,99%. 

Вид права распоряжения голосами, приходящимися на голосующие акции, составляющие 
уставный капитал Эмитента, которым обладает лицо: прямое распоряжение. 

Признак права распоряжения голосами, приходящимися на голосующие акции, составляющие 
уставный капитал Эмитента, которым обладает лицо: самостоятельное распоряжение. 

Основание, в силу которого лицо имеет право распоряжаться голосами, приходящимися на 
голосующие акции, составляющие уставный капитал Эмитента: участие в уставном капитале 
в Эмитенте. 

Лица, владеющие не менее чем 20% уставного капитала : 

3.1.  

 
 

 

 

 

Размер доли такого лица в уставном капитале : 44,838%. 

Размер доли такого лица в уставном капитале Эмитента: 0%. 

Размер доли принадлежащих данному лицу обыкновенных акций Эмитента: 0%. 
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3.2. ООО «Баланс Эссет Менеджмент» Д.У. ЗПИФ комбинированный «Турмалин Инвест» 

Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью 
«Баланс Эссет Менеджмент» Д.У. ЗПИФ комбинированный «Турмалин Инвест» 

Место нахождения: Российская Федерация, город Москва 

ИНН 7727528950 

ОГРН 1047796947857 

Размер доли такого лица в уставном капитале : 23,383% 

Размер доли такого лица в уставном капитале Эмитента: 0%. 

Размер доли принадлежащих данному лицу обыкновенных акций Эмитента: 0%. 

Единственный участник: Баланович Виталий Васильевич. 

Пайщики ЗПИФ, управляющая компания которого осуществляет права участника  
, не являются лицами, распоряжающимися голосами, приходящимися на доли в 

уставном капитале , при этом лицом, осуществляющим такое 
распоряжение, является Общество с ограниченной ответственностью «Баланс Эссет 
Менеджмент» в силу того, что указанные доли в уставном капитале  входят 
в состав имущества, составляющего ЗПИФ комбинированный «Турмалин Инвест» под 
управлением ООО «Баланс Эссет Менеджмент», находящийся под управлением 
Общества с ограниченной ответственностью «Баланс Эссет Менеджмент». В 
соответствии с законодательством у ЗПИФ не может быть контролирующих лиц и (или) 
лиц, владеющих акциями (долями) в уставном капитале. 

4.3. Сведения о доле участия Российской Федерации, субъекта Российской 
Федерации или муниципального образования в уставном капитале 
Эмитента, наличии специального права («золотой акции») 

Российская Федерация, субъекты Российской Федерации или муниципальные образования в 
уставном капитале Эмитента не участвуют, специальное право («золотая акция») не 
предусмотрено.  
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Раскрытие информации ограничивается в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 04.07.2023 № 1102 «Об особенностях раскрытия и (или) предоставления информации, подлежащей раскрытию и (или) предоставлению в соответствии с требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах» и Федерального закона «О рынке ценных бумаг»
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Раздел 5. Дополнительные сведения об Эмитенте и о размещенных 
им ценных бумагах 

5.1. Подконтрольные Эмитенту организации, имеющие для него 
существенное значение 

1) ООО «БАЗИС» 

Общество с ограниченной ответственностью «БАЗИС» 

ИНН 7731316059 

ОГРН 1167746462135 

Место нахождения: город Москва. 

Вид контроля, под которым находится организация, в отношении которой Эмитент является 
контролирующим лицом: прямой контроль. 

Признак осуществления Эмитентом контроля над организацией, в отношении которой он 
является контролирующим лицом: право прямо распоряжаться в силу участия в 
подконтрольной организации более 50% голосов в высшем органе управления подконтрольной 
Эмитенту организации. 

Размер доли участия Эмитента в уставном (складочном) капитале подконтрольной Эмитенту 
организации: 100%. 

Размер доли подконтрольной организации в уставном капитале Эмитента и размер доли 
обыкновенных акций Эмитента, принадлежащих подконтрольной организации: 0%. 

Основная деятельность: разработка компьютерного программного обеспечения. 

Формирование совета директоров (наблюдательного совета) и коллегиального 
исполнительного органа уставом подконтрольной организации не предусмотрено. 

Генеральный директор: Мартиросов Давид Игоревич. Доля участия лица в уставном капитале 
Эмитента и доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Эмитента: 0%. 

2) ООО «РУСТЭК» 

Общество с ограниченной ответственностью «РУСТЭК» 

ИНН 7727457586 

ОГРН 1207700500413 

Место нахождения: Российская Федерация, г. Москва. 

Вид контроля, под которым находится организация, в отношении которой Эмитент является 
контролирующим лицом: косвенный контроль. 

Признак осуществления Эмитентом контроля над организацией, в отношении которой он 
является контролирующим лицом: право косвенно (через подконтрольных ему лиц) 
распоряжаться в силу участия в подконтрольной организации более 50% голосов в высшем 
органе управления подконтрольной Эмитенту организации. 

Размер доли участия Эмитента в уставном (складочном) капитале подконтрольной Эмитенту 
организации: 100%, из них 0,01% – в прямом распоряжении, 99,99% – в косвенном 
распоряжении. 

Последовательно все подконтрольные Эмитенту организации (цепочка организаций, 
находящихся под прямым или косвенным контролем Эмитента), через которых Эмитент 
осуществляет косвенный контроль над организацией, в отношении которой он является 
контролирующим лицом: Эмитент является владельцем 100% долей в уставном капитале ООО 
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«БАЗИС», владеющего 99,99% долей в уставном капитале ООО «РУСТЭК». 

Основная деятельность: разработка компьютерного программного обеспечения. 

Формирование совета директоров (наблюдательного совета) и коллегиального 
исполнительного органа уставом подконтрольной организации не предусмотрено. 

Генеральный директор: Выскребенцев Константин Андреевич. Доля участия лица в уставном 
капитале Эмитента и доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Эмитента: 0%. 

5.2. Сведения о рейтингах Эмитента 

Эмитенту и ценным бумагам Эмитента рейтинг не присваивался. 

5.3. Дополнительные сведения о деятельности Эмитентов, являющихся 
специализированными обществами 

Не применимо. Эмитент не является специализированным обществом. 

5.4. Сведения о каждой категории (типе) акций Эмитента 

Категория акций: обыкновенные. 

Номинальная стоимость каждой акции: 1 (один) рубль. 

Количество Акций, находящихся в обращении (количество акций, которые размещены и не 
являются погашенными): 165 000 000 (сто шестьдесят пять миллионов) штук. 

Количество дополнительных акций, которые могут быть размещены или находятся в процессе 
размещения (количество акций дополнительного выпуска, регистрация которого 
осуществлена, но в отношении которого не осуществлена государственная регистрация отчета 
об итогах дополнительного выпуска или не представлено уведомление об итогах 
дополнительного выпуска в случае, если в соответствии со статьей 25 Закона о рынке ценных 
бумаг государственная регистрация отчета об итогах дополнительного выпуска акций не 
осуществляется): 0 штук. 

Количество объявленных акций: 330 000 000 (триста тридцать миллионов) штук. 

Количество акций, приобретенных и (или) выкупленных Эмитентом, и (или) поступивших в его 
распоряжение: 0 штук. 

Количество дополнительных акций, которые могут быть размещены в результате конвертации 
размещенных ценных бумаг, конвертируемых в акции, или в результате исполнения 
обязательств по опционам Эмитента: 0 штук. 

Регистрационный номер выпуска акций Эмитента и дата его регистрации: 1-01-36413-N от 
28.07.2025. 

Каждая обыкновенная акция Эмитента предоставляет акционеру – ее владельцу одинаковый 
объем прав, в том числе право: 

• голосовать при принятии решений общим собранием акционеров по всем вопросам его 
компетенции; 

• получать дивиденды в порядке, предусмотренном действующим законодательством 
Российской Федерации и уставом Эмитента, в случае их объявления Эмитентом; 

• в случае ликвидации Эмитента получать часть имущества Эмитента, оставшегося 
после расчетов с кредиторами, пропорционально количеству принадлежащих 
акционеру акций в очередности и порядке, предусмотренными действующим 
законодательством Российской Федерации и уставом Эмитента. 
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5.5. Сведения об объявленных и выплаченных дивидендах по акциям 
Эмитента 

С даты государственной регистрации Эмитента решение о выплате (объявлении) не 
принималось. 

До включения Акций Эмитента в список ценных бумаг, допущенных к торгам на Московской 
Бирже, Совет директоров Эмитента планирует утвердить дивидендную политику. 

В 2024 г. правопредшественником Эмитента была распределена прибыль за 2023 г. в сумме 
608 164 000 руб. В 2023 г. правопредшественником Эмитента была распределена прибыль за 
2022 г. в сумме 1 049 230 000 руб. 

5.6. Сведения о выпусках ценных бумаг, за исключением акций 

5.6.1. Сведения о выпусках, все ценные бумаги которых погашены 

Такие выпуски отсутствуют. 

5.6.2. Сведения о выпусках, ценные бумаги которых не являются погашенными 

Эмитент не имеет зарегистрированных и непогашенных выпусков ценных бумаг (за 
исключением акций), в отношении которых у Эмитента отсутствует обязанность по раскрытию 
информации. 

5.7. Сведения о неисполнении Эмитентом обязательств по ценным 
бумагам, за исключением акций 

Неисполненные обязательства по ценным бумагам Эмитента отсутствуют. 

5.8. Сведения о регистраторе, осуществляющем ведение реестра 
владельцев акций Эмитента 

Полное и сокращенное фирменные наименования, место нахождения, ИНН и ОГРН: 
Акционерное общество ВТБ Регистратор, АО ВТБ Регистратор, место нахождения: Российская 
Федерация, г. Москва, ИНН 5610083568, ОГРН 1045605469744. 

Номер, дата выдачи, срок действия лицензии на осуществление деятельности по ведению 
реестра владельцев ценных бумаг, наименование органа, выдавшего лицензию: лицензия на 
осуществление деятельности по ведению реестра ценных бумаг № 045-13970-000001 от 
21.02.2008, выданная Федеральной службой по финансовым рынкам. 

Дата, с которой регистратор осуществляет ведение реестра владельцев ценных бумаг 
акционерного общества: 08.08.2025. 

Иные сведения о ведении реестра владельцев ценных бумаг Эмитента, указываемые 
Эмитентом по собственному усмотрению: отсутствуют. 

5.9. Информация об аудиторе Эмитента  

1) Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью 
«Р.О.С.ЭКСПЕРТИЗА». 

Сокращенное фирменное наименование: ООО «Р.О.С.ЭКСПЕРТИЗА». 

ИНН 7708000473. 

ОГРН 1027739273946. 

Место нахождения: г. Москва 

Отчетный год (годы) и (или) иной отчетный период (периоды) из числа последних трех 
завершенных отчетных лет и текущего года, за который (за которые) аудитором проводилась 
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(будет проводиться) проверка отчетности Группы: 2022–2024 гг. 

Вид отчетности Эмитента, в отношении которой аудитором проводилась (будет проводиться) 
независимая проверка: бухгалтерская (финансовая) отчетность за 2022–2024 гг. 

Фактический размер вознаграждения, выплаченного Эмитентом аудитору за аудит (проверку), 
в том числе обязательный, отчетности Эмитента за последний завершенный отчетный год, а 
также за оказание сопутствующих аудиту и прочих связанных с аудиторской деятельностью 
услуг: 1 346,06 тыс. руб. 

2) Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью «Центр 
аудиторских технологий и решений – аудиторские услуги». 

Сокращенное фирменное наименование: ООО «ЦАТР – аудиторские услуги». 

ИНН 7709383532 

ОГРН 1027739707203 

Место нахождения: г. Москва 

Отчетный год (годы) и (или) иной отчетный период (периоды) из числа последних трех 
завершенных отчетных лет и текущего года, за который (за которые) аудитором проводилась 
(будет проводиться) проверка отчетности Группы: 2022–2025 гг., 6 месяцев 2025 г. 

Вид отчетности Эмитента, в отношении которой аудитором проводилась (будет проводиться) 
независимая проверка: 

• консолидированная финансовая отчетность за 2022–2024 гг., подготовленная в 
соответствии с МСФО; 

• бухгалтерская (финансовая) отчетность за 2024 г., подготовленная в соответствии с 
РСБУ47; 

• промежуточная консолидированная финансовая отчетность за 6 месяцев, 
закончившихся 30.06.2025 г., подготовленная в соответствии с МСФО; 

• промежуточная консолидированная финансовая отчетность за 9 месяцев 2025 г., 
закончившихся 30.09.2025 г., подготовленная в соответствии с МСФО; 

• консолидированная финансовая отчетность за 2025 г., подготовленная в соответствии 
с МСФО; 

• бухгалтерская (финансовая) отчетность за 2025 г., подготовленная в соответствии с 
РСБУ. 

Фактический размер вознаграждения, выплаченного Эмитентом аудитору за аудит (проверку) 
консолидированной финансовой отчетности за 2022–2024 гг., бухгалтерской (финансовой) 
отчетности за 2024 г. и промежуточной консолидированной финансовой отчетности за 6 
месяцев 2025 г. Эмитента: 12 768 тыс. руб. Размер вознаграждения за аудит (проверку) 
промежуточной консолидированной финансовой отчетности за 9 месяцев 2025 г., 
консолидированной финансовой отчетности за 2025 г., подготовленных в соответствии с 
МСФО, а также бухгалтерской (финансовой) отчетности за 2024 и 2025 г., подготовленных в 
соответствии с РСБУ, на дату утверждения Проспекта не определен. 

Подконтрольные Эмитенту организации, имеющие для него существенное значение, не 
осуществляли выплаты аудитору за аудит (проверку) консолидированной финансовой 

 
47 В целях соблюдения требования, установленного пунктом 3 статьи 5.1 Федерального закона от 30.12.2008 № 307-
ФЗ «Об аудиторской деятельности», в отношении бухгалтерской (финансовой) отчетности за 2024 г., 
подготовленной в соответствии с РСБУ, была дополнительно осуществлена независимая проверка ООО «ЦАТР – 
аудиторские услуги» как аудитором, сведения о котором внесены Банком России в реестр аудиторских организаций, 
оказывающих аудиторские услуги общественно значимым организациям на финансовом рынке. Бухгалтерская 
(финансовая) отчетность за 2024 г. с приложением аудиторского заключения ООО «ЦАТР – аудиторские услуги» 
включена в состав Проспекта в качестве Приложения № 9. 
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отчетности. 

Информация в отношении всех аудиторов: 

Факторы, которые могут оказать влияние на независимость аудитора, в том числе сведения о 
наличии существенных интересов (взаимоотношений), связывающих с Эмитентом (членами 
органов управления и органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью 
Эмитента) аудитора Эмитента, членов органов управления и органов контроля за финансово-
хозяйственной деятельностью аудитора, а также участников аудиторской группы, 
определяемой в соответствии с Международным стандартом контроля качества 1 «Контроль 
качества в аудиторских организациях, проводящих аудит и обзорные проверки финансовой 
отчетности, а также выполняющих прочие задания, обеспечивающие уверенность, и задания 
по оказанию сопутствующих услуг», введенным в действие на территории Российской 
Федерации приказом Министерства финансов Российской Федерации от 9 января 2019 г. № 2н 
«О введении в действие международных стандартов аудита на территории Российской 
Федерации и о признании утратившими силу некоторых приказов Министерства финансов 
Российской Федерации», зарегистрированным Министерством юстиции Российской 
Федерации 31 января 2019 года № 53639: данные факторы отсутствуют. 

Меры, предпринятые Эмитентом и аудитором Эмитента для снижения влияния факторов, 
которые могут оказать влияние на независимость аудитора: Эмитент и аудитор в период 
осуществления им аудиторской деятельности отслеживают соблюдение требований 
законодательства Российской Федерации. Факторы, которые могли оказать влияние на 
независимость аудитора, не выявлены. В соответствии с требованиями статьи 8 Федерального 
закона 30.12.2008 № 307-ФЗ «Об аудиторской деятельности» аудитор является полностью 
независимым от органов управления Эмитента. 

На дату утверждения Проспекта ценных бумаг просроченные и отложенные выплаты за 
оказанные услуги отсутствуют. 

Сопутствующие аудиту и прочие связанные с аудиторской деятельностью услуги, которые 
оказывались (будут оказываться) Эмитенту в течение последних трех завершенных отчетных 
лет и текущего года аудиторами: такие услуги Эмитенту не оказывались (оказываться не 
будут). 

Процедура конкурса, связанного с выбором аудитора Эмитента, и его основные 
условия: 

При выборе аудитора Эмитента для проверки отчетности, составленной в соответствии с 
МСФО, проводился сравнительный анализ коммерческих предложений аудиторских компаний. 
При определении компании с наилучшими условиями принимались во внимание следующие 
критерии: 

• принадлежность к аудиторским компаниям, бывших членов крупнейших 
международных аудиторских компаний; 

• деловая репутация аудитора; 

• наличие в штате специалистов, обладающих дипломами международно-признанных 
бухгалтерских и аудиторских ассоциаций и организаций; 

• наличие опыта работы по проектам первого применения МСФО; 

• наличие опыта работы с компаниями ИТ-отрасли; 

• профессионализм рабочей группы, квалификация и опыт специалистов; 

• стоимость услуг; 

• готовность аудитора работать по установленным Эмитентом срокам. 

Оценка предложений осуществлялась уполномоченными сотрудниками Эмитента. 
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Оценка предложений включала проведение переговоров. 

Процедура выдвижения кандидатуры аудитора Эмитента для утверждения общим 
собранием акционеров Эмитента, в том числе орган управления Эмитента, 
принимающий решение о выдвижении кандидатуры аудитора Эмитента: 

В соответствии с п. 13.1 Устава Эмитента общее собрание акционеров Эмитента утверждает 
аудитора, который проводит независимую внешнюю проверку финансовой отчетности, 
составленной в соответствии с РСБУ и МСФО. Органом управления Эмитента, принимающим 
решение о выдвижении кандидатуры аудитора Эмитента, является единоличный 
исполнительный орган Эмитента. Оценку независимости, объективности и отсутствия 
конфликта интересов, включая оценку кандидатов в аудиторы Эмитента проводит комитет 
Совета директоров по аудиту. 

5.10. Иная информация о Группе 

Отсутствует. 
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Раздел 6. Консолидированная финансовая отчетность, 
бухгалтерская (финансовая) отчетность 

6.1. Консолидированная финансовая отчетность 

Консолидированная финансовая отчетность Эмитента за 2022–2024 гг. с аудиторским 
заключением состоит из: 

− аудиторского заключения независимого аудитора; 

− консолидированного отчета о прибыли или убытке и прочем совокупном доходе; 

− консолидированного отчета о финансовом положении; 

− консолидированного отчета об изменениях в капитале; 

− консолидированного отчета о движении денежных средств; 

− примечаний к консолидированной финансовой отчетности за 2022–2024 гг. 

Промежуточная консолидированная финансовая отчетность Эмитента за 6 месяцев, 
закончившихся 30 июня 2025 г., состоит из: 

− заключения по результатам обзорной проверки промежуточной консолидированной 
финансовой отчетности; 

− промежуточного сокращенного консолидированного отчета о прибыли или убытке и 
прочем совокупном доходе; 

− промежуточного сокращенного консолидированного отчета о финансовом положении; 

− промежуточного сокращенного консолидированного отчета об изменениях в 
собственном капитале; 

− промежуточного сокращенного консолидированного отчета о движении денежных 
средств; 

− избранных пояснительных примечаний к промежуточной сокращенной 
консолидированной финансовой отчетности. 

Консолидированная финансовая отчетность Эмитента за 2022–2024 гг., а также 
промежуточная консолидированная финансовая отчетность Эмитента за 6 месяцев, 
закончившихся 30 июня 2025 г., с приложением аудиторских заключений независимого 
аудитора приведены в приложении № 5 и приложении № 6, соответственно. 

Информация о составе консолидированной финансовой отчетности Эмитента приведена на 
основе данных консолидированной финансовой отчетности правопредшественника Эмитента 
– Общества с ограниченной ответственностью «Облачная Платформа», реорганизованного в 
форме преобразования в акционерное общество. 

6.2. Бухгалтерская (финансовая) отчетность  

В настоящем подпункте приводится информация о бухгалтерской (финансовой) отчетности 
правопредшественника Эмитента – Облачная Платформа». 

Бухгалтерская отчетность правопредшественника Эмитента за 2022 г. состоит из: 

− аудиторского заключения независимого аудитора;  

− бухгалтерского баланса по состоянию на 31 декабря 2022 г.; 

− отчета о финансовых результатах за 2022 г.; 

− отчета об изменениях капитала за 2022 г.; 

− отчета о движении денежных средств за 2022 г.; 
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− пояснений к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах, включая 
основные положения учетной политики. 

Бухгалтерская отчетность правопредшественника Эмитента за 2023 г. состоит из: 

− аудиторского заключения независимого аудитора;  

− бухгалтерского баланса по состоянию на 31 декабря 2023 г.; 

− отчета о финансовых результатах за 2023 г.; 

− отчета об изменениях капитала за 2023 г.; 

− отчета о движении денежных средств за 2023 г.; 

− пояснений к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах, включая 
основные положения учетной политики. 

Бухгалтерская отчетность правопредшественника Эмитента за 2024 г. состоит из: 

− аудиторского заключения независимого аудитора;  

− бухгалтерского баланса по состоянию на 31 декабря 2024 г.; 

− отчета о финансовых результатах за 2024 г.; 

− отчета об изменениях капитала за 2024 г.; 

− отчета о движении денежных средств за 2024 г.; 

− пояснений к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах, включая 
основные положения учетной политики. 

Промежуточная бухгалтерская отчетность правопредшественника Эмитента за 6 месяцев, 
закончившихся 30 июня 2025 г., состоит из: 

− бухгалтерского баланса на 30 июня 2025 г; 

− отчета о финансовых результатах за январь – июнь 2025 г. 

Годовые бухгалтерские (финансовые) отчетности Эмитента за 2022, 2023 и 2024 гг. с 
приложением аудиторских заключений независимого аудитора, а также промежуточная 
бухгалтерская (финансовая) отчетность Эмитента за 6 месяцев, закончившихся 30 июня 2025 
г. приведены в приложении № 7, приложении № 8, приложении № 9 и приложении № 10 к 
Проспекту, соответственно. 

Информация о составе годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности Эмитента приведена 
на основе данных бухгалтерской (финансовой) отчетности правопредшественника Эмитента 
Общества с ограниченной ответственностью «Облачная Платформа», реорганизованного в 
форме преобразования в акционерное общество. 

Эмитент был зарегистрирован в организационно-правовой форме акционерного общества в 
результате преобразования Общества с ограниченной ответственностью «Облачная 
Платформа» 05.08.2025. Поскольку в соответствии с п. 5 статьи 58 ГК РФ при преобразовании 
права и обязанности реорганизованного юридического лица не изменяются, ведение 
бухгалтерского учета при преобразовании ведется Эмитентом непрерывно, т. е. без 
прекращения текущего отчетного периода и начала нового отчетного периода в дату 
регистрации Эмитента в организационно-правовой форме акционерного общества 
(приложение к Письму Минфина России от 28.12.2016 № 07-04-09/78875). В случае 
преобразования юридического лица необходимость формирования таким лицом 
заключительной и вступительной бухгалтерской отчетности отсутствует. Отчетный период для 
целей составления бухгалтерской отчетности этого лица не прерывается.  
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Раздел 7. Сведения о ценных бумагах, в отношении которых 
составлен проспект 

7.1. Вид, категория (тип), иные идентификационные признаки ценных 
бумаг 

Акции обыкновенные. 

7.2. Способ учета прав 

Не применимо. 

7.3. Номинальная стоимость каждой ценной бумаги выпуска 

Номинальная стоимость каждой Акции: 1 (один) рубль. 

7.4. Права владельца каждой ценной бумаги выпуска 

7.4.1. Права владельца обыкновенных акций 

Каждая обыкновенная акция Эмитента предоставляет акционеру – ее владельцу одинаковый 
объем прав, в том числе право: 

• голосовать при принятии решений общим собранием акционеров по всем вопросам его 
компетенции; 

• получать дивиденды в порядке, предусмотренном действующим законодательством 
Российской Федерации и уставом Эмитента, в случае их объявления Эмитентом; 

• в случае ликвидации Эмитента получать часть имущества Эмитента, оставшегося 
после расчетов с кредиторами, пропорционально количеству принадлежащих 
акционеру акций в очередности и порядке, предусмотренными действующим 
законодательством Российской Федерации и уставом Эмитента. 

7.4.2. Права владельца привилегированных акций 

Не применимо. 

7.4.3. Права владельца облигаций 

Не применимо. 

7.4.4. Права владельца опционов Эмитента 

Не применимо. 

7.4.5. Права владельца российских депозитарных расписок 

Не применимо. 

7.4.6. Дополнительные сведения о правах владельца конвертируемых ценных 
бумаг 

Не применимо. 

7.4.7. Дополнительные сведения о правах владельцев ценных бумаг, 
предназначенных для квалифицированных инвесторов 

Не применимо. Проспект ценных бумаг составлен в отношении обыкновенных акций, которые 
не являются ценными бумагами, предназначенными для квалифицированных инвесторов. 

7.5. Порядок и условия погашения и выплаты доходов по облигациям 

Не применимо. 



137 

 

7.6. Сведения о приобретении облигаций 

Не применимо. 

7.7. Дополнительные сведения о зеленых облигациях, социальных 
облигациях, облигациях устойчивого развития, инфраструктурных 
облигациях, адаптационных облигациях, облигациях, связанных с целями 
устойчивого развития, облигациях климатического перехода 

Не применимо. 

7.8. Сведения о представителе владельцев облигаций 

Не применимо. 

7.8(1). Сведения о компетенции общего собрания владельцев облигаций 

Не применимо. 

7.9. Дополнительные сведения о российских депозитарных расписках 

Не применимо. 

7.10. Иные сведения 

Отсутствуют.  

 

  



138 

 

Раздел 8. Условия размещения ценных бумаг 

Сведения в настоящем разделе не указываются, так как Проспект составлен в отношении 
размещенных ценных бумаг (акций). 
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Раздел 9. Сведения о лице, предоставляющем обеспечение по 
облигациям Эмитента, а также об условиях такого обеспечения 

Не применимо. 

 

 

 

 



Приложение № 1 

Политика по управлению рисками и внутреннему контролю 
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г. Москва,  
2025 г. 

 

УТВЕРЖДЕНО 
решением Совета директоров  

АО «ГК «БАЗИС», принятым 29.08.2025,  
протокол № 03/2025 от 29.08.2025 
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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

1.1. Настоящая Политика по управлению рисками и внутреннему контролю (далее – 
Политика) определяет цели, задачи и систему управления рисками и внутреннего контроля 
Акционерного общества «ГРУППА КОМПАНИЙ «БАЗИС» (далее – Общество).  

1.2. Система управления рисками и внутреннего контроля (далее – СУРиВК) является 
частью системы корпоративного управления и направлена на обеспечение устойчивого 
развития Общества и юридических лиц, финансовая отчетность которых консолидируется 
с финансовой отчетностью Общества по международным стандартам финансовой 
отчетности (далее также – Группа) в долгосрочной перспективе посредством 
своевременного выявления потенциальных рисков и управления существенными рисками.  

1.3. Политика Общества в области управления рисками состоит в предупредительном 
ограничении принимаемых рисков и эффективном управлении ресурсами для минимизации 
непредвиденных потерь от рисков с учетом приемлемого для акционеров и руководства 
Общества соотношения между риском и доходностью деятельности и проектов.  

1.4. Положения Политики являются основой для организации работы по управлению 
рисками и внутреннего контроля в Обществе, в том числе для разработки нормативных 
документов, регламентирующих управление рисками и внутренний контроль.  

1.5. Политика описывает распределение функций, связанных с управлением рисками и 
внутренним контролем, между Советом директоров Общества (далее – Совет 
директоров), единоличным исполнительным органом (Генеральным директором) 
Общества (далее – Генеральный директор), структурными подразделениями Общества и 
юридическим лицом, которому переданы функции по управлению рисками и внутреннему 
контролю по договору (в случае заключения такого договора).  

1.6. В Обществе используется подход, при котором за счет резервов покрываются 
ожидаемые потери, а неожидаемые потери покрываются за счет собственного капитала. 
Соответственно, размер резервов и капитала Общества оказывает влияние на величину 
принимаемых Обществом рисков. 

2. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ СУРИВК 

2.1.  СУРиВК – это совокупность организационных мер, методик, процедур, норм 
корпоративной культуры и действий, предпринимаемых Обществом для достижения 
стратегических целей Общества и Группы. 

2.2.  Функционирование СУРиВК является систематическим, интегрированным в 
стратегическое и оперативное управление на всех уровнях, охватывающим все 
подразделения и всех работников Общества при осуществлении ими своих функций. 

2.3.  Целями СУРиВК являются: 

- обеспечение достаточной уверенности в достижении стоящих перед 
Обществом и Группой целей;  

- обеспечение эффективности финансово-хозяйственной деятельности 
Общества и Группы. 

2.4.  Основными задачами СУРиВК являются: 

- своевременное выявление и управление рисками, влияющими на достижение 
целей Общества и Группы; 

- своевременная адаптация Общества и Группы к изменениям во внутренней и 
внешней среде;  

- обеспечение сохранности активов;  

- содержательность и устойчивость результатов проектной деятельности в 
Обществе и Группе;  
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- обеспечение полноты и достоверности бухгалтерской (финансовой), 
статистической, управленческой и другой отчетности;  

- контроль соблюдения законодательства, а также внутренних политик, 
регламентов и процедур Общества и Группы. 

3. КОМПОНЕНТЫ СУРИВК 

СУРиВК состоит из взаимосвязанных компонентов, которые являются необходимыми 
инструментами для достижения целей и действуют в составе единого комплекса мер: 

3.1. Управление и культура – совокупность локальных нормативных актов, правил и 
процедур, характеризующих функционирование СУРиВК, отражающих его ценности, 
влияние на корпоративную культуру и стиль деятельности. 

Основными факторами, формирующими данный компонент СУРиВК, являются: 

- рассмотрение Советом директоров результатов работы Общества по 
управлению существенными рисками. Совет директоров оценивает 
эффективность СУРиВК через ее вклад в создание стоимости;  

- Общество устанавливает организационную структуру, порядок 
подчиненности, полномочия, зоны ответственности для достижения целей по 
внутреннему контролю и управлению рисками. Структура определяется с 
учетом стратегических целей Общества;  

- определение желаемой культуры. В Обществе создана риск-культура, 
которая формирует подход к идентификации, анализу и управлению рисками. 
Риск-ориентированный подход, используемый при принятии решений, 
является частью корпоративной культуры;  

- мотивация. Общество развивает мотивацию сотрудников к риск-
ориентированному подходу через включение в систему ключевых 
показателей эффективности показателей, связанных с риском;  

- демонстрация приверженности ключевым ценностям. Понимание ключевых 
ценностей Общества формирует фундамент для СУРиВК;  

- обучение принципам СУРиВК. Программы обучения сотрудников Общества, 
реализуемые в рамках развития риск-культуры, а также и функционирования 
системы комплаенс, способствуют эффективному функционированию 
СУРиВК Общества на уровне владельцев риска;  

- привлечение, развитие и удержание квалифицированных специалистов. 
Общество придерживается стратегии постоянного развития и повышения 
квалификации работников, осуществляет политику по найму, поощрению и 
нематериальной мотивации работников, пересмотр требований к работникам 
в соответствие с изменением целей Общества. 

3.2. Стратегия и постановка целей – предварительные условия для выявления и 
оценки рисков. Общество определяет стратегические цели с последующей декомпозицией 
их в цели и задачи конкретных подразделений. Цели и задачи СУРиВК соответствуют 
стратегическим направлениям деятельности Общества. 

Основными факторами, характеризующими стратегию и постановку целей с точки зрения 
СУРиВК, являются:  

- анализ условий ведения деятельности. Общество учитывает, как внутренние, 
так и внешние условия ведения бизнеса при разработке стратегии, проецируя 
их, в том числе, на цели и задачи СУРиВК;  

- определение риск-аппетита. Общество определяет приемлемый уровень 
потерь, которые оно может понести в процессе достижения поставленных 
целей;  
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- оценка стратегических альтернатив. Общество проводит анализ 
альтернативных вариантов реализации стратегии, включая анализ рисков и 
возможностей. 

3.3. Функционирование – непрерывный цикличный процесс, состоящий из следующих 
этапов: 

Идентификация рисков: 

Выявление риска, определение отношения к различным видам рисков, представляющих 
собой угрозу для деятельности Общества.  

Анализ и оценка рисков: 

- качественная и количественная оценка (измерение) отдельных видов рисков 
с учетом вероятности их возникновения; 

- установление взаимосвязей между отдельными видами рисков с целью 
оценки воздействия мероприятий, планируемых для ограничения одного вида 
риска, на рост или уменьшение уровня других рисков;  

- проведение полного анализа уровня рисков по совершенным и планируемым 
Обществом и Группой операций с целью определения суммарного размера 
риска; 

- оценка допустимости и обоснованности суммарного размера риска. 

Планирование и согласование мероприятий по управлению рисками: 

Проведение мероприятий, направленных на предупреждение и/или минимизацию 
реализации риска или снижение его последствий. В качестве результатов этого этапа 
выступают решения: 

- принятие рисков; 

- перераспределение и передача рисков; 

- профилактика и диверсификация рисков; 

- уклонение (отказ) от рисков. 

Мониторинг и контроль: 

Проведение мероприятий, нацеленных на выявление остаточных последствий 
реализовавшихся рисков, эффективности и достаточности имеющихся методов управления 
рисками и, в случае возникновения необходимости, пересмотр стратегии управления 
рисками. 

Отслеживание рисков на стадии возникновения негативной тенденции, быстрого и 
адекватного реагирования, направленного на предотвращение или минимизацию риска. 

3.4. Средства контроля. В Обществе применяются меры системы внутреннего контроля 
(далее – СВК), обеспечивающие исполнение необходимых действий в отношении рисков, 
которые могут препятствовать достижению целей Общества, которые в том числе включают 
в себя:  

- контроль корпоративного уровня; 

- контроль основных процессов; 

- контроль ИТ-Систем. 

Общество применяет риск-ориентированный подход при планировании проработки СВК в 
процессах, опирается на результаты работы процедур по идентификации и оценке рисков. 

4. УЧАСТНИКИ СУРИВК 

Осуществление управления рисками и внутреннего контроля является многоуровневым 
процессом, соответствующим организационной структуре Общества. 

145



6 

 

 

 

4.1. Первый уровень: Совет директоров 

Совет директоров: 

- утверждает политику по управлению рисками и внутреннему контролю;  

- рассматривает и одобряет стратегию Общества; 

- утверждает и пересматривает риск-аппетит;  

- рассматривает наиболее существенные риски, которым подвержено 
Общество; 

- осуществляет одобрение сделок в случаях, предусмотренных уставом 
Общества и действующим законодательством. 

Комитет Совета директоров по аудиту в рамках управления рисками и внутреннего 
контроля осуществляет следующие функции: 

- анализ и контроль за адекватностью, надежностью и эффективностью 
функционирования системы управления рисками и внутреннего контроля 
Общества, включая системы информационной и технологической 
безопасности;  

- оценку эффективности процедур управления рисками и внутреннего контроля 
Общества, практики корпоративного управления и подготовку предложений 
по их совершенствованию;  

- анализ и оценку исполнения политики в области управления рисками и 
внутреннего контроля;  

- контроль процедур, обеспечивающих соблюдение Обществом требований 
законодательства, а также этических норм, правил и процедур Общества, 
требований бирж;  

- анализ и оценку исполнения политики управления конфликтом интересов 
(соответствующих положений внутренних документов Общества, 
регулирующих управление конфликтом интересов);  

- оценку процедур, используемых Обществом для выявления основных рисков, 
связанных с финансово-хозяйственной деятельностью Общества, и оценку 
соответствующих процедур контроля (включая процедуры контроля потерь и 
страхования рисков) с целью определения их надежности, достаточности и 
эффективности;  

- рассмотрение и анализ отчетов внутренних и внешних аудиторов по оценке 
системы внутреннего контроля и бизнес-рисков, существенных замечаний и 
рекомендаций, содержащихся в таких отчетах, а также рассмотрение ответов 
руководства Общества и действий, предпринятых для устранения замечаний, 
контроль за своевременностью рассмотрения замечаний.  

4.2.  Второй уровень: Генеральный директор 

Генеральный директор: 

- осуществляет контроль и мониторинг наиболее существенных рисков, 
которым подвержено Общество;  

- осуществляет контроль за надежностью и эффективностью 
функционирования СУРиВК;  

- осуществляет контроль процедур, обеспечивающих соблюдение Обществом 
требований законодательства. 

4.3. Третий уровень: структурное подразделение  Общества, осуществляющее 
функции по управлению рисками и внутреннему контролю,  либо юридическое лицо, 
которому переданы соответствующие функции по договору 
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Для эффективного функционирования СУРиВК в Обществе создается специальное 
структурное подразделение либо заключается договор с иным юридическим лицом, 
которому передаются соответствующие функции. Задачами структурного подразделения 
Общества, осуществляющее функции по управлению рисками и внутреннему контролю, 
либо юридического лица, которому переданы соответствующие функции по договору 
являются:  

- формирование общей концепции управления рисками;  

- разработка методологической и нормативной документации по управлению 
рисками;  

- оценка и осуществление регулярного мониторинга уровня принимаемых 
рисков, оценка эффективности проведенных мероприятий; 

- информирование Совета директоров и исполнительных органов об 
эффективности процесса управления рисками, а также по иным вопросам, 
предусмотренным политикой в области управления рисками и внутреннего 
контроля; 

- внесение предложений по мерам снижения рисков;  

- подготовка риск-отчетности; 

- обеспечение соответствия деятельности Общества требованиям российского 
и международного законодательства, внутренним нормативным документам 
Общества. 

4.4. Четвертый уровень. Владельцы риска 

Владелец риска – любой работник или должностное лицо, отвечающие за управление, 
мониторинг и контроль идентифицированного риска, включая реализацию выбранных мер 
реагирования. Владельцы рисков определены для всех уровней процессов, начиная со 
стратегических, заканчивая локальными бизнес-процессами. 

Владельцы риска обеспечивают выполнение следующих функций: 

- регулярная идентификация рисков и угроз;  

- передача информации о возникновении рисков и угроз в подразделения 
управления рисками и внутреннего контроля;  

- обеспечение уровня рисков в утвержденных пределах;  

- реализация плана мероприятий по управлению рисками. 

5. НЕЗАВИСИМАЯ ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ СУРИВК 

Независимая оценка надежности и эффективности функционирования СУРиВК 
осуществляется созданным в Обществе подразделением внутреннего аудита. Оценка 
эффективности СУРиВК, в том числе, включает: 

- проведение анализа соответствия целей бизнес-процессов, проектов и 
структурных подразделений целям Общества и Группы;  

- проверку обеспечения достоверности бухгалтерской (финансовой), 
статистической, управленческой и иной отчетности, определение того, 
насколько результаты деятельности бизнес-процессов и структурных 
подразделений Общества соответствуют поставленным целям;  

- определение адекватности критериев, установленных Генеральным 
директором для анализа степени исполнения (достижения) поставленных 
целей; 

- выявление недостатков СУРиВК, которые не позволяют достичь 
поставленных целей;  

147



8 

 

 

 

- проверку надежности и целостности бизнес-процессов и информационных 
систем, в том числе процедур противодействия противоправным и 
недобросовестным действиям, злоупотреблениям и коррупции;  

- проверку эффективности контрольных процедур и иных мероприятий по 
управлению рисками, включая эффективность использования выделенных на 
эти цели ресурсов;  

- оценку результатов реализации мероприятий по устранению нарушений, 
недостатков и совершенствованию СУРиВК на всех уровнях управления;  

- проверку эффективности и целесообразности использования ресурсов;  

- проверку обеспечения сохранности активов;  

- проверку эффективности мер реагирования на риски и их удержание в 
пределах риск-аппетита Общества; 

- проверку порядка сбора и обмена информацией о рисках внутри Общества 
для обеспечения надлежащего реагирования на риски; 

- проверку соблюдения требований законодательства, устава и внутренних 
документов;  

- проверку достаточности и состоятельности элементов системы управления 
рисками для эффективного управления рисками (цели и задачи, 
инфраструктура, организация процессов, нормативно-методологическое 
обеспечение, взаимодействие структурных подразделений в рамках системы 
управления рисками, отчетность);  

- проверку полноты выявления и корректности оценки рисков руководством 
Общества на всех уровнях его управления;  

- проверку эффективности контрольных процедур и иных мероприятий по 
управлению рисками, включая эффективность использования выделенных на 
эти цели ресурсов; 

- проведение анализа информации о реализовавшихся рисках (выявленных по 
результатам внутренних аудиторских проверок нарушениях, фактах 
недостижения поставленных целей, фактах судебных разбирательств). 

6. ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

6.1. Политика вступает в силу с даты утверждения Советом директоров. 

6.2. В случае, если отдельные нормы настоящего документа вступят в противоречие с 
законодательством Российской Федерации и (или) уставом Общества, применяются 
соответствующие нормы законодательства Российской Федерации и (или) устава 
Общества. Недействительность отдельных норм настоящего документа не влечет 
недействительности других норм и документа в целом.  

6.3. В случае приобретения Обществом публичного статуса Политика продолжает 
действовать. 

148



Приложение № 2 

Положение о комитете Совета директоров по аудиту 

149



 

г. Москва 
2025 г. 

 

УТВЕРЖДЕНО 

решением Совета директоров  
АО «ГК «БАЗИС», принятым 29.08.2025, 

протокол № 03/2025 от 29.08.2025 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Положение о комитете Совета директоров  

Акционерного общества «ГРУППА КОМПАНИЙ «БАЗИС»  
по аудиту  

  

150



 

2 
 

 

 

ОГЛАВЛЕНИЕ 

1. Цели, функции и компетенция Комитета ................................................................. 3 

2. Права и обязанности Комитета ................................................................................ 5 

3. Состав Комитета ....................................................................................................... 6 

4. Организация деятельности Комитета ...................................................................... 7 

5. Решения Комитета и регламент работы .................................................................. 7 

6. Конфиденциальность ................................................................................................ 8 

7. Заключительные положения ..................................................................................... 9 

 

   

151



 

3 
 

Настоящее положение (далее – Положение) о комитете Совета директоров Акционерного 
общества «ГРУППА КОМПАНИЙ «БАЗИС» (далее также – Общество) по аудиту разработано 
в соответствии с действующим законодательством Российской Федерации, Кодексом 
корпоративного управления, одобренным Советом директоров Банка России 21 марта 2014 
года, Правилами листинга ПАО Московская Биржа, уставом Общества и иными внутренними 
документами Общества. 

Положение является основным документом, регламентирующим деятельность Комитета 
Совета директоров Общества по аудиту (далее – Комитет) и определяющим его основные 
цели деятельности, компетенцию, полномочия, а также структуру, порядок формирования 
состава Комитета и порядок его работы.  

Комитет является коллегиальным совещательным органом Совета директоров Общества 
(далее – Совет директоров), не является органом Общества согласно законодательству 
Российской Федерации и не может выступать в отношениях с третьими лицами от имени 
Общества.  

В своей деятельности Комитет полностью подотчетен Совету директоров. 

1. ЦЕЛИ, ФУНКЦИИ И КОМПЕТЕНЦИЯ КОМИТЕТА  

1.1 Основной целью Комитета является содействие эффективному выполнению функций 
Совета директоров в части контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Общества.  

1.2 Основными функциями Комитета являются:  

а) контроль за обеспечением полноты, точности и достоверности бухгалтерской 
(финансовой) отчетности и консолидированной финансовой отчетности Общества; 

б) контроль за надежностью и эффективностью функционирования системы управления 
рисками, внутреннего контроля и корпоративного управления; 

в) обеспечение независимости и объективности осуществления функций внутреннего и 
внешнего аудита; 

г) противодействие недобросовестным действиям работников Общества и третьих лиц. 

1.3 Основными полномочиями (компетенция) Комитета являются:  

1.3.1 В области бухгалтерской (финансовой) отчетности и консолидированной 
финансовой отчетности: 

а) контроль за обеспечением полноты, точности и достоверности годовой и 
промежуточной бухгалтерской (финансовой) отчетности Общества и годовой, и 
промежуточной консолидированной финансовой отчетности Общества; 

б) анализ существенных положений учетной политики для целей формирования 
финансовой отчетности Общества;  

в) участие в рассмотрении существенных вопросов и суждений в отношении 
бухгалтерской (финансовой) отчетности Общества и консолидированной финансовой 
отчетности Общества, а также подготовка рекомендаций Совету директоров, 
касающихся ее утверждения; 

г) анализ годовой финансовой отчетности и соответствующих документов, подаваемых 
в регулирующие органы, с целью определения их полноты, непротиворечивости 
информации, и представления обоснованной и ясной оценки финансового положения 
Общества, показателей деятельности Общества и перспектив Общества;  

д) анализ промежуточной финансовой отчетности совместно с руководством Общества 
и внешними аудиторами до подачи в регулирующие органы, с целью оценки полноты 
и непротиворечивости информации. 

1.3.2 В области управления рисками, внутреннего контроля и корпоративного 
управления:  

а) анализ и контроль за адекватностью, надежностью и эффективностью 
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функционирования системы управления рисками и внутреннего контроля Общества;  

б) оценка эффективности процедур управления рисками и внутреннего контроля 
Общества, практики корпоративного управления и подготовку предложений по их 
совершенствованию;  

в) анализ и оценка исполнения политики в области управления рисками и внутреннего 
контроля;  

г) контроль процедур, обеспечивающих соблюдение Обществом требований 
законодательства, а также этических норм, правил и процедур Общества, требований 
бирж;  

д) анализ и оценка исполнения политики управления конфликтом интересов 
(соответствующих положений внутренних документов Общества, регулирующих 
управление конфликтом интересов);  

е) оценка процедур, используемых Обществом для выявления основных рисков, 
связанных с финансово-хозяйственной деятельностью Общества, и оценку 
соответствующих процедур контроля (включая процедуры контроля потерь и 
страхования рисков) с целью определения их надежности, достаточности и 
эффективности;  

ж) рассмотрение и анализ отчетов по проверкам по оценке системы внутреннего 
контроля и бизнес-рисков, существенных замечаний и рекомендаций, содержащихся 
в таких отчетах, а также рассмотрение ответов руководства Общества и действий, 
предпринятых для устранения замечаний, контроль за своевременностью 
рассмотрения замечаний; 

з) предварительное рассмотрение вопросов о назначении на должность (освобождении 

от занимаемой должности), должностного лица Общества, в функции которого входит 

организация и поддержка функционирования процесса по управлению рисками и 

внутреннему контролю в Обществе, и размере его вознаграждения.  

1.3.3     В области проведения внутреннего аудита:  

а) обеспечение независимости и объективности осуществления функций внутреннего 
аудита в Обществе; 

б) рассмотрение годового плана аудита подразделения  внутреннего аудита, а при его 
отсутствии – уполномоченного лица, осуществляющего функцию внутреннего аудита 
в Обществе (далее – Департамент внутреннего аудита), а также отчетов 
Департамента внутреннего аудита, результатов проведенных проверок, оценок 
системы управления рисками и внутреннего контроля, а также корпоративного 
управления, в том числе планов по устранению выявленных недостатков по 
проверкам;  

в) подготовка рекомендаций по внесению изменений и дополнений и утверждению 
положения о внутреннем аудите (положения о внутреннем аудите);  

г) предварительное рассмотрение вопросов о назначении на должность (освобождении 
от занимаемой должности) руководителя Департамента внутреннего аудита и 
размере его вознаграждения;  

д) рассмотрение существующих ограничений полномочий или бюджета на реализацию 
функции внутреннего аудита, способных негативно повлиять на эффективное 
осуществление функции внутреннего аудита и обеспечение устранения 
необоснованных ограничений деятельности Департамента внутреннего аудита;  

е) оценка эффективности осуществления функции внутреннего аудита;  

ж) обеспечение эффективного взаимодействия между Департамента внутреннего 
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аудита и внешними аудиторами Общества.  

1.3.4 В области внешнего аудита:  

а) надзор за проведением внешнего аудита и оценка качества выполнения аудиторской 
проверки и заключений аудиторов;  

б) оценка независимости, объективности и отсутствия конфликта интересов внешних 
аудиторов Общества, включая оценку кандидатов в аудиторы Общества, выработку 
предложений по назначению, переизбранию и отстранению внешних аудиторов 
Общества, по оплате их услуг и условиям их привлечения;  

в) обеспечение эффективного взаимодействия между Департамента внутреннего 
аудита и внешних аудиторов; 

г) рассмотрение иных вопросов, которые находятся в компетенции Совета директоров и 
могут повлиять на достоверность финансовой отчетности Общества. 

1.3.5 В области противодействия недобросовестным действиям работников 
Общества и третьих лиц: 

а) контроль эффективности функционирования системы выявления и оповещения о 
потенциальных случаях недобросовестных действий работников Общества (в том 
числе недобросовестного использования инсайдерской или конфиденциальной 
информации) и третьих лиц, а также об иных нарушениях в Обществе;  

б) контроль за проведением специальных расследований по вопросам потенциальных 
случаев мошенничества, недобросовестного использования инсайдерской или 
конфиденциальной информации;  

в) контроль за реализацией мер, принятых исполнительным руководством Общества по 
фактам информирования о потенциальных случаях недобросовестных действий 
работников и иных нарушениях. 

1.4 По решению Совета директоров на рассмотрение Комитета могут быть вынесены 
иные вопросы, не предусмотренные Положением. 

1.5 Комитет может адаптировать свою деятельность для приведения ее в соответствие с 
изменениями финансово-хозяйственной обстановки, потребностей акционеров и 
требованиям действующего законодательства. 

2. ПРАВА И ОБЯЗАННОСТИ КОМИТЕТА  

2.1 Комитет вправе:  

2.1.1 на постоянной или временной основе привлекать и по своему усмотрению 
пользоваться услугами независимых от менеджмента Общества консультантов, экспертов и 
советников, необходимых Комитету для выполнения своих обязанностей; 

2.1.2 привлекать сотрудников Общества, в компетенции, полномочиях и (или) должностных 
обязанностях которых находится решение и (или) подготовка соответствующих вопросов, 
включая хранение и обработку информации, необходимых для их решения. Решения 
Комитета о привлечении таких сотрудников основываются на решениях Совета директоров 
Общества и носят обязательный характер как для привлекаемых сотрудников, так и для 
самого Общества; 

2.1.3 запрашивать и получать необходимые для выполнения обязанностей документы и 
информацию у должностных лиц Общества. 

2.2 Комитет обязан: 

2.2.1 осуществлять свои права и исполнять обязанности в отношении Общества 
добросовестно и разумно в интересах Общества; 

2.2.2 своевременно предоставлять Совету директоров экономически и юридически 
обоснованные рекомендации (заключения) по вопросам, включенным в повестку дня 
заседания и (или) заочного голосования Совета директоров, отнесенным к компетенции 
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Комитета; 

2.2.3 своевременно информировать Совет директоров о выявленных, в пределах своей 
компетенции рисках, которым подвержено Общество; 

2.2.4 соблюдать все правила и процедуры, предусмотренные внутренними документами 
Общества и связанные с режимом безопасности и сохранностью конфиденциальной 
информации Общества; 

2.2.5 предоставлять отчет о деятельности Комитета, и по оценке проведения внутреннего 
и внешнего аудита Общества по итогам отчетного года; 

2.2.6 соблюдать иные обязанности, предусмотренные Положением. 

3. СОСТАВ КОМИТЕТА  

3.1 Комитет формируется решением Совета директоров в количестве не менее 3 (трех) 
членов Совета директоров.  

3.2 Члены Комитета могут быть избраны в состав Комитета неограниченное количество 
раз с учетом положений п. 3.3 ниже. 

3.3 После включения акций Общества в котировальный список ценных бумаг ПАО 
Московская Биржа Комитет должен состоять только из членов Совета директоров, 
являющихся независимыми директорами, а если это невозможно в силу объективных причин, 
– большинство членов Комитета должны составлять независимые директора, а остальными 
членами Комитета могут быть члены Совета директоров, не являющиеся единоличным 
исполнительным органом Общества. 

Независимыми признаются члены Совета директоров, соответствующие требованиям 
актуальной редакции Правил листинга ПАО Московская Биржа. 

3.4 Срок полномочий членов Комитета не может превышать срок полномочий 
действующего на момент назначения состава Совета директоров. Полномочия члена 
Комитета прекращаются с момента прекращения у члена Комитета полномочий члена 
Совета директоров (в том числе, при выбытии из состава Совета директоров). Полномочия 
всех членов Комитета, а также любого из членов Комитета могут быть прекращены в любое 
время по решению Совета директоров. 

3.5 Комитет возглавляет Председатель, избранным Советом директоров из числа членов 
Комитета, являющихся независимыми директорами. Председатель Совета директоров не 
может являться Председателем Комитета.  

3.6 Председатель Комитета не может быть избран Председателем другого комитета 
Совета директоров Общества.  

3.7 Один из независимых директоров – член Комитета – должен обладать опытом и 
знаниями в области подготовки, анализа, оценки и аудита финансовой отчетности.  

3.8 При принятии Советом директоров решения о создании Комитета до сведения членов 
Совета директоров должна быть доведена информация о работе Комитета прежнего состава 
Совета директоров.  

3.9 По решению Совета директоров полномочия любого члена Комитета (всех членов) 
могут быть прекращены досрочно. Председатель и члены Комитета могут сложить с себя 
свои полномочия при направлении заявления Председателю Совета директоров. 

3.10 Председатель Комитета:  

− обеспечивает разработку и вынесение на утверждение Комитета плана работы 
Комитета; 

− организует работу и принимает решение о проведении заседания и (или) заочного 
голосования для принятия решений Комитетом и председательствует на них; 

− определяет способ принятия решений Комитетом (заседание или заочное 
голосование), дату, время и место проведения заседаний Комитета, а также 
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повестку дня заседаний и (или) заочных голосований Комитета; 

− определяет список лиц, приглашаемых для участия в заседании Комитета; 

− организует ведение протокола об итогах проведения заседания или заочного 
голосования для принятия решений Комитетом (далее — Протокол) и 
подписывает его; 

− дает поручения членам Комитета, связанные с необходимостью более детального 
изучения вопросов и подготовкой материалов для рассмотрения на заседании или 
заочном голосовании для принятия решений Комитетом; 

− докладывает о результатах работы Комитета на заседаниях Совета директоров; 

− осуществляет контроль исполнения принятых решений; 

− выполняет иные функции, вытекающие из целей и существа деятельности 
Комитета. 

4. ОРГАНИЗАЦИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОМИТЕТА 

4.1 План работы Комитета составляется с учетом плана работы Совета директоров и 
предложений Председателя, а также членов Комитета сроком на один календарный год и 
утверждается на заседании Комитета. 

4.2 Заседания и (или) заочные голосования Комитета проводятся регулярно, но не реже 
4 (четырех) раз в год. Повестка дня заседаний и (или) заочных голосований должна включать 
следующие обязательные вопросы: 

4.2.1 о предварительном утверждении годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности; 

4.2.2 о предварительном утверждении годовой консолидированной финансовой 
отчетности; 

4.2.3 о рассмотрении годового плана аудита Департамента внутреннего аудита;  

4.2.4 о результатах деятельности Департамента внутреннего аудита. 

4.3 Повестку дня заседания и (или) заочного голосования Комитета определяет 
Председатель Комитета. 

4.4 Вопросы, предлагаемые на рассмотрение Комитета, направляются на имя 
Председателя Комитета через секретаря Комитета способом, позволяющим зафиксировать 
факт их отправки. 

4.5 Предложения о включении в повестку дня заседания и (или) заочного голосования 
Комитета вопросов, относящихся к компетенции Комитета, могут быть внесены следующими 
лицами: членами Комитета, членами Совета директоров, не являющимися членами 
Комитета; Генеральным директором; внешним аудитором Общества; руководителем 
Департамента внутреннего аудита. 

4.6 При внесении в повестку дня заседания и (или) заочного голосования Комитета того 
или иного вопроса должна раскрываться и доводиться до сведения Комитета вся 
информация о наличии личной заинтересованности члена Комитета в его рассмотрении. 
Данная информация отражается в Протоколе. 

4.7 По решению большинства членов Комитета повестка дня заседания может быть 
изменена и (или) дополнена непосредственно в ходе заседания Комитета. 

4.8 Лица, не являющиеся членами Комитета, включая членов Совета директоров, могут 
посещать заседания Комитета только по приглашению Председателя Комитета. 

5. РЕШЕНИЯ КОМИТЕТА И РЕГЛАМЕНТ РАБОТЫ  

5.1 Решения Комитета могут приниматься на заседаниях или заочным голосованием. 

При принятии решений Комитетом на заседании голосование на заседании может 
совмещаться с заочным голосованием. При совмещении голосования на заседании Комитета 
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с заочным голосованием прием документов, содержащих сведения о волеизъявлении членов 
Комитета, которые голосуют заочно, завершается в указанное в сообщении о проведении 
заседания время в дату проведения заседания, если более ранняя дата завершения приема 
документов, содержащих сведения о волеизъявлении членов совета директоров, не указана 
в сообщении о проведении такого заседания. 

5.2 Участие в заседании Комитета может осуществляться дистанционно с помощью 
электронных либо иных технических средств, если при этом используются способы, 
позволяющие достоверно установить лицо, принимающее дистанционное участие в 
заседании, и предоставляющие такому лицу возможность участвовать в обсуждении 
вопросов повестки дня и голосовать по вопросам повестки дня, поставленным на 
голосование. Заседание Комитета с дистанционным участием может проводиться с 
возможностью присутствия в месте его проведения или без определения места его 
проведения. 

5.3 Решение о проведении заседания или заочного голосования Комитета принимает 
Председатель Комитета.  

5.4 Комитет может проводить свои заседания совместно с другими комитетами Совета 
директоров.  

5.5 Председатель Комитета или по его поручению секретарь Комитета направляет 
членам Комитета, а также иным заинтересованным лицам (приглашенным или имеющим 
право присутствовать на заседании Комитета) уведомление о дате, повестку дня и 
материалы к заседанию и (или) заочному голосованию Комитета не позднее, чем за 3 (три) 
дня до даты заседания или заочного голосования Комитета по электронной почте.  

5.6 Члены Комитета обладают равными правами при принятии решений по 
рассматриваемым вопросам при проведении заседания и (или) заочного голосования. 
Каждый член Комитета обладает одним голосом. Передача права голоса членом Комитета 
иному лицу, в том числе другому члену Комитета, не допускается. 

5.7 Кворум для принятия решений Комитетом составляет не менее половины от общего 
числа членов Комитета. В случае отсутствия кворума Председатель Комитета обязан 
принять решение о переносе заседания и (или) заочного голосования Комитета. 

5.8 Решение Комитета принимаются большинством голосов членов Комитета, 
участвующих в заседании или заочном голосовании. В случае отсутствия члена Комитета на 
заседании по уважительной причине (болезнь, командировка и т.д.) он вправе представить 
Комитету свои предложения по проектам решений по вопросам повестки дня в письменном 
виде.  

5.9 В случае несогласия с принятым решением член Комитета вправе изложить в 
письменном виде свое особое мнение, которое подлежит приобщению к Протоколу.  

5.10 В Протоколе указывается место и время проведения заседания (дата и время 
окончания приема бюллетеней и подведения итогов заочного голосования), лица, принявшие 
участие в заседании или заочном голосовании, повестка дня, вопросы, поставленные на 
голосование, предложения членов Комитета по рассматриваемым вопросам, итоги 
голосования и принятые решения. Протокол подписывает Председатель Комитета, который 
несет ответственность за правильность его составления, и секретарь Комитета. Подлинники 
Протоколов учитываются и хранятся в Обществе.  

5.11 Организационно-техническое обеспечение деятельности Комитета осуществляет 
секретарь Комитета. Функции секретаря Комитета осуществляет корпоративный секретарь 
Общества либо секретарь Комитета, назначаемый решением Комитета по представлению 
Председателя Комитета. 

5.12 Секретарь Комитета обеспечивает хранение Протоколов и их доступность для 
ознакомления всеми членами Совета директоров Общества. 

6. КОНФИДЕНЦИАЛЬНОСТЬ  

6.1 В период исполнения обязанностей члена Комитета, а также после окончания срока 
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полномочий в Комитете, лица, являющиеся (являвшиеся) членами Комитета, обязаны 
соблюдать требования конфиденциальности в отношении получаемой ими в связи с их 
деятельностью в Комитете информации, не являющейся общедоступной.  

7. ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

7.1 Положение, а также любые изменения и дополнения к нему, включая новую редакцию 
Положения, утверждаются Советом директоров.  

7.2 Все вопросы, не урегулированные в Положении, регулируются действующим 
законодательством РФ, уставом Общества, внутренними документами Общества.  

7.3 В случае если в результате изменения законодательства РФ и/или нормативных 
правовых актов Российской Федерации отдельные пункты Положения вступают в 
противоречие с ними, указанные пункты утрачивают силу и до момента внесения изменений 
в Положение в соответствующей части Положения действует законодательство РФ.  
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1. ВВЕДЕНИЕ 

1.1. Настоящее Положение о внутреннем аудите (далее – Положение) принято в 
соответствии с применимым законодательством и нормативными правовыми актами 
Российской Федерации, а также уставом и внутренними документами Акционерного 
общества «ГРУППА КОМПАНИЙ «БАЗИС» (далее – Общество). 

1.2. Положение содержит цели, функции и задачи, общую характеристику и процедуры 
функционирования подразделения внутреннего аудита, определяет права и обязанности 
подразделения внутреннего аудита и права и обязанности его сотрудников. 

1.3. Внутренний аудит в Обществе осуществляется специально созданным внутренним 
подразделением Общества (далее – Департамент внутреннего аудита, Департамент). 
Целью деятельности Департамента внутреннего аудита Общества является обеспечение 
эффективности функционирования всех видов деятельности на всех уровнях управления 
Общества, проведение независимых и объективных внутренних аудиторских проверок на 
основе риск-ориентированного подхода, а также защита законных интересов Общества и 
его акционеров.  

1.4. Внутренние аудиторские проверки проводятся для систематической независимой 
оценки надежности и эффективности системы управления рисками и внутреннего контроля 
и практики корпоративного управления в Обществе. 

2. ОРГАНИЗАЦИЯ, ФУНКЦИИ И ЗАДАЧИ ДЕПАРТАМЕНТА ВНУТРЕННЕГО АУДИТА 

2.1. Департамент внутреннего аудита осуществляет внутренний аудит и анализ в 
соответствии с годовым планом деятельности (работы) аудита, предварительно 
рассмотренным Комитетом Совета директоров Общества по аудиту (далее – Комитет по 
аудиту) и утвержденным Советом директоров Общества (далее – Совет директоров). 

2.2. Основными задачами Департамента внутреннего аудита являются: 

2.2.1. содействие исполнительным органам и работникам Общества в разработке и 
мониторинге исполнения процедур и мероприятий по совершенствованию системы 
управления рисками и внутреннего контроля, корпоративному управлению Обществом; 

2.2.2. аудит бизнес-процессов, совершаемых структурными подразделениями и 
работниками Общества, для достижения основных целей Общества; 

2.2.3. подготовка и предоставление Комитету по аудиту, Совету директоров и 
единоличному исполнительному органу (Генеральному директору) Общества (далее – 
Генеральный директор) отчетов по результатам деятельности Департаментавнутреннего 
аудита, которые, в том числе, включают информацию о существенных рисках, недостатках, 
результатах и эффективности выполнения мероприятий по устранению выявленных 
недостатков, результатах выполнения плана деятельности Департамента внутреннего 
аудита, результатах оценки фактического состояния, надежности и эффективности 
системы управления рисками, внутреннего контроля и корпоративного управления; 

2.2.4. проверка соблюдения Генеральным директором Общества и работниками 
Общества положений законодательства и внутренних политик Общества, касающихся 
инсайдерской информации и борьбы с коррупцией; 

2.2.5. взаимодействие с Советом директоров, комитетами при Совете директоров и 
аудиторской организацией Общества; 

2.2.6. координация деятельности с аудиторской организацией Общества, а также лицами, 
оказывающими услуги по консультированию в области управления рисками, внутреннего 
контроля и корпоративного управления; 

2.2.7. проведение в рамках установленного порядка внутреннего аудита обществ, 
находящихся под прямым или косвенным контролем Общества (далее – Подконтрольные 
организации) Общества. 

2.3. Департамента внутреннего аудита является структурным подразделением 
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Общества. 

2.4. Годовой план аудита Департамента внутреннего аудита должен быть рассмотрен 
Комитетом по аудиту и утвержден Советом директоров. 

2.5. Департамент внутреннего аудита при осуществлении своей деятельности 
руководствуется принципами независимости, объективности, компетентности и 
профессионализма. 

2.6. Департамент внутреннего аудита оценивает эффективность систем внутреннего 
контроля Общества и его Подконтрольных организаций и предлагает рекомендации по 
результатам оценки. В рамках указанной функции Департамента реализует следующие 
мероприятия: 

2.6.1. анализ соответствия целей бизнес-процессов, проектов и структурных 
подразделений целям Общества, проверку обеспечения надежности и целостности 
бизнес-процессов (деятельности) и информационных систем, в том числе надежности 
процедур противодействия противоправным действиям, злоупотреблениям и коррупции; 

2.6.2. проверку обеспечения достоверности бухгалтерской (финансовой), статистической, 
управленческой и иной отчетности; определение того, насколько результаты деятельности 
бизнес-процессов и структурных подразделений Общества соответствуют поставленным 
целям; 

2.6.3. определение адекватности критериев, установленных Генеральным директором 
для анализа степени исполнения (достижения) поставленных целей; 

2.6.4. выявление недостатков системы внутреннего контроля, которые не позволили (не 
позволяют) Обществу достичь поставленных целей; 

2.6.5. оценку результатов внедрения (реализации) мероприятий по устранению 
нарушений, недостатков и совершенствованию системы внутреннего контроля, 
реализуемых Обществом на всех уровнях управления; 

2.6.6. проверку эффективности и целесообразности использования ресурсов; 

2.6.7. проверку обеспечения сохранности активов; 

2.6.8. проверку соблюдения требований законодательства, устава и внутренних 
документов Общества. 

2.7.  Департамент внутреннего аудита оценивает эффективность системы управления 
рисками в Обществе и предлагает рекомендации по результатам таких оценок. В рамках 
указанной функции Департамента реализует следующие мероприятия: 

2.7.1. проверку достаточности и состоятельности элементов системы управления рисками 
для эффективного управления рисками (цели и задачи, инфраструктура, организация 
процессов, нормативно-методологическое обеспечение, взаимодействие структурных 
подразделений в рамках системы управления рисками, отчетность); 

2.7.2. проверку полноты выявления и корректности оценки рисков руководством 
Общества на всех уровнях его управления; 

2.7.3. проверку эффективности контрольных процедур и иных мероприятий по 
управлению рисками, включая эффективность использования выделенных на эти цели 
ресурсов; 

2.7.4. проверку эффективности мер реагирования на риски и их удержание в пределах 
риск-аппетита Общества; 

2.7.5. проверку порядка сбора и обмена информацией о рисках внутри Общества для 
обеспечения надлежащего реагирования на риски; 

2.7.6. проведение анализа информации о реализовавшихся рисках (выявленных по 
результатам внутренних аудиторских проверок нарушениях, фактах недостижения 
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поставленных целей, фактах судебных разбирательств). 

2.8. Департамент внутреннего аудита осуществляет оценку корпоративного управления 
в Обществе и предлагает рекомендации по результатам таких оценок. В рамках указанной 
функции Департамент реализует следующие мероприятия: 

2.8.1. проверку соблюдения этических принципов и корпоративных ценностей Общества; 

2.8.2. проверку порядка постановки целей Общества, мониторинга и контроля их 
достижения; 

2.8.3. проверку процесса принятия стратегических и операционных решений в Обществе; 

2.8.4. проверку уровня нормативного обеспечения и процедур информационного 
взаимодействия (в том числе по вопросам внутреннего контроля и управления рисками) на 
всех уровнях управления Общества, включая взаимодействие с заинтересованными 
сторонами; 

2.8.5. проверку обеспечения прав акционеров и эффективности взаимоотношений с 
заинтересованными сторонами; 

2.8.6. проверку процедур раскрытия информации о деятельности Общества и 
Подконтрольных организаций, и прочее. 

2.9.  Департамент внутреннего аудита проводит аудит в области IT, а именно, оценку 
безопасности и эффективности информационных систем Общества и его дочерних и 
подконтрольных компаний на предмет конфиденциальности, достоверности и наличия 
данных и процессов их обработки. 

2.10. Департамент внутреннего аудита предоставляет необходимые консультации 
руководству Общества, его Подконтрольным организациям по соответствующим планам 
корректировочных действий, вытекающих из осуществляемого им аудита, и оценивает 
эффективность реализации руководством корректировочных действий согласно таким 
планам. 

2.11.  Департамент внутреннего аудита взаимодействует с другими подразделениями 
Общества. 

2.12. Департамент внутреннего аудита предоставляет руководству Общества 
необходимые консультации по вопросам, относящимся к организации внутреннего 
контроля и управления рисками, а также по любым другим вопросам, которые относятся к 
компетенции Департамента, определенной в Положении. 

2.13. По требованию Совета директоров Департамент внутреннего аудита выполняет 
иные специальные поручения, включая содействие в расследованиях недобросовестных и 
(или) противоправных действий. 

2.14. Комитет по аудиту вправе привлекать Департамент внутреннего аудита для участия 
в других проектах, выходящих за пределы утвержденного годового плана аудита. 

3. ПОДОТЧЕТНОСТЬ И НЕЗАВИСИМОСТЬ 

3.1. Для обеспечения независимости Департамента внутреннего аудита его Директор 
административно подотчетен Генеральному директору, а в функциональном отношении – 
Совету директоров. Директор Департамента внутреннего аудита (далее – Директор) 
отвечает за планирование и организацию работы Департамента внутреннего аудита, а 
также выполнение годового плана аудита. 

3.1.1. Функциональное подчинение Департамента внутреннего аудита Совету директоров 
означает: 

− утверждение Советом директоров (Комитетом по аудиту) политики в области 
внутреннего аудита (положения о внутреннем аудите), определяющей цели, 
задачи и функции внутреннего аудита; 

− утверждение Советом директоров (предварительное рассмотрение Комитетом 
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по аудиту) годового плана аудита Департамента внутреннего аудита; 

− получение Советом директоров (Комитетом по аудиту) информации о ходе 
выполнения плана деятельности и об осуществлении внутреннего аудита; 

− назначение на должность и освобождение от занимаемой должности 
Директора Советом директоров, а также определение вознаграждения 
Директора; 

3.1.2. Административное подчинение Департамента внутреннего аудита Генеральному 
директору означает: 

− выделение Генеральным директором необходимых средств в рамках 
утвержденного бюджета; 

− получение Генеральным директором отчетов о деятельности Департамента 
внутреннего аудита; 

− оказание Генеральным директором поддержки во взаимодействии с 
подразделениями Общества. 

3.2. Директор Департамента внутреннего аудита не должен осуществлять управление 
функциональными направлениями деятельности Общества, требующими принятия 
управленческих решений в отношении объектов аудита. 

3.3. Совет директоров согласовывает назначение на должность и об освобождении от 
должности Директора, а также принимает решение об утверждении условий трудового 
договора (иного договора, оформляющего трудовые отношения) с ним, включая размер 
вознаграждения, после предварительного рассмотрения указанных вопросов Комитетом 
по аудиту. Генеральный директор назначает Директора Департамента только на основании 
решения Совета директоров.  

3.4. Ежегодно Директор направляет Комитету по аудиту предложения по 
организационной структуре Департамента внутреннего аудита (при необходимости), и 
годовому плану аудита. 

3.5. Директор регулярно представляет Комитету по аудиту и Генеральному директору 
краткие отчеты о деятельности Департамента внутреннего аудита за полугодие и год, 
указывая необходимые сведения о: 

− этапах выполнения годового плана аудита; 

− существенных недостатках и низкой эффективности системы внутреннего 
контроля, процессе управления рисками и соответствующих планах 
корректирующих действий руководства; 

− результатах осуществления руководством планов корректирующих действий, 
выработанных по итогам аудита; 

− существенных препятствиях, ограничениях полномочий и/или бюджета на 
реализацию внутреннего аудита, способных негативно повлиять на 
эффективное выполнение Департамента внутреннего аудита своих 
обязанностей, а также о предлагаемых мерах по устранению таких препятствий 
и ограничений. В своей деятельности сотрудники Департамента внутреннего 
аудита руководствуются Положением, внутренними документами Общества, 
международными стандартами профессиональной деятельности в области 
внутреннего аудита, кодексом этики международного института внутренних 
аудиторов, а также другими документами, регулирующими деятельность 
внутренних аудиторов. 

3.6. Директор уполномочен: 

− обращаться к членам Совета директоров; 

− запрашивать информацию и документы, необходимые для выполнения 
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поручений в рамках внутреннего аудита у любого соответствующего 
должностного лица Общества; 

− получать информацию о существующих и перспективных стратегических 
планах Общества и проектах решений и резолюций органов Общества; 

− информировать Комитет по аудиту о предложениях по повышению качества 
системы внутреннего контроля, существующих систем, процессов, стандартов 
повседневной деятельности Общества и другим вопросам в рамках 
полномочий Департамента внутреннего аудита в порядке, определенном в 
настоящем Положении; 

− привлекать сторонних экспертов к выполнению поручений по аудиту после 
получения соответствующего одобрения Комитета по аудиту. 

3.7. Сотрудники Департамента внутреннего аудита уполномочены: 

− требовать предоставления любой информации и доступа к любым активам и 
информационным системам, документам, бухгалтерской документации и 
прочей информации, а также делать копии документов, необходимых для 
исполнения их должностных обязанностей; 

− опрашивать должностных лиц и сотрудников Общества; 

− анализировать и изучать документы, затребованные в процессе аудита, и 
направлять Директора Департамента внутреннего аудита копии таких 
документов и/или соответствующую информацию; 

− осуществлять мониторинг корректирующих действий руководства по 
результатам проведения аудита; 

− представлять предложения по улучшению существующих систем, процессов и 
стандартов работы Департамента внутреннего аудита, а также готовить для 
Директора Департамента внутреннего аудита комментарии в той или иной 
области полномочий Департамента внутреннего аудита. 

4. ОГРАНИЧЕНИЯ 

4.1. Директор Департамента внутреннего аудита и внутренние аудиторы ни при каких 
обстоятельствах не должны: 

− исполнять функциональные обязанности в рамках Общества, его 
Подконтрольных организациях, которые не имеют отношения к аспектам 
внутреннего аудита, предусмотренным Положением; 

− инициировать, санкционировать и осуществлять сделки, прямо не 
относящиеся к их должностным обязанностям; 

− осуществлять управление и контроль в отношении сотрудников других 
подразделений Общества, Подконтрольных организаций, кроме тех случаев, 
когда такие сотрудники назначены для выполнения задач внутреннего аудита 
в пределах обязанностей Департамента внутреннего аудита; 

− участвовать в деятельности любого рода, которая может или считается, что 
она может сказаться на их объективности и независимости; 

− использовать конфиденциальную информацию в личных или любых других 
целях в нарушение законодательства или интересов Общества и юридических 
лиц, финансовая отчетность которых консолидируется с финансовой 
отчетностью Общества по международным стандартам финансовой 
отчетности; 

− принимать ценности, товары или услуги в дар, которые могут или считается, 
что они могут повлиять на их профессиональное суждение или считаются 
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такими. 

5. ОБЕСПЕЧЕНИЕ И ОЦЕНКА КАЧЕСТВА 

5.1. Департамента внутреннего аудита принимает обязательство применять и 
соблюдать общепринятые стандарты деятельности в области внутреннего аудита. 

5.2. Комитет по аудиту осуществляет годовую оценку работы и результатов 
Департамента внутреннего аудита. Оценка выполняется путем сопоставления с 
основными индикаторами результатов деятельности, заблаговременно согласованными с 
Директором Департамента внутреннего аудита и одобренными Советом директоров. 

5.3. Директор Департамента внутреннего аудита разрабатывает и реализует программу 
оценки в рамках Департаментавнутреннего аудита. 

6. ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

6.1.  Директор Департамента внутреннего аудита ежегодно оценивает вопрос о 
целесообразности внесения изменений в Положение. 

6.2. Инициировать внесение изменений в Положение могут Совет директоров, Комитет 
по аудиту, Директор Департамента внутреннего аудита. 

6.3. Положение, все изменения и дополнения к нему одобряет Совет директоров. 

6.4. В случае приобретения Обществом публичного статуса Положение продолжает 
действовать. 
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ООО «Облачная Платформа» 
Консолидированный отчет о прибыли или убытке и прочем совокупном доходе  

за годы, закончившиеся 31 декабря 2024 г., 31 декабря 2023 г., 31 декабря 2022 г. 
 (в тысячах российских рублей) 

 
 

Прилагаемые примечания составляют неотъемлемую часть данной консолидированной 
финансовой отчетности. 6 

 Прим. 2024 г.  2023 г.  2022 г. 

Выручка от реализации 6 4 603 271  3 028 319  1 651 916 

Лицензии и подписки  4 224 605  2 790 479  1 509 601 
Техническая поддержка  337 451  196 323  79 710 
Прочие услуги  41 215  41 517  62 605 

Себестоимость 7 (1 818 767)  (852 094)  (506 035) 

Амортизация  4 (764 633)  (317 090)  (200 490) 
Заработная плата и социальные 

отчисления  (437 658)  (213 615)  (181 817) 
Услуги сторонних организаций  (61 366)  –  – 
Затраты на стороннее программное 

обеспечение  (481 963)  (282 133)  (97 717) 
Прочие операционные расходы   (73 147)  (39 256)  (26 011) 

Валовая прибыль  2 784 504  2 176 225  1 145 881 

Общие и административные расходы 8 (396 164)  (308 503)  (147 255) 
Маркетинговые и коммерческие 

расходы 9 (372 214)  (197 308)  (75 509) 
Расходы по ожидаемым кредитным 

убыткам 20 (2 589)  (1 329)  (410) 

Операционная прибыль   2 013 537  1 669 085  922 707 

Прочие доходы/(расходы), нетто 10 (9 298)  2 634  (22 695) 
Финансовые доходы 28 67 316  49 435  11 317 
Финансовые расходы 11 (48 047)  (15 154)  (13 145) 
Прибыль/(убыток) от курсовых разниц  515  (94)  (280) 

Прибыль до налогообложения   2 024 023  1 705 906  897 904 

Налог на прибыль 12 19 754  2 428  2 886 

Чистая прибыль за год   2 043 777  1 708 334  900 790 

Прочий совокупный доход  –  –  – 

Общий совокупный доход  2 043 777  1 708 334  900 790 
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ООО «Облачная Платформа» 
Консолидированный отчет об изменениях в собственном капитале 

за годы, закончившиеся 31 декабря 2024 г., 31 декабря 2023 г., 31 декабря 2022 г. 
(в тысячах российских рублей) 

 

Прилагаемые примечания составляют неотъемлемую часть данной консолидированной 
финансовой отчетности. 8 

 
  

Прим. 
Уставный 
капитал 

 
Добавочный 

капитал 

 Нераспре-
деленная 
прибыль 

 Итого 
собственный 

капитал 

Сальдо на 1 января 2022 г. 
 

100 000 
 

412 000 
 

260 391 
 

772 391 

Прибыль за период  –  –  900 790  900 790 

Увеличение капитала  26 65 000  139 000  –  204 000 

Сальдо на 31 декабря 
2022 г. 

 
165 000 

 
551 000 

 
1 161 181 

 
1 877 181 

Прибыль за период 
 

– 
 

– 
 

1 708 334 
 

1 708 334 

Дивиденды выплаченные 27 –  –  (1 049 230)  (1 049 230) 

Сальдо на 31 декабря 
2023 г. 

 
165 000 

 
551 000 

 
1 820 285 

 
2 536 285 

Прибыль за период 
 

– 
 

– 
 

2 043 777 
 

2 043 777 

Дивиденды выплаченные 27 –  –  (608 164)  (608 164) 

Сальдо на 31 декабря 
2024 г. 

 
165 000 

 
551 000 

 
3 255 898 

 
3 971 898 
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ООО «Облачная Платформа» 
Консолидированный отчет о движении денежных средств 

за годы, закончившиеся 31 декабря 2024 г., 31 декабря 2023 г.,31 декабря 2022 г. 
(в тысячах российских рублей) 

 

Прилагаемые примечания составляют неотъемлемую часть данной консолидированной 
финансовой отчетности. 9 

 
 Прим. 2024 г.  2023 г.  2022 г. 

Операционная деятельность 

Прибыль до налогообложения от 
продолжающейся деятельности  2 024 023  1 705 906  897 904 

Корректировки для сверки прибыли 
до налогообложения с чистыми 
денежными потоками:  –  –  – 

Амортизация основных средств, 
нематериальных активов и активов 
в форме права пользования 4 818 227  368 062  224 146 

(Прибыль)/Убыток от выбытия 
объектов нематериальных активов 
и основных средств 10 214  346  16 446 

Финансовые доходы  (67 316)  (49 435)  (11 317) 
Финансовые расходы 11 48 047  15 154  13 145 
(Прибыль)/Убыток по курсовым 

разницам  (515)  94  280 
Расходы по ожидаемым кредитным 

убыткам  2 589  1 329  410 

Изменения в оборотном капитале  –  –  – 
Снижение запасов  348  –  1 947 
(Увеличение)/Уменьшение прочих 

внеоборотных активов  4 767  (22 796)  (18 140) 
Увеличение торговой и прочей 

дебиторской задолженности  (1 126 447)  (1 333 260)  (198 687) 
(Увеличение)/Уменьшение 

предоплат  (13 068)  (32 441)  824 
(Увеличение)/Уменьшение НДС к 

возмещению  1 374  (4 545)  (3 837) 
Увеличение кредиторской и прочей 

задолженности  226 358  69 643  17 894 
Увеличение начисленных 

обязательств  131 963  115 072  21 663 
Увеличение прочих краткосрочных 

обязательств  31 701  1 239  20 046 
Увеличение обязательств по 

договору  122 278  206 932  67 573 

Чистые денежные средства, 
полученные от операционной 
деятельности, до уплаты налога 
на прибыль и процентов 
уплаченных  2 204 543  1 041 300  1 050 297 

Налог на прибыль уплаченный  (3 229)  (444)  (2 294) 
Проценты уплаченные  (48 047)  (15 154)  (13 145) 

Чистое поступление денежных 
средств по операционной 
деятельности  2 153 267  1 025 702  1 034 858 
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ООО «Облачная Платформа» 
Консолидированный отчет о движении денежных средств 

за годы, закончившиеся 31 декабря 2024 г., 31 декабря 2023 г.,31 декабря 2022 г. 
(в тысячах российских рублей) 

 

Прилагаемые примечания составляют неотъемлемую часть данной консолидированной 
финансовой отчетности. 10 

 
 Прим. 2024 г.  2023 г.  2022 г. 

Инвестиционная деятельность       
Приобретение основных средств  (197 877)  (56 867)  (71 971) 
Приобретение нематериальных 

активов  (1 105 773)  (473 884)  (266 653) 
Проценты полученные  66 885  58 501  1 579 
Займы выданные  (1 526 791)  (684 700)  (199 500) 
Поступления по займам выданным  1 501 100  742 700  161 000 
Приобретение дочерней 

организации, за вычетом 
приобретенных денежных средств 
и их эквивалентов 5 (123 129)  –  9 010 

Чистое расходование денежных 
средств по инвестиционной 
деятельности  (1 385 585)  (414 250)  (366 535) 

Финансовая деятельность       
Дивиденды выплаченные 27 (608 164)  (1 049 230)  – 
Дополнительный вклад в уставный 

капитал 26 –  –  32 000 
Погашение обязательств по аренде, 

не включая проценты 15 (11 353)  (14 584)  (9 164) 

Чистое поступление/ 
(расходование) денежных 
средств по финансовой 
деятельности  (619 517)  (1 063 814)  22 836 

Денежные средства и их 
эквиваленты на начало года 21 295 534  747 896  56 737 

Чистое увеличение/(расходование) 
денежных средств и их 
эквивалентов за год   148 165  (452 362)  691 159 

Денежные средства и их 
эквиваленты на конец года 21 443 699  295 534  747 896 
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1. Информация о Компании и Группе 
 

Настоящая консолидированная финансовая отчетность представлена ООО «Облачная Платформа» 
(далее − «Облачная Платформа» или «Компания») и его дочерними организациями (далее совместно 
именуемыми – «Группа», Примечание 5), зарегистрированными на территории Российской Федерации. 
 

ООО «Облачная Платформа» была создана 21 сентября 2020 г. как общество с ограниченной 
ответственностью в соответствии с законодательством Российской Федерации. Юридический адрес 
Компании: Российская Федерация, г. Москва, проезд Остаповский, д. 22 стр., 16 ком., 41 этаж 2. 
 

Группа является ведущим российским вендором и разработчиком программного обеспечения для 
управления динамической инфраструктурой, лидером российского рынка в сегментах виртуализации 
рабочих мест (VDI) и серверной виртуализации. Группа предлагает клиентам импортонезависимую 
экосистему продуктов – от инструментов управления виртуальной инфраструктурой и средств ее 
защиты до конвейера для организации полного цикла разработки. Продукты Группы реализованы на 
собственной кодовой базе, полный объем исключительных прав на исходный код всех компонентов 
экосистемы находится в российской юрисдикции. 

 

Решения Группы интегрированы в ключевые государственные проекты, такие как Гособлако (ГЕОП), 
Гостех и Госуслуги, применяются в федеральных и региональных органах исполнительной власти, а 
общее количество государственных информационных систем и сервисов, полагающихся на продукты 
Группы, превышает 230. Всего продукты экосистемы используются в более чем 700 компаниях и 
государственных организациях различного масштаба – от крупнейших корпораций и ведомств до 
малых и средних предприятий. При этом более половины выручки обеспечивают коммерческие 
заказчики. Продукты Группы по своей функциональности не уступают зарубежным аналогам. Более 
детально информация о продуктах Группы представлена в Примечании 6.  
 

По состоянию на 31 декабря 2024, 2023 и 2022 гг. контроль над Компанией принадлежал Акционерному 
обществу «Центр Хранения Данных» (далее – АО «ЦХД», на 31 декабря 2023, 2022 гг.: ООО «ЦХД»), 
владеющему прямо и опосредованно через свою дочернюю организацию долей 50,303% (по состоянию 
на 1 января 2022 г. 51%).  
  
АО «ЦХД», в свою очередь, контролируется ПАО «Ростелеком», конечный контроль над которым 
осуществляет Правительство Российской Федерации. 
 

Условия ведения деятельности в 2024 году 
 

В 2024 году продолжающийся конфликт, связанный с Украиной, и вызванное этим обострение 
геополитической напряженности оказали влияние на экономику Российской Федерации. Европейский 
союз, США и ряд других стран в период конфликта, в том числе в 2024 году, вводили новые санкции в 
отношении ряда российских государственных и коммерческих организаций, включая банки, физических 
лиц и определенных отраслей экономики, а также ограничения на определенные виды операций, 
включающие блокировку денежных средств на счетах в иностранных банках и блокировку выплат по 
еврооблигациям РФ и российских компаний. Некоторые международные компании заявили о 
приостановлении деятельности в России или о прекращении поставок продукции в Россию. Это 
привело к росту волатильности на фондовых и валютных рынках. В Российской Федерации были 
введены временные экономические меры ограничительного характера, включающие в том числе 
запрет в отношении предоставления резидентами займов нерезидентам в иностранной валюте, 
зачисления резидентами иностранной валюты на свои счета в зарубежных банках, ограничения 
осуществления выплат по ценным бумагам иностранным инвесторам, ограничения в отношении 
заключения сделок с лицами ряда иностранных государств. В ответ на усиление волатильности на 
финансовых рынках и роста инфляционных рисков Банк России (далее также − «ЦБ РФ») во втором 
полугодии 2023 года повысил ключевую ставку с 7,5% до 16%, а в октябре 2024 года до 21%. 
 

Группа продолжает оценивать влияние данных событий и изменений микро- и макроэкономических 
условий на свою деятельность, финансовое положение и финансовые результаты. 
 

Раскрытие информации о российском законодательстве по налогообложению в 2024 году 
 

Российское налоговое и таможенное законодательство допускает различные толкования и подвержено 
частым изменениям. Интерпретация руководством Группы положений законодательства применительно 
к операциям и деятельности Группы может быть оспорена соответствующими региональными или 
федеральными органами.  
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В 2024 году основные изменения в сфере налогового, таможенного и других видов законодательства 
связаны со сложившейся геополитической ситуацией, и в первую очередь экономическими санкциями 
против России, которые были введены рядом зарубежных стран. Эти события могут существенно 
повлиять на деятельность российских субъектов в различных отраслях экономики. 
 
В 2024 году российские налоговые органы применяли механизмы, направленные против уклонения от 
уплаты налогов с использованием низконалоговых юрисдикций и агрессивных структур налогового 
планирования. В частности, заслуживает существенного внимания применение любых льгот по 
налоговым соглашениям (в частности, с точки зрения концепции бенефициарного собственника и 
Многосторонней конвенции по выполнению мер, относящихся к налоговым соглашениям, в целях 
противодействия размыванию налоговой базы и выводу прибыли из-под налогообложения), а также 
трансграничные структуры, связанные с внутригрупповым финансированием, лицензированием и 
оказанием услуг, и правила налогового резидентства и постоянного представительства как в России, 
так и за ее пределами. 
 
Указанные изменения, а также последние тенденции в применении и интерпретации отдельных 
положений российского налогового законодательства указывают на то, что налоговые органы могут 
занять более жесткую позицию при интерпретации законодательства в рамках проведения 
контрольных мероприятий. Как следствие, налоговые органы могут предъявить претензии по тем 
сделкам и подходам к применению законодательства, по которым раньше они претензий не 
предъявляли. В результате, могут быть начислены значительные налоги, пени и штрафы. 
Определение сумм претензий по возможным, но не предъявленным искам, а также оценка вероятности 
неблагоприятного исхода не представляются возможными. Налоговые проверки могут охватывать 
три календарных года деятельности, непосредственно предшествовавшие году проверки. 
При определенных условиях проверке могут быть подвергнуты и более ранние налоговые периоды. 
 
По мнению руководства, по состоянию на 31 декабря 2024 г. соответствующие положения 
законодательства интерпретированы корректно, и вероятность сохранения положения, в котором 
находится Группа в связи с налоговым, валютным и таможенным законодательством, является 
высокой. 
 
 
2. Основы представления отчетности 

 
2.1. Основа подготовки отчетности 
 
Данная консолидированная финансовая отчетность Группы (далее также − «финансовая отчетность» 
или «консолидированная финансовая отчетность») подготовлена в соответствии со стандартами 
финансовой отчетности МСФО. 
 
Настоящая консолидированная финансовая отчетность является первой отчетностью Группы, 
подготовленной в соответствии со стандартами финансовой отчетности МСФО. При подготовке 
отчетности Группа не использовала упрощения, предусмотренные МСФО 1 при переходе на МСФО. 
Сверка с РСБУ не представляется практически целесообразной из-за того, что консолидированная 
отчетность ранее не готовилась.  
 
При подготовке настоящей консолидированной финансовой отчетности соответствующий МСФО 
вступительный отчет о финансовом положении Группы был подготовлен на 1 января 2022 г., дату 
перехода Группы на МСФО. 
 
Данная консолидированная финансовая отчетность была подготовлена в соответствии с принципом 
оценки по исторической стоимости, за исключением следующих статей: производные финансовые 
инструменты, которые оцениваются по справедливой стоимости. 
 

Группа подготовила консолидированную финансовую отчетность в соответствии со стандартами 
финансовой отчетности МСФО, которые применяются в отношении отчетного периода, 
завершившегося 31 декабря 2024 г., включая сравнительную информацию по состоянию на 31 декабря 
2023 г. и 31 декабря 2022 г. и за годы, завершившиеся по указанные даты, как описано в учетной 
политике. Консолидированная финансовая отчетность представлена в российских рублях, и все суммы 
округлены до целых тысяч (‘000), кроме случаев, где указано иное.  
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2.2. Основы консолидации  
 

Консолидированная финансовая отчетность включает финансовую отчетность Компании и ее 
дочерних организаций. Компания обладает контролем над объектом инвестиций только в том случае, 
если она:  

 обладает полномочиями в отношении объекта инвестиций;  

 подвергается рискам, связанным с переменным доходом от участия в объекте инвестиций, или 
имеет право на получение такого дохода;  

 имеет возможность использовать свои полномочия в отношении объекта инвестиций с целью 
оказания влияния на величину дохода Компании.  

 

Группа повторно оценивает, контролирует ли она объект инвестиций, если факты и обстоятельства 
свидетельствуют об изменении одного или нескольких из трех компонентов контроля, перечисленных 
выше. Консолидация дочерней организации начинается, когда Группа получает контроль над дочерней 
организацией, и прекращается, когда Группа теряет контроль над дочерней организацией. Активы, 
обязательства, доходы и расходы дочерней организации, приобретенной или проданной в течение 
года, включаются в консолидированную финансовую отчетность с даты получения Группой контроля 
до даты, когда Группа перестает контролировать дочернюю организацию. 
 

Все внутригрупповые активы и обязательства, капитал, доходы, расходы и денежные потоки, 
относящиеся к операциям между участниками Группы, полностью исключаются при консолидации. 
 

2.3. Краткий обзор существенных положений учетной политики 
 

Ниже описаны существенные положения учетной политики, использованные Группой при подготовке 
консолидированной финансовой отчетности: 
 

2.3.1. Объединения бизнеса, гудвил и выбытие дочерних организаций  
 

Объединение бизнеса учитывается Группой в соответствии с МСФО (IFRS) 3 «Объединение бизнеса» 
с использованием метода приобретения.  
 

Для каждого случая объединения бизнеса определяется:  

 компания-покупатель;  

 дата приобретения – дата, на которую компания-покупатель получает контроль над приобретаемым 
бизнесом/компанией;  

 справедливая стоимость идентифицируемых активов, принятых обязательств и переданного 
возмещения за приобретаемый бизнес/компанию на дату приобретения;  

 неконтролирующие доли участия. 
 

Для каждого случая объединения бизнеса Группа принимает решение о методе оценки 
неконтролирующих долей участия в приобретаемой организации по справедливой стоимости, либо по 
пропорциональной доле в идентифицируемых чистых активах приобретаемой организации. 
 

Гудвил (деловая репутация) – это актив, представляющий собой будущие экономические выгоды, 
производимые другими активами, приобретенными при объединении бизнеса, которые не 
идентифицируются и не признаются по отдельности. 
 

Группа признает гудвил на дату приобретения, оценивая его как превышение:  

(а)  совокупности: 

 переданного возмещения, оцененного по справедливой стоимости на дату приобретения;  

 суммы неконтролирующих долей участия;  

 при объединении бизнеса, осуществляемом поэтапно, справедливой стоимости доли 
участия в капитале на дату приобретения, которой Группа ранее владела в приобретаемой 
организации; над 

(б)  чистой стоимостью приобретенных идентифицируемых активов на дату приобретения за 
вычетом принятых обязательств.  
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Группа ежегодно по состоянию на конец года производит тестирование гудвила на обесценение, а 
также в случаях, когда события или обстоятельства указывают на то, что его балансовая стоимость 
может быть обесценена. В случаях, когда справедливая стоимость приобретенных чистых активов 
превышает сумму переданного возмещения, Группа повторно анализирует правильность определения 
всех приобретенных активов и принятых обязательств, а также процедуры, использованные при оценке 
сумм, которые должны быть признаны на дату приобретения. Если после повторного анализа 
переданное возмещение вновь оказывается меньше справедливой стоимости чистых приобретенных 
активов, Группа признает прибыль от сделки в составе прибыли или убытка за период, в котором 
состоялась сделка по объединению бизнеса. 
 
2.3.2. Признание выручки по договорам с покупателями 
 

Выручка по договорам с покупателями признается тогда, когда контроль над товарами или услугами 
передается покупателю, в сумме, отражающей вознаграждение, которое Группа ожидает получить в 
обмен на эти товары или услуги. Выручка признается за вычетом налога на добавленную стоимость. 
 

В начале договора Группа оценивает товары и услуги, обещанные в договоре с покупателем, и 
определяет в качестве обязанности к исполнению каждое обещание передать покупателю 
определенный товар или услугу или набор определенных товаров или услуг. 
 

Группа использует суждение для признания выручки в момент времени или с течением времени на 
основе определенного времени передачи контроля над обещанным товаром или услугой. 
 

Группа генерировала выручку по 3-м основным направления деятельности: лицензии (срочные и 
бессрочные), техническая поддержка и прочие услуги. 
 

Выручка от реализации лицензий 
 

Выручка по лицензионным договорам признается в момент времени, когда лицензия предоставлена 
покупателю.  
 

Для лицензий, реализуемых по подписочной модели, а также по мере использования программного 
обеспечения, выручка признается в течение периода времени.  
 

Лицензии за программное обеспечение (ПО), которое устанавливается на серверах заказчика, 
предоставляют ему возможность пользоваться его версией на момент передачи прав на 
использование этого ПО. Выручка от продажи таких лицензий отражается единовременно в момент 
перехода права пользования ПО дистрибьютору или партнеру, потому что все риски передаются ему. 
 

Выручка от услуг технической поддержки  
 

Группа оказывает услуги по технической поддержке. Группа пришла к заключению, что услуги по 
технической поддержке являются отличимыми от реализации ПО. Покупатель одновременно получает 
и потребляет выгоды, предоставляемые Группой. Следовательно, согласно требованиями 
МСФО (IFRS) 15 «Выручка по договорам с покупателями» Группа признает выручку от оказания услуг 
технической поддержки в течение периода действия договора. 
 

Прочая выручка представляет собой выручку от оказания услуг по поддержке ранее выпускавшихся 
продуктов, прочая выручка в зависимости от конкретного договора с клиентом может признаваться как 
в момент времени, так и в течение периода времени. 
 

Обязательства по договору 
 

Стоимость вознаграждения, получаемого от оказания услуг по техподдержке в рамках договоров с 
покупателями, отражается как отложенный доход и признается в составе выручки по мере 
предоставления услуг. Полученная, но не признанная в соответствии с учетной политикой в 
консолидированном отчете о прибыли или убытке и прочем совокупном доходе выручка отражается в 
рамках Обязательств по договорам с покупателями в составе консолидированного отчета о 
финансовом положении. Группа учитывает отложенный доход, который будет признан в течение 
последующих 12 месяцев, в составе краткосрочных обязательств по договорам с покупателями, и 
оставшаяся часть признается в составе долгосрочных.  
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2.3.3. Операции в иностранной валюте 
 
Валютой представления финансовой отчетности является российский рубль, поскольку такое 
представление является наиболее удобным для большинства пользователей консолидированной 
финансовой отчетности. 
 
Операции, выраженные в валютах, отличных от функциональной валюты (операции в иностранной 
валюте), отражаются по курсам, действующим на даты совершения соответствующих операций. 
 
2.3.4. Классификация активов и обязательств в качестве оборотных/краткосрочных и 

внеоборотных/долгосрочных 
 
В отчете о финансовом положении Группа представляет активы и обязательства как оборотные/ 
краткосрочные и внеоборотные/долгосрочные. 
 
Актив является оборотным, если: 

 его предполагается реализовать или он предназначен для продажи или потребления в рамках 
обычного операционного цикла; 

 он удерживается главным образом для целей торговли; 

 его предполагается реализовать в пределах 12 месяцев после окончания отчетного   периода; или 

 он представляет собой денежные средства или эквивалент денежных средств, кроме случаев, 
когда существуют ограничения на его обмен или использование для погашения обязательств, 
действующие в течение как минимум 12 месяцев после окончания отчетного периода. 

 
Все прочие активы классифицируются в качестве внеоборотных.  
 
Обязательство является краткосрочным, если: 

 его предполагается урегулировать в рамках обычного операционного цикла; 

 оно удерживается преимущественно для целей торговли; 

 оно подлежит урегулированию в течение 12 месяцев после окончания отчетного   периода; или 

 у организации нет права отсрочить урегулирование обязательства по меньшей мере на 12 месяцев 
после окончания отчетного периода. 

 
Группа классифицирует все прочие обязательства в качестве долгосрочных. 
 
Отложенные налоговые активы и обязательства классифицируются как внеоборотные/ долгосрочные 
активы/обязательства. 
 

2.3.5. Нематериальные активы 
 
Группа выделяет следующие категории нематериальных активов: 

 Программное обеспечение, созданное Группой: самостоятельно разработанные программные 
продукты, включая капитализированные затраты на оплату труда, заказную разработку и 
сертификацию; 

 Технологии и лицензии: приобретенные технологии и лицензии, встраиваемые в продукты Группы 
и используемые для производственных целей; 

 Прочие нематериальные активы: другие активы, не относящиеся к вышеуказанным категориям, 
но соответствующие определению НМА; 

 Гудвил: превышение стоимости приобретения над справедливой стоимостью идентифицируемых 

активов и обязательств, возникающее при объединении компаний.  
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Нематериальные активы, которые были приобретены отдельно, при первоначальном признании 
оцениваются по фактическим затратам. Первоначальной стоимостью нематериальных активов, 
приобретенных в результате объединения компаний, является их справедливая стоимость на дату 
приобретения.  
 

После первоначального признания нематериальные активы отражаются по стоимости приобретения 
за вычетом накопленной амортизации и накопленных убытков от обесценения. 
 

В момент передачи объекта нематериальных активов в эксплуатацию на индивидуальной основе 
определяется является ли срок его полезного использования конечным или неопределенным. Сроки 
полезного использования нематериальных активов определяются также на индивидуальной основе. 
 

Амортизация нематериальных активов с определенным сроком полезного использования начисляется 
с использованием метода равномерного начисления амортизации в течение срока полезной 
эксплуатации объекта нематериальных активов с первого числа месяца, следующего за месяцем 
готовности таких объектов к использованию.  
 
Нематериальные активы проверяются на предмет обесценения каждый раз, когда есть признаки того, 
что нематериальный актив может быть обесценен. Срок амортизации и метод амортизации 
нематериального актива с конечным сроком полезного использования пересматриваются по крайней 
мере в конце каждого отчетного периода. Амортизационные отчисления по нематериальным активам 
с конечным сроком полезного использования признаются в отчете о прибыли или убытке в той 
категории расходов, которая соответствует функции конкретного нематериального актива. 
 
Нематериальные активы с неопределенным сроком полезного использования не амортизируются, но 
тестируются на предмет обесценения ежегодно на уровне единицы, генерирующей денежные средства 
ЕГДС. 
 
Информация по проведенному тестированию на обесценение нематериальных активов раскрыта в 
Примечании 13. 

 
Авансы, выданные под приобретение нематериальных активов, включаются в прочие внеоборотные 
активы. 
 

Разработка, доработка, модификация и адаптация программных продуктов осуществляется Группой 
самостоятельно с использованием собственных разработчиков, а также с привлечением сторонних 
подрядчиков. 
 

Группа начинает капитализировать нематериальные активы, являющиеся результатом разработки, 
когда может продемонстрировать все перечисленное ниже: 

 техническая осуществимость завершения разработки нематериального актива и доведение его 
до состояния, пригодного для использования или продажи; 

 намерение завершить разработку нематериального актива и использовать или продать его; 

 способность использовать или продать нематериальный актив; 

 предполагаемый способ извлечения вероятных будущих экономических выгод; 

 наличие рынка сбыта для продукта, получаемого от использования нематериального актива, или 
самого нематериального актива, или же, если этот актив предназначен для внутреннего 
использования самой организацией, полезность такого нематериального актива; 

 наличие достаточных технических, финансовых и прочих ресурсов для завершения процесса 
разработки, использования или продажи нематериального актива; 

 способность надежно оценить затраты, относящиеся к нематериальному активу в процессе его 
разработки. 

 

Учет нематериальных активов производится по разработанным программным продуктам и их версиям. 
Это могут быть версии программных продуктов, включающие в себя разработанный новый 
функционал, измененные характеристики производительности, результаты разработок и доработок 
программных продуктов. Объектами нематериальных активов признаются версии программных 
продуктов. 
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В новые версии программного продукта включаются результаты доработок и модификаций, когда 
разрабатываемый или дорабатываемый программный продукт приобретает существенный объем 
нового функционала и характеристик.  
 
Первоначальная версия и последующие, вплоть до финальной, представляют собой технологии, 
которые кладутся в основу последующих версий и используются фактически более 12 месяцев. 
 
Затраты на обновление, исправление ошибок выпущенных версий программных продуктов (в форме 
патчей и обновленных версий) не капитализируются и не включаются в первоначальную стоимость 
существующих или новых версий, а единовременно списываются в текущие затраты. 
 
Расходы по таким доработкам признаются в том периоде, в котором эти расходы возникают. 
 
Срок полезного использования для первоначальных версий нематериальных активов оценивается в 
пределах 1-5 лет. Срок полезного использования новых версий программного обеспечения оценивается 
в пределах 12-48 месяцев, в соответствии с правилами выпуска (релизов), версионирования и 
сопровождения версий программного обеспечения. 
 

При определении срока полезного использования нематериальных активов учитываются следующие 
факторы: 

 предполагаемое использование этого актива Группой и способность руководящей команды 
эффективно управлять этим активом; 

 обычный жизненный цикл продукта применительно к данному активу и общедоступная 
информация о расчетных оценках срока полезного использования аналогичных активов, которые 
используются аналогичным образом; 

 техническое, технологическое, коммерческое и другие типы устаревания; 

 стабильность отрасли, в которой функционирует указанный актив, и изменения рыночного спроса 
на продукты или услуги, произведенные активом; 

 ожидаемые действия конкурентов или потенциальных конкурентов; 

 уровень затрат на поддержание и обслуживание данного актива, требуемых для получения 
ожидаемых будущих экономических выгод от этого актива, а также способность и готовность 
Группы обеспечить такой уровень затрат; 

 период наличия контроля над данным активом и юридические или аналогичные ограничения по 
использованию этого актива, например, даты истечения срока соответствующих договоров 
аренды;  

 зависимость срока полезного использования соответствующего актива от срока полезного 
использования других активов Группы. 

 
В себестоимость самостоятельно созданного нематериального актива включаются все затраты, 
необходимые для создания, производства и подготовки этого актива к использованию в соответствии 
с намерениями руководства. 
 
Группа определяет следующие виды таких затрат: 

 затраты на вознаграждение работникам (в значении, определенном в МСФО (IAS) 19), 
возникающие в связи с созданием нематериального актива; 

 затраты на сторонних подрядчиков (заказная разработка); 

 выплаты, необходимые для регистрации юридического права; 

 стоимость обязательной и добровольной сертификации программных продуктов; 

 другие прямые затраты, необходимые для создания, производства и подготовки этого актива к 
использованию, в том числе сторонние технологии. 
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2.3.6. Основные средства 
 
Объекты основных средств отражаются по стоимости приобретения за вычетом сумм накопленной 
амортизации и накопленного обесценения.  
 
Затраты на ремонт и техническое обслуживание отражаются в составе текущих прибылей и убытков в 
момент их осуществления. 
 
Амортизация основных средств начисляется с использованием метода равномерного начисления 
амортизации в течение оценочного срока полезного использования отдельного объекта основных 
средств с момента, когда объекты становятся пригодными к эксплуатации, и начисляется в течение 
предполагаемого срока их полезного использования. Срок полезного использования актива включает 
весь срок его наличия для использования, независимо от того, используется ли такой актив в течение 
этого времени, или простаивает.  
 
Начисление амортизации по объекту основных средств начинается с первого числа месяца, 
следующего за месяцем готовности этого объекта к эксплуатации, и производится до полного 
погашения стоимости этого объекта либо списания этого объекта с бухгалтерского учета.  
 

Начисление амортизации по объектам основных средств прекращается с первого числа месяца, 
следующего за месяцем прекращения признания активов в качестве объектов основных средств. 
 
Амортизация, начисленная в отчетном периоде по объектам основных средств, отражается в текущих 
прибылях и убытках, за исключением случаев, когда амортизация объектов основных средств 
включается в состав капитальных вложений в основные средства, созданных с использованием таких 
объектов основных средств.  
 
Ниже в таблице представлены сроки полезного использования объектов основных  средств. 
 

  

Срок полезного 
использования, 

лет 

Здания и сооружения 3-4 
Сооружения связи 2-5 
Офисное оборудование 1-7 
Прочие ОС 5-7 

 
Группа анализирует объекты основных средств индивидуально, при приближении к окончанию срока 
полезного использования. В случае возникновения необходимости – сроки полезного использования 
активов пересматриваются, изменения вносятся только перспективно, после решения комиссии, 
начиная с текущего года (для которого изменения характерны). 
 
Убытков от обесценения основных средств за 2024, 2023 и 2022 годы выявлено не было.   В течение 
2024, 2023 и 2022 годов капитализированные проценты по кредитам и займам отсутствовали. 
 
2.3.7. Аренда 
 
Группа отражает все договоры аренды с использованием единой модели учета в балансе. 
 
Группа в качестве арендатора 
 
Договор в целом или отдельные его компоненты являются договором аренды, если по этому договору 
передается право контролировать использование идентифицированного актива в течение 
определенного периода времени в обмен на возмещение. 
 
Объект признается идентифицируемым, если он отличим с физической точки зрения. Не отличимый с 
физической точки зрения актив является неидентифицируемым, если только он не представляет собой 
практически всю мощность объекта.  
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На дату начала аренды арендатор признает обязательство по аренде в сумме приведенной стоимости 
арендных платежей, а также актив, представляющий право пользования базовым активом в течение 
срока аренды. Первоначальная стоимость актива включает: 

 величину первоначальной оценки обязательства по аренде; 

 арендные платежи на дату начала аренды или до такой даты за вычетом полученных 
стимулирующих платежей по аренде; 

 любые первоначальные прямые затраты, понесенные арендатором и связанные с обретением 
арендуемого актива;  

 оценку затрат, которые будут понесены арендатором при демонтаже и перемещении базового 
актива, восстановлении участка, на котором он располагается, или восстановлении базового 
актива до состояния, которое требуется в соответствии с условиями аренды, за исключением 
случаев, когда такие затраты понесены для производства запасов. Обязанность арендатора в 
отношении таких затрат возникает либо на дату начала аренды, либо вследствие использования 
базового актива в течение определенного периода. 

 

Для аренды зданий Группа применяет упрощение практического характера не отделять компоненты, 
которые не являются арендой от компонентов, которые являются арендой, и вместо этого учитывать 
их в качестве одного компонента аренды. 
 
В течение срока аренды обязательство по аренде увеличивается на сумму начисленных процентов, 
признаваемых в виде финансового расхода в Отчете о совокупном доходе, и уменьшается на сумму 
выплаченных арендных платежей. 
 
В случае существенных изменений условий договора (например, изменении сроков аренды, будущих 
арендных платежей в результате изменения индекса или ставки, используемых для определения таких 
платежей) арендатор производит переоценку актива в форме права пользования и обязательства по 
аренде. 
 
Группа использует указанное в стандарте МСФО (IFRS) 16 «Аренда» допущение, и не применяет 
требования стандарта по договорам аренды с низкой первоначальной стоимостью объекта аренды 
(до 300). Расходы по договорам аренды с низкой первоначальной стоимостью объекта аренды не 
капитализируются и отражаются в составе текущих расходов отчетного периода. 
 
Когда Группа признает актив в форме права пользования или обязательство по правам аренды она 
должна оценить наличие достаточной уверенности в исполнении опциона на продление или 
неисполнении опциона на прекращение аренды при возникновении либо значительного события, либо 
значительного изменения обстоятельств, которое: (а) подконтрольно Группе; и (б) влияет на оценку 
наличия достаточной уверенности в том, что арендатор исполнит опцион. 
 
При оценке, что Группа исполнит опцион на продление аренды, либо, что Группа не исполнит опцион 
на прекращение аренды, Группа должна учитывать все уместные факты и обстоятельства, которые 
приводят к возникновению у Группы экономического стимула для исполнения опциона на продление 
аренды или неисполнения опциона на прекращение аренды. 
 
Группа признает активы в форме права пользования на дату начала аренды (т.е. на дату, когда актив 
становится доступен для использования). Активы в форме права пользования оцениваются по 
первоначальной стоимости за вычетом накопленной амортизации и убытков от обесценения. 
Стоимость активов в форме права пользования включает сумму признанных обязательств по аренде, 
понесенные первоначальные прямые затраты и арендные платежи, произведенные до даты начала 
аренды, за вычетом любых полученных стимулов по аренде. Активы в форме права пользования 
амортизируются     линейным методом в течение более короткого периода из срока аренды и расчетного 
срока полезного использования активов: 
 

  

Срок полезного 
использования, 

лет 

Здания и сооружения 1-10 
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На дату начала аренды обязательство по правам аренды оценивается по приведенной стоимости 
арендных платежей, которые еще не осуществлены на эту дату. Арендные платежи дисконтируются с 
использованием процентной ставки, заложенной в договоре в случае, если такая ставка может быть 
легко определена. Если определение такой ставки затруднено, то арендатор должен использовать 
ставку привлечения дополнительных заемных средств арендатором. 
 
2.3.8. Финансовые инструменты 
 
Финансовый инструмент – это любой контракт, который приводит к возникновению финансового актива 
одной компании и финансового обязательства или долевого инструмента у другой компании. 
 

Финансовые активы 
 
Признание и классификация финансовых активов 
 
Группа классифицирует свои финансовые активы по следующим категориям: оцениваемые 
впоследствии по амортизированной стоимости, справедливой стоимости через прочий совокупный 
доход или справедливой стоимости через прибыль или убыток. 
 

Финансовые активы классифицируются Группой в соответствии с требованиями МСФО (IFRS) 9 
«Финансовые инструменты» следующим образом: 

 активы, оцениваемые по амортизированной стоимости;  

 активы, оцениваемые по справедливой стоимости: с последующим отражением изменений 
справедливой стоимости актива через прибыль или убыток. 

 

При первоначальном признании финансовые активы оцениваются Группой по справедливой 
стоимости, увеличенной на затраты по сделке, которые напрямую связаны с приобретением или 
выпуском конкретного финансового актива. 

 

Дебиторская задолженность, которая не имеет значительного компонента финансирования, 
первоначально признается по цене операции. 
 
Финансовые активы, оцениваемые по амортизированной стоимости 
 
Финансовые активы Группы по амортизированной стоимости включают торговую дебиторскую 
задолженность, займы выданные связанным сторонам. 
 
Эта категория наиболее актуальна для Группы. Группа оценивает финансовые активы по 
амортизированной стоимости, если выполняются оба следующих условия: 

 финансовый актив удерживается в рамках бизнес-модели с целью удержания финансовых 
активов для сбора договорных денежных потоков; 

 договорные условия финансового актива приводят к возникновению в указанные даты потоков 
денежных средств, которые являются исключительно выплатами основной суммы и процентов 
по основной задолженности. 
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Детали этих условий изложены ниже: 
 
Оценка бизнес-модели 
 
Бизнес-модель Группы оценивается не по отдельным инструментам, а на более высоком уровне 
агрегированных портфелей и основана на наблюдаемых факторах, таких как: 

 как оценивается эффективность бизнес-модели и финансовые активы, удерживаемые в рамках 
этой бизнес-модели, и сообщается ключевому управленческому персоналу предприятия; 

 риски, которые влияют на эффективность бизнес-модели (и финансовые активы, удерживаемые 
в рамках этой бизнес-модели) и, в частности, способ управления этими рисками; 

 каким образом получают вознаграждение руководители бизнеса (например, основано ли 
вознаграждение на справедливой стоимости управляемых активов или на собранных договорных 
денежных потоках). 

 
Ожидаемая частота, стоимость и сроки продаж также являются важными аспектами оценки Группы. 
 
Оценка бизнес-модели основана на разумно ожидаемых сценариях без учета сценариев «наихудшего 
случая» или «стрессового случая». Если денежные потоки после первоначального признания 
реализуются способом, отличным от первоначальных ожиданий Группы, Группа не меняет 
классификацию оставшихся финансовых активов, удерживаемых в этой бизнес-модели, но включает 
такую информацию при оценке вновь возникших или вновь приобретенных финансовых активов. 
 
Тест SPPI  
 
На втором этапе процесса классификации Группа оценивает договорные условия финансового актива, 
чтобы определить, соответствуют ли они критерию SPPI. 
 
«Принципал» для целей данного теста определяется как справедливая стоимость финансового актива 
при первоначальном признании и может изменяться в течение срока действия финансового актива 
(например, в случае погашения основного долга или амортизации премии/дисконта). 
 
Наиболее значимые элементы процента в рамках кредитного соглашения, как правило, учитывают 
временную стоимость денег и кредитный риск. Для оценки SPPI Группа применяет суждение и 
учитывает соответствующие факторы, такие как валюта, в которой выражен финансовый актив, и 
период, на который установлена процентная ставка. 
 
Договорные условия, которые вводят более чем минимальную подверженность рискам или 
волатильности в договорных денежных потоках, которые не связаны с основным кредитным 
соглашением, не приводят к договорным денежным потокам, которые являются исключительно 
выплатами основного долга и процентов на непогашенную сумму. В таких случаях финансовый актив 
должен оцениваться по справедливой стоимости через прибыль или убыток. 
 
Обесценение финансовых активов 
 
В соответствии с МСФО (IFRS) 9 Группа признает резерв на ожидаемые кредитные убытки (ОКУ) для 
всех долговых инструментов, не отражаемых по справедливой стоимости через прибыль или убыток. 
Ожидаемые кредитные убытки (ОКУ) основаны на разнице между договорными денежными потоками, 
причитающимися в соответствии с договором, и всеми денежными потоками, которые Группа ожидает 
получить, дисконтированными по эффективной процентной ставке. Ожидаемые денежные потоки 
будут включать денежные потоки от продажи залогового обеспечения или других кредитных 
изменений, которые являются неотъемлемой частью договорных условий.  
 
Ожидаемые кредитные убытки (ОКУ) признаются в два этапа. Для кредитных рисков, для которых не 
наблюдалось значительного увеличения кредитного риска с момента первоначального признания, 
ожидаемые кредитные убытки (ОКУ) предоставляются для убытков по кредитам, возникающих в 
результате событий дефолта, которые возможны в течение следующих 12 месяцев (12-месячный ОКУ). 
Для тех кредитных рисков, для которых произошло значительное увеличение кредитного риска с 
момента первоначального признания, резерв на потери необходим для кредитных потерь, ожидаемых 
в течение оставшегося срока действия риска, независимо от сроков дефолта (пожизненного ОКУ).  
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Для оценки ожидаемых кредитных убытков торговой дебиторской задолженности, дебиторской 
задолженности по аренде и активов по договору Группа применяет упрощенный подход. Для расчета 
резервов Группа использует модели оценки компонентов кредитного риска: вероятности дефолта (PD), 
уровня потерь при дефолте (LGD), суммы требований при дефолте (EAD). Оценка компонентов 
кредитного риска включают в себя учет прогнозной информации о будущих экономических условиях. 
 
Дефолтом для целей расчета резервов считается просрочка 90 дней (с учетом критерия 
существенности), а также иные критерии, свидетельствующие о невозможности исполнения контрагентом 
своих обязательств.  
 
Оценка вероятности дефолта (PD) 
 

Для контрагентов, имеющих публикуемый кредитный рейтинг, оценка вероятности дефолта основана 
на исторических данных рейтинговых агентств по дефолтам для данного рейтинга. Для контрагентов – 
юридических лиц, не имеющих публикуемого кредитного рейтинга, Группа использует собственную 
рейтинговую модель, учитывающую фактические данные прошлых лет о соблюдении контрагентом 
обязательств по договорам, финансовое положение и отрасль деятельности контрагента. Для 
портфеля задолженности физических лиц Группа использует подход на основе матриц миграции по 
просроченной задолженности. 

 
Оценка уровня потерь при дефолте (LGD) 
 
Уровень потерь при дефолте рассчитывается как доля взысканной задолженности от суммы, 
вошедшей в дефолт. Оценка уровня взыскания проводится на основе фактических данных о сборе 
задолженности после дефолта, с учетом выздоровления. 

 
Оценка суммы требований при дефолте (EAD) 
 
Оценка суммы требований при дефолте рассчитывается, как сумма основного и просроченного долга 
по всем лицевым счетам контрагента. 
 
Денежные средства и их эквиваленты Группы имеют низкий кредитный риск на основании внешних 
кредитных рейтингов соответствующих банков и финансовых учреждений. 
 
Прекращение признания 
 
Финансовый актив (или, где это применимо, часть финансового актива или часть группы аналогичных 
финансовых активов) в основном прекращает признаваться (т.е. исключается из консолидированного 
отчета о финансовом положении Группы), когда:  

 права на получение денежных потоков от активов истекли; 

 Группа передала свои права на получение потоков денежных средств от актива или приняла на 
себя обязательство полностью выплатить полученные денежные потоки без существенной 
задержки третьей стороне по соглашению о сквозной передаче, и либо (а) Группа передала 
практически все риски и выгоды от актива, или (б) Группа не передала и не сохраняет за собой 
практически все риски и выгоды от актива, но передала контроль над активом. 

 
Когда Группа передала свои права на получение денежных потоков от актива или заключила 
соглашение о передаче, она оценивает, сохранила ли она риски и выгоды от владения, и в какой 
степени. Когда она не передала и не сохранила практически все риски и выгоды от актива, а также не 
передала контроль над активом, Группа продолжает признавать переданный актив в той степени, в 
которой он продолжает участвовать. В этом случае Группа также признает соответствующее 
обязательство. Переданный актив и соответствующее обязательство оцениваются на основе, которая 
отражает права и обязательства, которые Группа сохранила. 
 
Продолжающееся участие, которое принимает форму гарантии по переданному активу, оценивается 
по наименьшей из первоначальной стоимости актива и максимальной суммы возмещения, которую 
Группа может потребовать выплатить. 
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Финансовые обязательства 
 
Финансовые обязательства при первоначальном признании классифицируются как финансовые 
обязательства, оцениваемые по справедливой стоимости через прибыль или убыток, займы и кредиты, 
кредиторская задолженность или производные финансовые инструменты, обозначенные как 
инструменты хеджирования при эффективном хеджировании, в зависимости от обстоятельств. 
 
Для целей последующей оценки финансовые обязательства классифицируются по двум категориям:  

 финансовые обязательства по амортизированной стоимости (займы и кредиты, торговая и прочая 
кредиторская задолженность); 

 финансовые обязательства, оцениваемые по справедливой стоимости через прибыль или убыток. 
 
2.3.9. Денежные средства и их эквиваленты 
 
Денежные средства и их эквиваленты включают остаток денежных средств в кассе, на счетах в банках, 
а также финансовые вложения с высоким уровнем ликвидности с первоначальным сроком погашения 
в течение не более трех месяцев, имеющие незначительный риск изменения их стоимости. Также в 
денежные средства включаются денежные средства, выданные по договорам займа АО «ЦХД», 
фактически представляющие собой договора кэш-пуллинга, так как денежные средства по указанным 
займам должны быть возвращены по первому требованию. 
 
Кэш-пуллинг – вид краткосрочных займов между материнской организацией и дочерней организацией, 
которые предполагают условие погашения займов по требованию в срок не более 15 дней. 
 
2.3.10. Отложенный налог на прибыль 
 
Отложенный налог на прибыль начисляется методом балансовых обязательств в отношении всех 
временных разниц на отчетную дату, возникающих между налоговой базой активов и обязательств и 
их балансовой стоимостью для целей финансовой отчетности. 
 
Отложенные налоговые обязательства по налогу на прибыль признаются для всех налогооблагаемых 
временных разниц: 

 за исключением случаев возникновения отложенного обязательства по налогу на прибыль, 
возникающих в результате признания гудвила или первоначального признания актива или 
обязательства в сделке, не являющейся объединением компаний, и на момент сделки, не 
оказывающей влияния ни на бухгалтерскую, ни на налогооблагаемую прибыль или убыток, и не 
приводит к возникновению равновеликих налогооблагаемых и вычитаемых временных разниц; 

 в отношении налогооблагаемых временных разниц, связанных с финансовыми вложениями в 
дочерние и ассоциированные организации и в доли в совместных предприятиях, за исключением 
случаев, когда срок восстановления временной разницы может контролироваться, и существует 
вероятность, что временная разница не будет восстановлена в обозримом будущем. 

 
Активы по отложенному налогу на прибыль признаются в отношении всех вычитаемых временных 
разниц, перенесенных на будущие периоды непринятых налоговых убытков и неиспользованных 
налоговых льгот, в той степени, в которой существует вероятность того, что будет получена налоговая 
прибыль, против которой могут быть использованы вычитаемые временные разницы, перенесенные 
на будущие периоды неиспользованные налоговые льготы и неиспользованные налоговые убытки: 

 за исключением случаев, когда отложенный налоговый актив по налогу на прибыль, относящийся 
к исключаемой из налогооблагаемой базы временной разницы, возникает в результате 
первоначального признания актива или обязательства в сделке, не являющейся объединением 
компаний, и на момент сделки, не оказывающей влияния ни на бухгалтерскую, ни на 
налогооблагаемую прибыль или убыток; и не приводит к возникновению равновеликих 
налогооблагаемых и вычитаемых временных разниц; 

 в отношении вычитаемых временных разниц, связанных с финансовыми вложениями в дочерние 
и ассоциированные организации и в доли в совместных предприятиях, отложенный налоговый 
актив признается только в тех случаях, когда существует вероятность восстановления 
временных разниц в обозримом будущем и получения в будущем налогооблагаемой прибыли, 
которая может быть уменьшена на сумму таких временных разниц.  
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Балансовая величина активов по отложенному налогу пересматривается на каждую отчетную дату и 
снижается в той степени, в которой перестает существовать вероятность того, что будет получена 
налогооблагаемая прибыль, против которой может быть полностью или частично использован актив по 
отложенному налогу. Любое такое снижение, признанное в предыдущие периоды, восстанавливается 
в той степени, в какой существует вероятность того, что будет получена достаточная налогооблагаемая 
прибыль. 
 
Активы и обязательства по отложенному налогу на прибыль рассчитываются по ставкам налога, 
которые ожидаются в том периоде, когда данный актив будет реализован или данное обязательство 
погашено. Ставки определяются на основании нормативных актов, действовавших или по существу 
введенных в действие на отчетную дату. 
 
Активы и обязательства по отложенному налогу на прибыль отражаются свернуто, если существует 
юридически обоснованное право для зачета активов и обязательств по текущему налогу на прибыль, 
и они относятся к налогу на прибыль по одному налоговому органу, одной компании или различных 
компаний, если они имеют намерение зачесть обязательства и активы по текущему налогу на прибыль 
или их налоговые активы и обязательства будут реализованы одновременно. 
 

В соответствии с налоговым законодательством Российской Федерации, налоговые убытки и активы 
по текущему налогу на прибыль компании в Группе не могут быть зачтены в счет налогооблагаемой 
прибыли и обязательств по текущему налогу на прибыль других компаний Группы за исключением 
случаев, когда две или более компании формируют консолидированную группу налогоплательщиков 
для целей подачи единой декларации по налогу на прибыль. Кроме того, налогооблагаемая база 
определяется отдельно по каждому виду деятельности Группы и, таким образом, расходы по налогу и 
налогооблагаемая прибыль, относящиеся к различным видам деятельности, не могут быть зачтены за 
исключением вышеупомянутой консолидированной группы налогоплательщиков. 
 
2.3.11. Начисленные обязательства 
 
Начисленные обязательства признаются тогда, когда Группа имеет текущее обязательство 
(юридическое или обусловленное сложившейся практикой), которое возникло в результате прошлых 
событий, и вероятно, что погашение обязательства потребует оттока экономических выгод, и компания 
может надежно оценить сумму обязательств. 
 
Расходы, связанные с любыми начисленными обязательствами, относятся на финансовый результат 
или капитализируются в стоимость актива, если это требуется в соответствии с МСФО. 
 
2.3.12. Дивиденды 
 
Дивиденды признаются в том случае, когда утверждено право акционеров на получение 
соответствующих выплат. Дивиденды, относящиеся к отчетному периоду и предложенные или 
объявленные после отчетной даты, но до момента утверждения консолидированной финансовой 
отчетности, не признаются обязательствами по состоянию на отчетную дату в соответствии с 
МСФО (IAS) 10 «События после окончания отчетного периода». 
 
2.3.13. Новые стандарты, разъяснения и улучшения, принятые Группой 
 
Новые поправки к стандартам МСФО, отмеченные ниже, не оказали существенного влияния на 
консолидированную финансовую отчетность, так как Группа с подобными случаями не встречалась на 
практике.  
  

235



ООО «Облачная Платформа» 
Примечания к консолидированной финансовой отчетности  

за годы, закончившиеся 31 декабря 2024 г., 31 декабря 2023 г., 31 декабря 2022 г.  
(в тысячах российских рублей) 

 
 

 25 

Поправки к МСФО (IAS) 1 «Представление финансовой отчетности» – «Классификация 
обязательств как краткосрочных или долгосрочных» и «Долгосрочные обязательства с 
ковенантами» 
 
В январе 2020 года и октябре 2022 года Совет по МСФО выпустил поправки к МСФО (IAS) 1 
«Представление финансовой отчетности», уточняющие требования по классификации 
обязательств в качестве краткосрочных или долгосрочных, в том числе долгосрочных обязательств с 
ограничительными условиями (ковенантами). Поправки уточняют, что: 

 в случае, когда право на отсрочку урегулирования обязательства, возникшего в результате 
кредитного соглашения, на срок более 12 месяцев зависит от выполнения организацией будущих 
ограничительных условий (ковенантов), оно существует даже тогда, когда эти будущие условия 
не выполняются по состоянию на отчетную дату; 

 ожидания руководства относительно вероятности использования отсрочки не влияют на 
существование права; даже если в период после отчетной даты и до выпуска финансовой 
отчетности произошло урегулирование обязательства, оно все равно классифицируется как 
долгосрочное на отчетную дату; 

 условия обязательства (опцион), в соответствии с которыми оно по усмотрению контрагента 
может быть урегулировано путем передачи собственных долевых инструментов организации, не 
влияют на классификацию данного обязательства как краткосрочного или долгосрочного, если в 
соответствии с МСФО (IAS) 32 «Финансовые инструменты: представление» организация 
классифицирует опцион как долевой инструмент и признает его отдельно от обязательства в 
качестве долевого компонента составного финансового инструмента. 

 

Кроме того, поправками вводится требование, согласно которому организация должна раскрывать 
дополнительную информацию об обязательствах, возникающих в результате кредитного соглашения 
и классифицированных как долгосрочные обязательства, в случаях, когда право организации на 
отсрочку урегулирования зависит от соблюдения ковенантов в течение 12 месяцев после отчетной 
даты. 
 
Данные поправки не повлияли на консолидированную финансовую отчетность Группы, поскольку у 
Группы нет кредитных обязательств.  
 
Поправки к МСФО (IAS) 7 «Отчет о движении денежных средств» и МСФО (IFRS) 7 «Финансовые 
инструменты: раскрытие информации» – «Соглашения о финансировании поставок»  
 
В мае 2023 года Совет по МСФО выпустил поправки к МСФО (IAS) 7 «Отчет о движении денежных 
средств» и МСФО (IFRS) 7 «Финансовые инструменты: раскрытие информации», чтобы разъяснить 
характеристики соглашений о финансировании поставок и потребовать дополнительного раскрытия 
информации о таких соглашениях. Требования к раскрытию информации, содержащиеся в поправках, 
призваны помочь пользователям финансовой отчетности понять влияние соглашений о 
финансировании поставок на обязательства организации, ее потоки денежных средств и 
подверженность риску ликвидности. Переходные положения к поправкам разрешают организациям не 
представлять определенную сравнительную информацию в отношении отчетных периодов, 
предшествующих началу годового отчетного периода, в котором организация впервые применяет 
поправки, а также определенную информацию на начало года, которая иначе подлежала бы раскрытию 
на начало годового отчетного периода, в котором организация впервые применяет поправки. Данные 
поправки не повлияли на консолидированную финансовую отчетность Группы, так как Группа не 
заключала дополнительных соглашений о финансировании поставок. 
 
Поправки к МСФО (IFRS) 16 «Аренда» – «Обязательство по аренде в операции продажи с обратной 
арендой» 
 
В сентябре 2022 года Совет по МСФО выпустил поправки к МСФО (IFRS) 16 «Аренда», уточняющие 
требования, в соответствии с которыми продавец-арендатор при оценке обязательства по аренде, 
возникающего в результате сделки продажи с обратной арендой, предусматривающей полностью 
переменные арендные платежи, не признает прибыль или убыток в отношении оставшегося у него 
права пользования проданным активом. 
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Поправки не оказали влияния на консолидированную финансовую отчетность Группы, поскольку 
Группа не заключала таких сделок в текущем или предыдущих отчетных периодах. 
 
Группа не применяла досрочно какие-либо стандарты, разъяснения или поправки, которые были 
выпущены, но еще не вступили в силу для промежуточных и/или годовых отчетных периодов, 
начинающихся 1 января 2024 г. или после этой даты. 
 
2.3.14. Стандарты, которые были выпущены, но еще не вступили в силу 
 
Ниже приводятся новые стандарты, поправки и разъяснения, которые были выпущены, но еще не 
вступили в силу на дату выпуска финансовой отчетности Группы. Группа намерена применить эти 
стандарты, поправки и разъяснения с даты их вступления в силу. 
 
Стандарты, не вступившие в силу 
в отношении годового отчетного периода, 
закончившегося 31 декабря 2024 г. 

Применяются к годовым 
отчетным периодам, 

начинающимся с 

 Поправки к МСФО (IAS) 21 «Отсутствие возможности обмена валют» 1 января 2025 г. 

 Поправки к МСФО (IFRS) 7 и МСФО (IFRS) 9 − «Поправки к классификации и 
оценке финансовых инструментов» 1 января 2026 г. 

 «Ежегодные усовершенствования стандартов финансовой отчетности 
МСФО − том 11»: 

 поправки к МСФО (IAS) 7 − «Учет по первоначальной стоимости»; 

 поправки к МСФО (IFRS) 9 − «Прекращение признания обязательств по 
аренде»; 

 поправки к МСФО (IFRS) 10 − «Определение «агента де-факто»; 

 поправки к Руководству по внедрению МСФО (IFRS) 7 − «Раскрытие 
информации об отложенной разнице между справедливой стоимостью и 
ценой сделки»; 

 поправки к МСФО (IFRS) 7 − «Прибыль или убыток при прекращении 
признания»; 

 поправки к МСФО (IFRS) 1 − «Учет хеджирования организацией, впервые 
применяющей МСФО»; 

 поправки к Руководству по внедрению МСФО (IFRS) 7 − «Введение»; 

 поправки к Руководству по внедрению МСФО (IFRS) 7 − «Раскрытие 
информации о кредитном риске»; 

 поправки к МСФО (IFRS) 9 − «Цена сделки» 1 января 2026 г. 

 МСФО (IFRS) 18 «Представление и раскрытие информации в финансовой 
отчетности» 1 января 2027 г. 

 МСФО (IFRS) 19 «Дочерние организации без обязательства отчитываться 
публично: раскрытие информации» 1 января 2027 г. 

 
Ожидается, что данные поправки и новые стандарты не окажут существенного влияния на Группу, за 
исключением МСФО (IFRS) 18, в отношении которого в настоящий момент Группа находится в процессе 
анализа влияния на свою финансовую отчетность. 

 
В апреле 2024 года Совет по МСФО выпустил новый стандарт МСФО (IFRS) 18, который заменит 
МСФО (IAS) 1 «Представление финансовой отчетности». МСФО (IFRS) 18 устанавливает новые 
требования, самыми важными из которых являются следующие: 

1.  О классификации статей доходов и расходов в отчете о прибыли или убытке по категориям, 
соответствующим виду деятельности: операционная, инвестиционная, финансовая. 
Организации также обязаны представлять следующие промежуточные итоги: 

 операционная прибыль или убыток; 

 прибыль или убыток до учета финансовой деятельности и налога на прибыль. 

2.  О раскрытии в финансовой отчетности информации о показателях эффективности, 
определенных руководством, включая их сверку с наиболее сопоставимыми итогами и 
промежуточными итогами в отчете о прибыли или убытке. 

3.  О представлении агрегированной и дезагрегированной информации в основных формах 
финансовой отчетности и примечаниях.  
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Также МСФО (IFRS) 18 предусматривает отдельные изменения, касающиеся отчета о движении 
денежных средств, и некоторые другие изменения. 
 
МСФО (IFRS) 18 обязателен для применения в отчетных периодах, начинающихся 1 января 2027 г. или 
после этой даты. Допускается досрочное применение. Если организация применяет МСФО (IFRS) 18 
досрочно, она должна раскрыть этот факт. 
 
 

3. Значительные учетные суждения, оценочные значения и допущения  
 
Подготовка консолидированной финансовой отчетности Группы требует от ее руководства вынесения 
суждений и определения оценочных значений и допущений, которые влияют на представляемые в 
отчетности суммы выручки, расходов, активов и обязательств, а также на раскрытие информации об 
этих статьях и об условных обязательствах. Неопределенность в отношении этих допущений и 
оценочных значений может привести к результатам, которые могут потребовать в будущем 
существенных корректировок к балансовой стоимости активов или обязательств, в отношении которых 
принимаются подобные допущения и оценки. 
 
В процессе применения учетной политики Группы руководство использовало следующие суждения, 
оказывающие наиболее значительное влияние на суммы, признанные в консолидированной 
финансовой отчетности: 
 
Оценочные значения и допущения  
 
Основные допущения о будущем и прочие основные источники неопределенности в оценках на 
отчетную дату, которые могут послужить причиной существенных корректировок балансовой стоимости 
активов и обязательств в течение следующего финансового года, рассматриваются ниже.  
 
Допущения и оценочные значения Группы основаны на исходных данных, которыми она располагала 
на момент подготовки консолидированной финансовой отчетности. Однако текущие обстоятельства и 
допущения относительно будущего могут изменяться ввиду рыночных изменений или обстоятельств, 
неподконтрольных Группе. Такие изменения отражаются в допущениях по мере того, как они 
происходят. 

 
Сроки аренды для определения прав пользования активом и ставка дисконтирования 
 
Группа производит оценки сроков аренды для определения прав пользования активом. Оценивая срок 
аренды, Группа учитывает все уместные факторы, которые могут повлиять на прекращение договора 
аренды или его последующее продление.  
 
На дату начала аренды Группа оценивает обязательство по аренде по приведенной стоимости 
арендных платежей, которые еще не осуществлены на эту дату с использованием или процентной 
ставки, заложенной в договоре аренды, если такая ставка может быть легко определена, или ставки 
привлечения дополнительных заемных средств. В данном случае могут требоваться 
профессиональные суждения и оценки для определения ставки дисконтирования.  

 
Детальная информация о сроках и ставке дисконтирования, использованной для определения прав 
пользования активами представлена в Примечании 15. 

 
Обесценение внеоборотных активов 
 
Группа ежегодно оценивает индикаторы обесценения внеоборотных активов и проводит тесты на 
предмет обесценения, в случае наличия указанных индикаторов обесценения. Гудвил тестируется 
ежегодно вне зависимости от наличия индикаторов обесценения. Единицей, генерирующей денежные 
потоки, в данном случае рассматривается Группа в целом. В этих расчетах используются прогнозы 
движения денежных средств, основанные на финансовом прогнозе на последующие 12 месяцев и 
долгосрочной стратегии продаж, утвержденных руководством. 
 
Более подробная информация об этих оценках представлена в Примечании 13.  
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Изменения в оценках сроков полезного использования 
 
Группа оценивает сроки полезного использования основных средств и нематериальных активов, а 
также прав пользования активами. Срок полезного использования периодически пересматривается, 
чтобы обеспечить его уместность в связи с изменениями рынка и прочими связанными условиями. 
 

Резерв по ожидаемым кредитным убыткам (ОКУ) по торговой дебиторской задолженности и 
активам по договору 

 
Группа использует матрицу оценочных резервов для расчета ОКУ по торговой дебиторской 
задолженности и активам по договору (детальная информация раскрыта в Примечании 2.3.8 
финансовые инструменты). 
 
Информация об ОКУ по торговой дебиторской задолженности Группы и активам по договору 
раскрыта в Примечании 20. 
 
Налоги  
 
Отложенные налоговые активы признаются по неиспользованным налоговым убыткам в той мере, в 
которой является вероятным получение налогооблагаемой прибыли, против которой могут быть 
зачтены налоговые убытки. Для определения суммы отложенных налоговых активов, которую можно 
признать в финансовой отчетности, на основании вероятных сроков получения и величины будущей 
налогооблагаемой прибыли, а также стратегии налогового планирования, необходимо значительное 
суждение руководства. 
 
 
4. Сегментная информация 
 
В целях управления Группа не разделяется на бизнес-единицы и рассматривается в качестве единого 
сегмента.  
 
Основными показателями сегментной прибыли или убытка, которые представляются Генеральному 
директору, Совету директоров и Общему собранию участников являются: 

 OIBDA; 

 OIBDAC; 

 NIC; 

 Чистый долг / OIBDA. 
 
OIBDA рассчитывается как выручка сегмента за вычетом операционных расходов (исключая 
амортизацию и обесценение основных средств и нематериальных активов и активов в форме права 
пользования). Показатель OIBDA не является показателем финансовой деятельности по МСФО. 
Расчет показателя OIBDA Группой может отличаться от расчета аналогичного показателя другими 
компаниями, и поэтому он не может использоваться для сравнения одного предприятия с другим или 
для замены анализа операционных результатов Группы по МСФО. Показатель OIBDA не является ни 
прямым показателем ликвидности, ни альтернативным показателем ликвидности через денежные 
потоки от операционной деятельности и должен рассматриваться в контексте финансовых 
обязательств Группы. Показатель OIBDA может не отражать исторические операционные результаты 
Группы, и он не предназначен для прогнозирования потенциальных будущих результатов Группы. 
Группа полагает, что показатель OIBDA дает полезную информацию для пользователей 
консолидированной финансовой отчетности, поскольку является индикатором устойчивости и 
производительности текущих бизнес-операций Группы, включая способность Группы финансировать 
дискреционные расходы, такие как капитальные затраты, затраты на приобретение и прочие 
инвестиции и способность Группы брать займы и обслуживать долг. 
 
Показатель OIBDAC рассчитывается как показатель OIBDA за вычетом капитализированных расходов. 
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NIC – чистая прибыль Группы за отчетный период за вычетом капитализированных расходов, 
увеличенная на величину амортизации нематериальных активов. 
 

Капитализированные расходы – затраты на создание и приобретение нематериальных активов, 
которые не списываются на финансовый результат сразу, а признаются в качестве актива в отчете о 
финансовом положении, который впоследствии уменьшается за счет амортизации в течение срока 
полезного использования, либо списывается в момент, когда был использован в ходе хозяйственной 
деятельности. 
 
Чистый долг равен общей сумме долга по долгосрочным и краткосрочным заимствованиям, а также 
обязательствам по аренде, за вычетом денежных средств и их эквивалентов, а также банковских 
депозитов на каждую отчетную дату. 
 
Политика управления капиталом 
 
Политика управления капиталом компаний, входящих в Группу, в основном фокусируется на 
повышении кредитного рейтинга, улучшения показателей финансовой независимости и ликвидности, 
улучшении структуры кредиторской задолженности и снижении стоимости заимствований. Основными 
методами управления капиталом являются: максимизация прибыли, управление инвестиционными 
программами 
 
Совет директоров рассматривает результаты деятельности и устанавливает ключевые показатели 
эффективности на основании финансовой отчетности, подготовленной в соответствии с требованиями 
Международных стандартов финансовой отчетности. Дочерние организации, входящие в Группу, 
проводят мониторинг и управляют долгом посредством использования коэффициента чистый долг / 
OIBDA. 
 

 Прим. 2024 г.  2023 г.  2022 г. 

Операционная прибыль  2 013 537  1 669 085  922 707 

Амортизация  818 227  368 062  224 146 

Амортизация нематериальных 
активов 13 736 354  309 957  175 936 

Амортизация активов в форме права 
пользования 15 21 638  23 255  18 542 

Амортизация основных средств 14 60 235  34 850  29 668 

OIBDA  2 831 764  2 037 147  1 146 853 

Капитализация       
Капитализация нематериальных 

активов  (1 001 464)  (690 411)  (281 516) 

OIBDAC  1 830 300  1 346 736  865 337 

Чистая прибыль  2 043 777  1 708 334  900 790 

Капитализация 13 (1 001 464)  (690 411)  (281 516) 
Амортизация нематериальных 

активов  736 354  309 957  175 936 

NIC  1 778 667  1 327 880  795 210 

Обязательства по аренде  156 078  157 337  167 891 
Денежные средства и их эквиваленты  (443 699)  (295 534)  (747 896) 

Чистый долг  (287 621)  (138 197)  (580 005) 

Чистый долг/OIBDA  (0,1)  (0,1)  (0,5) 
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Амортизация основных средств, нематериальных активов и прав пользования активами распределена 
между себестоимостью и общими и административными расходами. Ниже представлена сверка 
амортизации по статьям расходов Отчета о прибыли или убытке и прочем совокупном доходе. 
 

 2024 г.  2023 г.  2022 г. 

Себестоимость      

Амортизация нематериальных активов 732 159  306 566  173 849 
Амортизация основных средств 32 474  10 524  26 641 

 764 633  317 090  200 490 

 
 2024 г.  2023 г.  2022 г. 

Включено в общие и административные 
расходы      

Амортизация нематериальных активов 4 195  3 391  2 087 
Амортизация активов в форме права 

пользования 21 638  23 255  18 542 
Амортизация основных средств 27 761  24 326  3 027 

 53 594  50 972  23 656 

Итого амортизация нематериальных 
активов 736 354  309 957  175 936 

Итого амортизация основных средств 60 235  34 850  29 668 

Итого амортизация активов в форме прав 
пользования 21 638  23 255  18 542 

 
 
5. Приобретения дочерних организаций 
 
Ниже представлены дочерние организации, включенные в консолидированную финансовую отчетность 
Группы на отчетные даты: 
 

№ Компания Вид деятельности 

Доля владения на 

31 декабря 
2024 г. 

31 декабря 
2023 г. 

31 декабря 
2022 г. 

1 января 
2022 г.  

      
1 ООО «Базис» (прежнее 

наименование 
ООО «Тионикс») 

Деятельность по обработке 
данных, предоставление 
услуг по размещению 
информации и связанная с 
этим деятельность 100% 100% 100% 100% 

2 ООО «Диджитал Энерджи»** Телекоммуникационные 
услуги – – 100% 100% 

3 ООО «Скала Софтвер»** Деятельность по созданию 
и использованию баз 
данных и информационных 
ресурсов – – 100% – 

4 ООО «Рустэк»*** Деятельность по обработке 
данных, предоставление 
услуг по размещению 
информации и связанная с 
этим деятельность 100% – – – 

** Компании были присоединены к ООО «Базис» в 2023 году. 

*** Компания ООО «Рустэк» была приобретена в 2024 году. 

 
2 мая 2023 г. ООО «Диджитал Энерджи» и ООО «Скала Софтвер» были ликвидированы – их деятельность 
была прекращена путем реорганизации в форме присоединения к ООО «Базис». 
 

28 апреля 2024 г. ООО «Базис» и ООО «Облачная Платформа» приобрели у ООО «Сбклауд» доли в 
УК ООО «Рустэк» в размерах 99,99% и 0,01%. 
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ООО «Скала Софтвер» 
 
12 января 2022 г. Группа приобрела 100% доли в капитале ООО «Скала Софтвер».  
 
ООО «Скала Софтвер» являлась компанией-разработчиком платформенных решений в области услуг 
виртуализации рабочих мест. 
 

Приобретение было учтено по методу приобретения. Подробное описание приобретения раскрыто в 
Приложении 26.  
 
Справедливая стоимость идентифицируемых активов и обязательств ООО «Скала Софтвер» на дату 
приобретения была следующей: 
 
Нематериальные активы 107 518 
Основные средства 1 702 
Активы в форме права пользования 3 386 
Запасы 1 328 
Торговая и прочая дебиторская задолженность 43 102 
Предоплаты 19 021 
Отложенные налоговые активы 2 300 
Денежные средства и их эквиваленты 9 010 
Обязательства по аренде (3 398) 
Кредиторская задолженность  (13 889) 
Начисленные обязательства (1 757) 
Обязательства по договору (82 573) 

Итого идентифицируемые чистые активы по справедливой стоимости 85 750 

Справедливая стоимость переданного возмещения 164 000 
Гудвил 78 250 
Денежные средства, поступившие с приобретением дочерней организации 9 010 

Денежные средства уплаченные – 

Чистый денежный поток от приобретения 9 010 

 
Гудвил в сумме 78 250 обусловлен ожидаемым эффектом от взаимодействия, а также прочими 
выгодами от объединения активов и деятельности ООО «Скала Софтвер» и Группы. Ожидается, что 
признанный гудвил не будет являться вычитаемым для целей налогообложения.  
 
С даты приобретения вклад компании ООО «Скала Софтвер» составил 505 992, а в прибыль Группы 
от продолжающейся деятельности до налогообложения 383 627.  
 
ООО «Рустэк» 
 
В апреле 2024 года Группа приобрела 100% долю в ООО «Рустэк» (доля ООО «Базис» – 99,99%, доля 
ООО «Облачная Платформа» – 0,01%) за денежное вознаграждение в размере 140 000. ООО «Рустэк» 
является компанией-разработчиком платформенных решений в области серверной виртуализации и 
управления ИТ-инфраструктурой. 
 
Приобретение было учтено по методу приобретения. 
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Справедливая стоимость идентифицируемых активов и обязательств ООО «Рустэк» на дату 
приобретения была следующей: 
 
Справедливая стоимость идентифицируемых активов и обязательств  
Нематериальные активы 50 464 
Основные средства 13 285 
Активы в форме права пользования 293 
Торговая и прочая дебиторская задолженность 3 200 
Предоплаты 4 013 
Денежные средства и их эквиваленты 16 871 
Обязательства по аренде (320) 
Кредиторская задолженность  (6 558) 
Начисленные обязательства (11 211) 

Итого идентифицируемые чистые активы по справедливой стоимости 70 037 

Справедливая стоимость переданного возмещения 140 000 
Гудвил 69 963 
Денежные средства, поступившие с приобретением дочерней организации  16 871 
Денежные средства уплаченные 140 000 

Чистый денежный поток от приобретения 123 129 

 
Гудвил в сумме 69 963 обусловлен ожидаемым эффектом от взаимодействия, а также прочими 
выгодами от объединения активов и деятельности ООО «Рустэк» и Группы. Ожидается, что 
признанный гудвил не будет являться вычитаемым для целей налогообложения. 
 
С даты приобретения вклад компании ООО «Рустэк» составил 452, а убыток до налогообложения 
3 447, если бы приобретение состоялось в начале года, то выручка была бы 6 389, а убыток был 38 624.  
 
 
6. Выручка по договорам с покупателями 
 
Выручка за годы, закончившиеся 31 декабря 2024, 2023 и 2022 гг., представлена следующим образом: 
 

 2024 г.  2023 г.  2022 г. 

Лицензии и подписки 4 224 605  2 790 479  1 509 601 
Техническая поддержка 337 451  196 323  79 710 
Прочие услуги 41 215  41 517  62 605 

Итого выручка 4 603 271  3 028 319  1 651 916 

 
Ниже представлена детализированная информация о выручке Группы по моменту признание за годы, 
закончившийся 31 декабря 2024, 2023 и 2022 гг.: 
 

 2024 г.  2023 г.  2022 г. 

Признание в момент времени 4 074 928  2 639 912  1 306 457 
Лицензии и подписки 4 074 928  2 639 912  1 280 771 
Прочие услуги –  –  25 686 

Признание в течение времени 528 343  388 407  345 459 
Техническая поддержка 337 451  196 323  79 710 
Лицензии и подписки 149 677  150 567  228 830 
Прочие услуги 41 215  41 517  36 919 

Итого выручка 4 603 271  3 028 319  1 651 916 

 
Ниже представлена детализированная информация о выручке Группы по продуктам за годы, 
закончившийся 31 декабря 2024, 2023 и 2022 гг.: 
 

 2024 г.  2023 г.  2022 г. 

Флагманские продукты 3 477 727   2 453 604   1 567 811  
Комплементарные продукты 1 104 544   537 514   81 539  
Прочее 21 000   37 201   2 566  

Итого выручка 4 603 271   3 028 319   1 651 916  
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Ниже представлено описание основных продуктов Группы: 
 
Флагманские продукты 
 
Basis Dynamix – платформа серверной виртуализации, доступная в трех конфигурациях: 

 Basis Dynamix Standard – простая и гибкая система управления средой виртуализации. 

 Basis Dynamix Enterprise – высокопроизводительное решение на базе динамической 
инфраструктуры, позволяющее управлять виртуальными средами.  

 Basis Dynamix Cloud Control – решение для управления кластерами, расположенными в разных 
ЦОДах, через единый интерфейс управления.  

 
Basis Workplace – платформа виртуализации рабочих мест и терминального доступа, позволяющая 

создавать виртуальные рабочие места для пользователей с отдельным набором приложений, 

программ, документов и доступов.  

 

Комплементарные продукты 
 
Basis Virtual Protect – решение для резервного копирования виртуальных машин и кластеров 
Kubernetes. 
 

Basis Digital Energy – универсальная платформа управления контейнерами со встроенным 

конвейером безопасной разработки микросервисных приложений и маркетплейсом для разработчиков. 
 
Basis Workplace Security – решение для защищенного доступа с единого клиентского устройства к 
виртуальному рабочему столу в закрытых или открытых контурах безопасности, гарантирующее 
отсутствие передачи данных между ними. 
 
Basis Virtual Security – решение для защиты конфиденциальной информации в среде виртуализации 
от несанкционированного доступа. 
 
Basis SDS – решение для создания программно-определяемых систем хранения данных. 
 
Basis SDN – решение для создания программно-определяемых сетей. 
 
Basis Migration Assistant – ассистент миграции, который обеспечивает быстрый и безопасный 
переход с различных иностранных систем виртуализации (поставляются опциями к продуктам). 
 
Basis Guard – инструмент для обеспечения высокого уровня доступности бизнес-приложений 
благодаря репликации данных на резервную площадку (поставляются опциями к продуктам). 
 
Прочее 
 
К прочей выручке относится выручка от оказания услуг по поддержке ранее выпускавшихся продуктов, 
а также выручка от модификации программного обеспечения заказчиков. 
 
Группа реализует свои продукты в основном через несколько каналов сбыта дистрибьютеров и 
партнеров.  
 
Результаты деятельности Группы носят сезонный характер, что связано с особенностями 
формирования бюджетов конечных клиентов. Доходы Группы, как правило, увеличиваются во второй 
половине года, поскольку большая часть заказов закрывается к концу календарного года из-за цикла 
планирования и бюджетирования. Вследствие этого результаты операционной деятельности Группы в 
течение года могут быть распределены не равномерно. 
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7. Себестоимость 
 

 2024 г.  2023 г.  2022 г. 

Амортизация  764 633  317 090  200 490 
Заработная плата и социальные отчисления 437 658  213 615  181 817 
Услуги сторонних организаций 61 366  –  – 
Затраты на стороннее ПО 481 963  282 133  97 717 
Телекоммуникационные расходы 63 937  33 492  14 820 
Прочие расходы 9 210  5 764  11 191 

Итого себестоимость 1 818 767  852 094  506 035 

 
 

8. Общие и административные расходы 
 

 2024 г.  2023 г.  2022 г. 

Заработная плата и социальные отчисления 287 219  238 872  102 726 
Амортизация  53 594  50 972  23 656 
Затраты на стороннее программное 

обеспечение 2 342  466  3 656 
Расходы на охрану и безопасность 8 847  206  1 372 
Расходы на обслуживание помещений 12 247  8 816  9 940 
Прочие расходы 31 915  9 171  5 905 

Итого общие и административные 
расходы 396 164  308 503  147 255 

 
 
9. Маркетинговые и коммерческие расходы 
 

 
2024 г.  2023 г.  2022 г. 

     
Заработная плата и социальные отчисления 207 589  157 699  61 691 
Расходы на маркетинг и PR 148 448  35 500  13 361 
Прочее 16 177  4 109  457 

Итого коммерческие расходы 372 214  197 308  75 509 

 

 
10. Прочие доходы и прочие расходы 

 
 2024 г.  2023 г.  2022 г. 

Прочие доходы –  2 980  – 

Итого –  2 980  – 

       
 2024 г.  2023 г.  2022 г. 

Прочие расходы (9 084)  –  (6 249) 

Итого (9 084)  –  (6 249) 

Прибыль (убыток) от выбытия 
внеоборотных активов (214)  (346)  (16 446) 

Нетто прочих доходов и расходов (9 298)  2 634  (22 695) 
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11. Финансовые расходы 

 

 2024 г.  2023 г.  2022 г. 

Проценты по займам 32 655  –  – 
Проценты по обязательствам по аренде 15 392  15 154  13 145 

Итого 48 047  15 154  13 145 

 

 

12. Налог на прибыль 

 
Основные компоненты расходов по налогу на прибыль за год, закончившийся 31 декабря 2024 г., 
31 декабря 2023 г., 31 декабря 2022 г. представлены в таблице ниже 
 

 2024 г.  2023 г.  2022 г. 

Текущий налог на прибыль (3 230)  –  – 
Эффект от изменения ставки налога на 

прибыль с 1 января 2025 г.  30 628  –  – 
Отложенный налог на прибыль (7 644)  2 428  2 886 

Итого доходы/(расходы) по налогу на 
прибыль за год 19 754  2 428  2 886 

 
В таблице ниже отражена сверка теоретической суммы налога с фактической суммой налога на 
прибыль. Расшифровка нетто-сумм отложенных налоговых активов и обязательств по состоянию на 
31 декабря 2024, 2023, 2022 гг. и 1 января 2022 г. Кроме дополнительного раскрытия информации о 
налоге на прибыль Группа начислила дополнительные отложенные налоговые обязательства и 
отложенные налоговые активы для учета повышения ставки налога на прибыль с 1 января 2025 г. 
 

  2024 г.  2023 г.  2022 г. 

Прибыль до налогообложения 2 024 023  1 705 906  897 904 

Законодательно установленная ставка налога 
(20%) 20%  20%  20% 

Расходы по налогу на прибыль по 
законодательно установленной ставке (404 805)  (341 181)  (179 581) 

Эффект от применения льготы по налогу на 
прибыль 399 775  337 977  184 286 

Эффект от изменения ставки налога на 
прибыль с 1 января 2025 г. 30 628  –  – 

Прочий эффект (5 844)  5 632  (1 819) 

Фактические доходы по налогу на прибыль 19 754  2 428  2 886 

Эффективная ставка по налогу на 
прибыль,% 0,98%  0,14%  0,32% 

 
Временные разницы, связанные с инвестициями в дочерние организации, для которых не были 
признаны отложенные налоговые обязательства в консолидированном отчете о финансовом 
положении на 31 декабря 2024 г. составили 3 527 872 (2023 год: 2 099 118, 2022 год – 1 474 968 и 
542 425 по состоянию на 1 января 2022 г.;), так как руководство Группы контролирует сроки 
восстановления таких временных разниц и не ожидает их восстановления в обозримом будущем или 
в случае восстановления этих налоговых разниц применимая налоговая ставка составит 0%. 
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Повышение ставки налога на прибыль 
 
12 июля 2024 г. был подписан Федеральный закон № 176-ФЗ «О внесении изменений в части первую 
и вторую Налогового кодекса Российской Федерации, отдельные законодательные акты 
Российской Федерации и признании утратившими силу отдельных положений законодательных 
актов Российской Федерации». Среди прочих изменений данный закон предусматривает повышение 
ставки налога на прибыль организаций с 20% до 25%, c 0% до 5% для ИТ компаний. Налог на прибыль 
за 2024 год подлежит уплате в бюджет по ставке 20% (0% для ИТ компаний), а начиная с 2025 года – 
по новой ставке 25% (5% для ИТ компаний). Закон вступает в силу с 1 января 2025 г.  
 
Все компании Группы, за исключением головной компании ООО «Облачная Платформа», пользовались 
льготами по налогу на прибыль – ставкой 0%, пониженной ставкой страховых взносов для ИТ-компаний 
(7,6%) с 2022 года по 2024 год в силу п. 1.15 ст. 284 НК. 
 
Группа производит зачет налоговых активов и налоговых обязательств только в тех случаях, когда у 
нее имеется юридически закрепленное право на зачет текущих налоговых активов и текущих налоговых 
обязательств, а отложенные налоговые активы и отложенные налоговые обязательства относятся к 
налогам на прибыль, которые взимаются одним и тем же налоговым органом.  
 
В таблице ниже отражена расшифровка нетто-сумм отложенных налоговых активов и обязательств по 
состоянию на 31 декабря 2024, 2023, 2022 гг. и 1 января 2022 г., а также соответствующее движение за 
2024, 2023 и 2022 годы представлены следующим образом: 
 

 

На 31 декабря 
2023 г.  

Изменения 
за период 

в прибыли/ 
(убытке) 

за отчетный 
период  

На 31 декабря 
2024 г. 

Налоговые последствия статей, 
уменьшающих налогооблагаемую базу 
в будущем     

Обязательство по аренде 2 450  3 479  5 929 
Начисленные обязательства –  16 308  16 308 
Нематериальные активы –  6 437  6 437 
Убытки прошлых лет 2 768  (222)  2 546 

Валовой отложенный налоговый актив 5 218  26 002  31 220 

Налоговые последствия статей, 
увеличивающих налогооблагаемую базу 
в будущем     

Кредиторская задолженность –  (3 018)  (3 018) 

Валовое отложенное налоговое 
обязательство –  (3 018)  (3 018) 

Чистый отложенный налоговый актив/ 
обязательство 5 218  22 984  28 202 

Отложенные налоговые активы 5 218    31 220 
Отложенные налоговые обязательства –    (3 018) 
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На 31 декабря 
2022 г.  

Изменения 
за период 

в прибыли/ 
(убытке) 

за отчетный 
период  

На 31 декабря 
2023 г. 

Налоговые последствия статей, 
уменьшающих налогооблагаемую базу 
в будущем     

Обязательство по аренде –  2 450  2 450 
Убытки прошлых лет 2 791  (22)  2 768 

Валовой отложенный налоговый актив 2 791  2 428  5 218 

Налоговые последствия статей, 
увеличивающих налогооблагаемую базу 
в будущем      

Валовое отложенное налоговое 
обязательство –  –  – 

Чистый отложенный налоговый актив/ 
обязательство 2 791  2 428  5 218 

Отложенные налоговые активы 2 791    5 218 
Отложенные налоговые обязательства –  –  – 

 
 

 

На 1 января  
2022 г.   

Изменения 
за период 

в прибыли/ 
(убытке) 

за отчетный 
период  

На 31 декабря 
2022 г. 

Налоговые последствия статей, 
уменьшающих налогооблагаемую базу в 
будущем     

Начисленные обязательства 1 019  (1 019)  – 
Убытки прошлых лет 825  1 966  2 791 

Валовой отложенный налоговый актив 1 844  947  2 791 

Налоговые последствия статей, 
увеличивающих налогооблагаемую базу 
в будущем     

Основные средства (588)  588  – 
Нематериальные активы (1 351)  1 351  – 

Валовое отложенное налоговое 
обязательство (1 939)  1 939  – 

Чистый отложенный налоговый актив/ 
обязательство (95)  2 886  2 791 

Отложенные налоговые активы 1 844  –  2 791 
Отложенные налоговые обязательства (1 939)  –  – 
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13. Нематериальные активы 

 
Балансовая стоимость гудвила и прочих нематериальных активов на 31 декабря 2024, 2023 и 2022 гг. представлена ниже: 
 

 Гудвил 

 Программное 
обеспечение, 

созданное 
Группой 

 

Технологии и 
лицензии 

 

Прочие НМА 

 

Итого 

Первоначальная стоимость на 1 января 2022 г. 20 509 
 

457 151 
 

14 501 
 

2 713 
 

494 874 

Поступления – 
 

277 421 
 

25 
 

4 070 
 

281 516 
Поступления активов приобретенных дочерних организаций 78 250  104 558  2 195  714  185 717 
Выбытия –  (15 886)  –  (165)  (16 051) 
Ввод в эксплуатацию –  –  –  –  – 

Первоначальная стоимость на 31 декабря 2022 г. 98 759  823 244  16 721  7 332  946 056 

Поступления – 
 

466 090 
 

220 021 
 

4 300 
 

690 411 

Первоначальная стоимость на 31 декабря 2023 г. 98 759  1 289 334  236 742  11 632  1 636 467 

Поступления – 
 

724 795 
 

255 468 
 

21 201 
 

1 001 464 
Поступления активов приобретенных дочерних организаций 69 962  50 291  –  209  120 462 

Первоначальная стоимость на 31 декабря 2024 г. 168 721  2 064 420  492 210  33 042  2 758 393 

Накопленная амортизация и обесценение  

 

 

 

 

 

 

 

 
на 1 января 2022 г. –  (162 484)  –  –  (162 484) 

Амортизационные отчисления –  (170 275)  (3 645)  (2 016)  (175 936) 
Ввод в эксплуатацию –  –  –  –  – 

Накопленная амортизация и обесценение  
на 31 декабря 2022 г. – 

 
(332 759) 

 
(3 645) 

 
(2 016) 

 
(338 420) 

Амортизационные отчисления – 
 

(301 674) 
 

(4 532) 
 

(3 751) 
 

(309 957) 
Выбытия –  –  –  –  – 

Накопленная амортизация и обесценение  
на 31 декабря 2023 г. – 

 
(634 433) 

 
(8 177) 

 
(5 767) 

 
(648 377) 

Амортизационные отчисления – 
 

(641 801) 
 

(89 976) 
 

(4 577) 
 

(736 354) 

Накопленная амортизация и обесценение  
на 31 декабря 2024 г. – 

 
(1 276 234) 

 
(98 153) 

 
(10 344) 

 
(1 384 731) 

Остаточная стоимость на 1 января 2022 г. 20 509 
 

294 667 
 

14 501 
 

2 713 
 

332 390 

Остаточная стоимость на 31 декабря 2022 г. 98 759  490 485  13 076  5 316  607 636 

Остаточная стоимость на 31 декабря 2023 г. 98 759  654 901  228 565  5 865  988 090 

Остаточная стоимость на 31 декабря 2024 г. 168 721  788 186  394 057  22 698  1 373 662 
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Амортизация нематериальных активов рассчитывается линейным методом с момента их ввода в 
эксплуатацию в течение предполагаемого срока полезного использования следующим образом: 
 

  

Срок полезного 
использования, 

лет 

Программное обеспечение, созданное группой 1-5 
Технологии и лицензии 1-5 

Прочие НМА 1-10 

 
На каждую отчетную дату Группа производит тестирование на обесценение нематериальных активов, 
не готовых к эксплуатации и с неопределенным сроком полезного использования. На отчетные даты 
обесценение нематериальных активов не зафиксировано. 
 
На каждую отчетную дату Группа производит тестирование на обесценение гудвила, относящегося к 
ЕГДС, который был приобретен путем объединения бизнеса. Группа рассматривает всю Группу как 
один операционный сегмент. 

 
Ключевые допущения, использованные руководством при проведении теста на обесценение, 
следующие: 

 Ставки дисконтирования для 2024 год – 26,44%, 2023 год – 18,72% и 2022 год – 16,57%. 

 Рентабельность по OIBDA основана на прогнозных значениях, актуальных на дату проведения 
теста на обесценение, и составляет 49-64%. 

 Прогнозные денежные потоки покрывают период от 3 до 6 лет. 

 Денежные потоки для периода свыше 6 лет экстраполируются с использованием темпов роста в 
диапазоне от 2% до 3%. 

 
Будущие денежные потоки скорректированы на допущения о росте цен в связи с изменением общей 
инфляции. 
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14. Основные средства 

 
Балансовая стоимость основных средств на 31 декабря 2024, 2023 и 2022 гг. представлена ниже.  
 

  

Земля, здания, 
прочие 

сооружения 

 
Серверное 

оборудование 

 
Офисное 

оборудование 

 

Прочие ОС 

 
Капитальные 

вложения 

 

Итого 

Первоначальная стоимость на 1 января 2022 г. – 
 

107 970 
 

18 623 
 

12 350 
 

– 
 

138 943 
Поступления –  –  –  –  71 935  71 935 
Поступления активов приобретенных дочерних организаций –  –  1 702  –  –  1 702 
Ввод в эксплуатацию 55 277  211  16 432  15  (71 935)  – 
Выбытия –  (12 325)  (1 547)  (2 790)  –  (16 662) 

Первоначальная стоимость на 31 декабря 2022 г. 55 277  95 856  35 210  9 575  –  195 918 

Поступления – 

 

– 

 

– 

 

– 

 

66 983 

 

66 983 
Ввод в эксплуатацию –  35 448  27 127  4 408  (66 983)  – 
Выбытия –  (3 632)  (1 354)  (1 252)  –  (6 238) 

Первоначальная стоимость на 31 декабря 2023 г. 55 277  127 672  60 983  12 731  –  256 663 

Поступления – 

 

– 

 

– 

 

– 

 

187 547 

 

187 547 
Поступления активов приобретенных дочерних организаций –  –  –  –  13 285  13 285 
Ввод в эксплуатацию –  188 589  7 351  4 892  (200 832)  – 
Выбытия –  (1 523)  (493)  –  –  (2 016) 

Первоначальная стоимость на 31 декабря 2024 г. 55 277  314 738  67 841  17 623  –  455 479 

Накопленная амортизация и обесценение на 1 января 2022 г. – 
 

(57 380) 
 

(12 229) 
 

(11 280) 
 

– 
 

(80 889) 
Амортизационные отчисления –  (24 254)  (5 005)  (409)  –  (29 668) 
Выбытия –  12 325  1 101  2 793  –  16 219 

Накопленная амортизация и обесценение на 31 декабря 2022 г. –  (69 309)  (16 133)  (8 896)  –  (94 338) 

Амортизационные отчисления (15 275) 
 

(11 550) 
 

(7 862) 
 

(163) 
 

– 
 

(34 850) 
Выбытия –  3 632  1 008  1 252  –  5 892 

Накопленная амортизация и обесценение на 31 декабря 2023 г. (15 275)  (77 227)  (22 987)  (7 807)  –  (123 296) 

Амортизационные отчисления (15 275) 
 

(35 195) 
 

(8 337) 
 

(1 428) 
 

– 
 

(60 235) 
Выбытия –  1 468  333  –  –  1 801 

Накопленная амортизация и обесценение на 31 декабря 2024 г. (30 550)  (110 954)  (30 991)  (9 235)  –  (181 730) 

Остаточная стоимость на 1 января 2022 г. – 
 

50 590 
 

6 394 
 

1 070 
 

– 
 

58 054 

Остаточная стоимость на 31 декабря 2022 г. 55 277  26 547  19 077  679  –  101 580 

Остаточная стоимость на 31 декабря 2023 г. 40 002  50 445  37 996  4 924  –  133 367 

Остаточная стоимость на 31 декабря 2024 г. 24 727  203 784  36 850  8 388  –  273 749 
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15. Активы в форме права пользования 
 
Балансовая стоимость и изменение активов в форме права пользования (Здания и сооружения) за 
отчетный  период представлены ниже: 
 

 Активы в форме права пользования 

 2024 г.  2023 г.  2022 г. 

Первоначальная стоимость на начало 
периода 186 891  182 862  14 079 

Поступления 12 222  4 029  168 783 
Прекращение признания (уменьшение объема 

аренды и расторжение договоров аренды) (16 924)  –  – 

Первоначальная стоимость на конец 
периода 182 189  186 891  182 862 

      
Накопленная амортизация и обесценение 

на 1 января (47 875)  (24 620)  (6 078) 

Амортизационные отчисления (21 638)  (23 255)  (18 542) 
Прекращение признания (уменьшение объема 

аренды и расторжение договоров аренды) 14 985  –  – 

Накопленная амортизация и обесценение 
на конец периода (54 528)  (47 875)  (24 620) 

       
Остаточная стоимость на начало периода 139 016  158 242  8 001 

Остаточная стоимость на конец периода 127 661  139 016  158 242 

 
Существенные изменения 
 
В 2022 году Группа приняла в аренду помещение Годовикова д.9 по договору аренды с ПАО «Калибр» 
сроком аренды на 10 лет первоначальной стоимостью 163 797. При расчете активов в форме прав 
пользования применялась ставка дисконтирования в размере 10%. 
 
Балансовая стоимость и изменение обязательств по аренде за отчетный период представлены ниже: 
 

 2024 г.  2023 г.  2022 г. 

На 1 января 157 337  167 891  8 427 

Поступление 12 034  4 030  168 628 
Процентный расход по финансовой аренде 15 392  15 154  13 145 
Прекращение признания (уменьшение объема 

аренды и расторжение договоров аренды) (1 940)  –  – 

Погашение:      
Погашение обязательств по аренде (11 353)  (14 584)  (9 164) 
Погашение процентов по аренде (15 392)  (15 154)  (13 145) 

На 31 декабря 156 078  157 337  167 891 

 
Общий отток денежных средств Группы по аренде составил в 2024 году – 26 745, в 2023 году – 29 738,  
в 2022 году – 22 309. 
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16. Прочие внеоборотные активы 
 

 

31 декабря 
2024 г. 

 31 декабря 
2023 г. 

 31 декабря 
2022 г. 

 1 января 
2022 г. 

        
Долгосрочные финансовые активы 

(Дебиторская задолженность) 12 426  6 201  6 738  – 

Долгосрочные нефинансовые 
активы        

Долгосрочная часть сертификатов 
технической поддержки 15 069  22 735  11 402  – 

Авансы под НМА 8 674  12 000     
Итого долгосрочные нефинансовые 

активы 23 743  34 735  11 402  – 

Итого прочие внеоборотные активы 36 169  40 936  18 140  – 

 
 
17. Финансовые активы и обязательства 
 
Финансовые активы 
 

 
 

31 декабря 
2024 г.  

31 декабря 
2023 г.  

31 декабря 
2022 г.  

1 января 
2022 г. 

Оборотные финансовые активы       

Займы выданные 53 456  27 337  94 453  46 519 
Денежные средства и их эквиваленты 443 699  295 534  747 896  56 737 
Торговая и прочая дебиторская 

задолженность  3 080 676 
 

1 953 619 
 

623 667 
 

379 685 

Итого оборотные финансовые 
активы 3 577 831 

 
2 276 490 

 
1 466 016 

 
482 941 

Внеоборотные финансовые активы 12 426  6 201  6 738  – 

Итого финансовые активы 3 590 257  2 282 691  1 472 754  482 941 

 
Финансовые обязательства 
 

 

31 декабря 
2024 г. 

 31 декабря 
2023 г. 

 31 декабря 
2022 г. 

 1 января 
2022 г. 

Кредиторская задолженность 464 862  346 852  52 505  13 545 
Обязательства по аренде 13 096  10 777  15 405  3 419 

Итого краткосрочная часть 
финансовых обязательств 477 958  357 629  67 910  16 964 

Долгосрочная часть обязательств по 
аренде 142 982  146 560  152 486  5 008 

Итого финансовые обязательства 620 940  504 189  220 396  21 972 

 
 
18. Справедливая стоимость 
 
Значения балансовой стоимости финансовых инструментов Группы, представленных в финансовой 
отчетности, приблизительно равны их справедливой стоимости.  
 
Руководство определило, что справедливая стоимость денежных средств, включая физический кэш- 
пуллинг, торговой дебиторской задолженности, торговой кредиторской задолженности, и прочих 
краткосрочных обязательств приблизительно равна их балансовой стоимости, главным образом, ввиду 
непродолжительных сроков погашения данных инструментов. Справедливая стоимость финансовых 
активов и обязательств, включенная в финансовую отчетность, представляет собой сумму, на которую 
может быть обменен инструмент в результате текущей операции между желающими совершить такую 
сделку сторонами, отличной от вынужденной продажи или ликвидации.  
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Для определения справедливой стоимости использовались следующие методы и допущения:  

 Справедливая стоимость финансовых обязательств, обязательств по договорам аренды, а также 
прочих долгосрочных финансовых обязательств определяется путем дисконтирования будущих 
денежных потоков с использованием текущих ставок для задолженности с аналогичными 
условиями, кредитным риском и сроками, оставшимися до погашения. Оценка требует от 
руководства использования в модели ненаблюдаемых исходных данных. Руководство регулярно 
анализирует диапазон обоснованно возможных альтернатив для этих значительных 
ненаблюдаемых исходных данных и определяет их влияние на определяемую оценку 
справедливой стоимости. 

 
По состоянию на все отчетные даты у Группы отсутствовали финансовые активы и обязательства, 
оцениваемые по справедливой стоимости. 
 
 
19. Цели и политика управления финансовыми рисками 
 
Группа подвержена кредитному риску и риску ликвидности. Высшее руководство Группы контролирует 
процесс управления этими рисками. Все операции с производными инструментами в целях управления 
рисками осуществляются должным образом контролируемыми командами специалистов с 
соответствующей квалификацией и опытом работы. В соответствии со своей политикой Группа не 
осуществляет торговлю производными инструментами в спекулятивных целях. Руководство Группы 
анализирует и утверждает политику управления указанными рисками, информация о которой 
приводится ниже. 
 
Валютный риск 

 
Валютный риск – это риск того, что колебания обменных курсов отрицательно повлияют на денежные 
потоки Группы. В результате такие колебания обменных курсов будут отражены в соответствующих 
статьях обобщенного консолидированного отчета о прочем совокупном доходе, отчета о финансовом 
положении и/или отчета о движении денежных средств. 
 
Группа подвержена валютному риску в отношении ее активов и обязательств, номинированных в 
иностранных валютах. Группа не имеет валютных остатков, в том числе дебиторской и кредиторской 
задолженности от операций с международными операторами связи, кредиторской задолженности за 
покупку оборудования, займов, полученных в иностранных валютах. 
 
Кредитный риск 
 
Кредитный риск – это риск того, что Группа понесет финансовые убытки, поскольку контрагенты не 
выполнят свои обязательства по финансовому инструменту или клиентскому договору. Группа 
подвержена кредитному риску, связанному с ее операционной деятельностью (прежде всего, в 
отношении торговой дебиторской задолженности, см. Примечание 20) и финансовой деятельностью. 
 
Торговая дебиторская задолженность 
 
Управление кредитным риском, связанным с покупателями, осуществляется в соответствии с 
политикой, процедурами и системой контроля, установленными Группой в отношении управления 
кредитным риском, связанным с покупателями. Кредитное качество покупателя оценивается на основе 
подробной формы оценки кредитного рейтинга. На основе данной оценки определяются 
индивидуальные лимиты на продажу продуктов и услуг в кредит. Необходимость признания 
обесценения анализируется на каждую отчетную дату на индивидуальной основе по крупным 
покупателям. Кроме того, суммы к получению от большого числа мелких дебиторов объединены в 
однородные группы и проверяются на предмет обесценения на коллективной основе.  
 
Покупателями для Группы являются дистрибьютеры и партнеры. 
 
За год, закончившийся 31 декабря 2024 г., Группа признала выручку от продажи лицензий и оказания 
услуг, превышающую 5% от общей суммы выручки, по пяти покупателям в общем размере 93% от 
общей суммы выручки Группы.   
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За год, закончившийся 31 декабря 2023 г., Группа признала выручку от продажи лицензий и оказания 
услуг, превышающую 5% от общей суммы выручки, по четырем покупателям в общем размере 98% от 
общей суммы выручки Группы.  
 
За год, закончившийся 31 декабря 2022 г., Группа признала выручку от продажи лицензий и оказания 
услуг, превышающую 5% от общей суммы выручки, по двум покупателям в общем размере 89% от 
общей суммы выручки Группы. 
 
На 31 декабря 2024 г. Группа признала дебиторскую задолженность по покупателям, превышающую 
5% от общей суммы задолженности, по четырем покупателям в общем размере 91% от общей суммы 
торговой и прочей дебиторской задолженности.  
 
На 31 декабря 2023 г. Группа признала дебиторскую задолженность по покупателям, превышающую 
5% от общей суммы задолженности, по двум покупателям в общем размере 93% от общей суммы 
торговой и прочей дебиторской задолженности.  
 
На 31 декабря 2022 г. Группа признала дебиторскую задолженность по покупателям, превышающую 
5% от общей суммы задолженности, по двум покупателям в общем размере 95% от общей суммы 
торговой и прочей дебиторской задолженности.  
 
На 1 января 2022 г. Группа признала дебиторскую задолженность по покупателям, превышающую 5% 
от общей суммы задолженности, по четырем покупателям в общем размере 96% от общей суммы 
торговой и прочей дебиторской задолженности. 
 
Максимальная подверженность Группы кредитному риску по компонентам отчета о финансовом 
положении на 31 декабря 2024 г., 31 декабря 2023 г., 31 декабря 2022 г. и 1 января 2022 г. представлена 
их балансовой стоимостью, как показано в Примечании 17.  
 
Группа не имеет имущества, переданного ей в залог в качестве обеспечения причитающейся ей 
задолженности.  
 
Расчеты основываются на информации о фактически понесенных убытках в прошлом. Группа 
оценивает концентрацию риска в отношении торговой дебиторской задолженности как низкую, 
поскольку ее покупатели осуществляют свою деятельность в нескольких отраслях и в значительной 
степени на независимых рынках. 
 
Финансовые инструменты и денежные депозиты  
 
Управление кредитным риском, обусловленным остатками средств на счетах в банках, осуществляется 
в рамках кредитных лимитов, установленных для каждого банка. Лимиты устанавливаются с целью 
минимизации концентрации рисков и, таким образом, уменьшения финансовых убытков, возникающих 
в результате потенциального невозврата размещенных средств.  
 
Риск ликвидности 

 
Риск ликвидности заключается в том, что Группа не будет иметь возможность погасить свои 
обязательства при наступлении срока их погашения. 
 
Группа контролирует риск ликвидности таким образом, чтобы в любой момент времени обладать 
достаточным запасом ликвидности, необходимым для выполнения своих текущих обязательств как в 
нормальных условиях ведения бизнеса, так и в условиях существенной неопределенности, не допуская 
возникновения неприемлемых убытков и не подвергая существенному риску репутацию Группы. 
 
В настоящее время Группа не пользуется заемным финансированием третьих сторон. Группа 
постоянно анализирует нормативные сроки оплаты торговой кредиторской задолженности и 
контролирует своевременность платежей поставщикам и подрядчикам. 
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В таблице ниже представлен анализ сроков погашения обязательств по аренде и торговой и прочей 
кредиторской задолженности Группы на основе недисконтированных платежей согласно договорам, 
включая проценты: 

 
На 31 декабря 
2024 г. 2025 г.  2026 г.  2027 г.  2028 г.  

2029 г. и 
позднее  Итого 

            
Обязательства по 

аренде 28 480  29 402  30 300  29 844  98 140  216 166 

Кредиторская 
задолженность 464 862  –  –  –  –  464 862 

Итого 
финансовые 
обязательства 493 342  29 402  30 300  29 844  98 140  681 028 

 
На 31 декабря 
2023 г. 2024 г.  2025 г.  2026 г.  2027 г.  

2028 г. и 
позднее  Итого 

                  

Обязательства по 
аренде 27 411  24 082  25 218  26 478  125 244  228 433 

Торговая и прочая 
кредиторская 
задолженность 346 852  –  –  –  –  346 852 

Итого 
финансовые 
обязательства 374 263  24 082  25 218  26 478  125 244  575 285 

 
На 31 декабря 
2022 г. 2023 г.  2024 г.  2025 г.  2026 г.  

2027 г. и 
позднее  Итого 

            

Обязательства по 
аренде 26 184  23 526  24 082  25 218  151 722  250 732 

Торговая и прочая 
кредиторская 
задолженность 52 505  –  –  –  –  52 505 

Итого 
финансовые 
обязательства 78 689  23 526  24 082  25 218  151 722  303 237 

 
На 1 января 
2022 г. 2022 г.  2023 г.  2024 г.  2025 г.  

2026 г. и 
позднее  Итого 

            

Обязательства по 
аренде 4 152  4 304  645  65  –  9 166 

Торговая и прочая 
кредиторская 
задолженность 13 545  –  –  –  –  13 545 

Итого 
финансовые 
обязательства 17 697  4 304  645  65  –  22 711 

 
Процентный риск 
 
Процентный риск – это риск того, что справедливая стоимость или будущие денежные потоки по 
финансовому инструменту Группы будут колебаться вследствие изменений рыночных процентных 
ставок. Подверженность Группы риску изменения рыночных процентных ставок относится, прежде 
всего, к долговым обязательствам Группы.  

 
У Группы отсутствуют займы третьим сторонам за исключением краткосрочных займов связанным 
сторонам. У Группы отсутствуют кредиты полученные, по указанным причинам Группа рассматривает 
свою подверженность кредитному риску как минимальную.  
  

256



ООО «Облачная Платформа» 
Примечания к консолидированной финансовой отчетности  

за годы, закончившиеся 31 декабря 2024 г., 31 декабря 2023 г., 31 декабря 2022 г.  
(в тысячах российских рублей) 

 
 

 46 

20. Торговая и прочая дебиторская задолженность 
 
По состоянию на 31 декабря 2024-2022 гг. и 1 января 2022 г. торговая и прочая дебиторская 
задолженность в составе оборотных активов представлена следующим образом: 
 

 

31 декабря 
2024 г.   

31 декабря 
2023 г.  

31 декабря 
2022 г.  

1 января 
2022 г. 

Торговая дебиторская задолженность 3 074 108  1 948 643  617 656  379 653 
Прочая дебиторская задолженность 10 896  6 715  6 421  32 
Оценочный резерв под ожидаемые кредитные 

убытки (4 328)  (1 739)  (410)  – 

Итого торговая и прочая дебиторская 
задолженность  3 080 676  1 953 619  623 667  379 685 

 
В таблице ниже представлено расчет резерва по торговой и прочей дебиторской задолженности на 
31 декабря 2024-2022 гг. и 1 января 2022 г.: 
  

Дебиторская задолженность на 31 декабря 2024 г.  

Просроченная  

 
Текущая 

<1 
месяца 

<2 
месяцев 

<3 
месяцев 

<4 
месяцев 

>4 
месяцев 

 
Итого 

Ставка ожидаемых 
кредитных убытков 0,13% – 0,13% – – 93,88% 0,14% 

Потенциально возможная 
балансовая стоимость к 
списанию 2 817 795 – 267 113 – – 96 3 085 004 

Ожидаемый кредитный 
убыток (3 891) – (347) – – (90) (4 328) 

 
  

Дебиторская задолженность на 31 декабря 2023 г.  

Просроченная  

 
Текущая 

<1 
месяца 

<2 
месяцев 

<3 
месяцев 

<4 
месяцев 

>4 
месяцев 

 
Итого 

Ставка ожидаемых 
кредитных убытков 0,09% 0,00% 0,00% 0,02% 9,42% 0,62% 0,09% 

Потенциально возможная 
балансовая стоимость к 
списанию 1 890 140 13 380 12 539 16 214 46 23 039 1 955 358 

Ожидаемый кредитный 
убыток (1 702) – – (3) (4) (30) (1 739) 

 
  

Дебиторская задолженность на 31 декабря 2022 г.  

Просроченная  

 
Текущая 

<1 
месяца 

<2 
месяцев 

<3 
месяцев 

<4 
месяцев 

>4 
месяцев 

 
Итого 

Ставка ожидаемых 
кредитных убытков 0,07% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,18% 0,02% 

Потенциально возможная 
балансовая стоимость к 
списанию 519 135 16 768 12 466 12 347 12 494 50 867 624 077 

Ожидаемый кредитный 
убыток (318) – – – – (92) (410) 

 

  
Дебиторская задолженность на 1 января 2022 г.  

Просроченная  

 
Текущая 

<1 
месяца 

<2 
месяцев 

<3 
месяцев 

<4 
месяцев 

>4 
месяцев 

 
Итого 

Ставка ожидаемых 
кредитных убытков 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

Потенциально возможная 
балансовая стоимость к 
списанию 152 069 10 298 19 085 19 863 11 037 167 333 379 685 

Ожидаемый кредитный 
убыток – – – – – – – 
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21. Денежные средства и их эквиваленты 
 
По состоянию на 31 декабря 2024, 2023, 2022 гг. и 1 января 2022 г. денежные средства и их 
эквиваленты, включая, денежные средства на банковских счетах, в кассе, на специальных счетах, а 
также денежные средства, полученные по договорам физического кэш- пуллинга представлены 
следующим образом.  
 

  

31 декабря 
2024 г.  

31 декабря 
2023 г.  

31 декабря 
2022 г.  

1 января 
2022 г. 

Денежные средства в банках и в кассе 1 699  22 534  747 896  26 737 
Краткосрочные депозиты сроком до 

трех месяцев –  –  –  30 000 
Физический кэш-пулинг 442 000  273 000  –  – 

Итого денежные средства и их 
эквиваленты 443 699  295 534  747 896  56 737 

 
Физический кэш-пулинг – вид краткосрочных займов между материнской организацией и дочерней 
организацией, которые предполагают условие погашения займов по требованию в срок не более 
15 дней. 
 
 
22. Предоплаты 
 
По состоянию на 31 декабря 2024-2022 гг. и 1 января 2022 г. предоплаты были представлены 
следующим образом: 
 
 

 

31 декабря 
2024 г.  

31 декабря 
2023 г.  

31 декабря 
2022 г.  

1 января  
2022 г. 

Предоплата и авансы по 
операционной деятельности 11 902  10 665  6 455  4 034 

Предоплата по налогам и соц. 
взносам 1 099  –  2 938  574 

Техническая поддержка 
программного обеспечения 62 115  47 370  15 757  51 

Предоплаты 75 116  58 035  25 150  4 659 

 
 
23. Торговая и прочая кредиторская задолженность 
 
Кредиторская задолженность по состоянию на 31 декабря 2024-2022 гг. и 1 января 2022 г. 
представлены   следующим образом: 
 

 

31 декабря 
2024 г.  

31 декабря 
2023 г.  

31 декабря 
2022 г.  

1 января 
2022 г. 

Торговая кредиторская 
задолженность 339 631  107 231  37 608  5 493 

Кредиторская задолженность по 
приобретению основных средств и 
нематериальных активов 125 231  239 621  14 897  – 

Прочая кредиторская задолженность –  –  –  8 052 

Итого кредиторская задолженность 464 862  346 852  52 505  13 545 
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24. Начисленные обязательства 
 

Начисленные обязательства по состоянию на 31 декабря 2024, 2023, 2022 гг. и 1 января 2022 г. 
представлены следующим образом: 

 

 

31 декабря 
2024 г.  

31 декабря 
2023 г.  

31 декабря 
2022 г.  

1 января 
2022 г. 

Резерв на вознаграждение 
работникам 254 365  121 367  31 645  14 639 

Резерв ежегодных отпусков 65 181  55 005  29 655  23 242 

Итого начисленные обязательства 319 546  176 372  61 300  37 881 

 
В следующей таблице приведены изменения текущих резервов за 2024, 2023 и 2022 гг.: 
 

 2024 г.  2023 г.  2022 г. 

На 1 января 176 372  61 300  37 881 
Начислено за период 375 062  188 074  65 400 
Использовано за период (231 888)  (73 002)  (41 981) 

На 31 декабря 319 546  176 372  61 300 

 
 
25. Прочие краткосрочные обязательства 
 
Прочие краткосрочные обязательства по состоянию на 31 декабря 2024, 2023 и 2022 гг. и 1 января 
2022 г.: 
 

 

31 декабря 
2024 г.  

31 декабря 
2023 г.  

31 декабря 
2022 г.  

1 января 
2022 г. 

Задолженность по налогу на 
добавленную стоимость 63 526  35 065  26 511  13 230 

Задолженность по налогу на 
имущество 115  427  80  – 

Задолженность по социальным 
взносам и НДФЛ 3 561  9  7 586  986 

Задолженность по прочим налогам –  –  85  – 

Итого прочие краткосрочные 
обязательства 67 202  35 501  34 262  14 216 

 
 
26. Уставный капитал 
 
В январе 2022 года АО «ЦХД» через свою дочернюю организацию (доля Группы АО «ЦХД» 100%) 
совместно с неконтролирующим участником заключили соглашение о присоединение нового участника 
путем увеличения уставного капитала компании ООО «Облачная Платформа» со 100 000 до 165 000. 
В соответствии с соглашением новый участник внес 100% своей дочерней организации ООО «Скала 
Софтвер» в уставный капитал ООО «Облачная Платформа» в качестве оплаты своей доли. 
Совокупный вклад нового участника в капитал ООО «Облачная Платформа» составил 172 000 (164 000 – 
стоимость 100% доли в ООО «Скала Софтвер» см. Примечание 5, 8 000 – вклад денежными 
средствами в 2021 году), из которых 33 000 были отнесены на увеличение уставного капитала 
ООО «Облачная Платформа», 139 000 – на увеличение добавочного капитала ООО «Облачная 
Платформа». В результате операции Группа получила контроль над ООО «Скала Софтвер», которое 
являлось разработчиком систем виртуализации. 
  
Также в 2022 году дочерняя организация АО «ЦХД» совершила вклад в уставный капитал денежными 
средствами в размере 32 000. Таким образом, суммарное увеличение уставного капитала Группы в 
2022 году составило 65 000.  
  
Уставный капитал Группы представлен капиталом ООО «Облачная Платформа». По состоянию на 
31 декабря 2024, 2023 и 2022 гг., а так же на 1 января 2022 г. уставный капитал полностью 
зарегистрирован и оплачен.  
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27. Дивиденды  
 
В 2024 году Компания объявила и выплатила дивиденды за 2023 год в сумме 608 164. В 2023 году 
Компания объявила и выплатила дивиденды за 2022 год в сумме 1 049 230. 
 
 
28. Связанные стороны 
 
При наличии контроля информация о взаимоотношениях между связанными сторонами раскрывается 
независимо от того, имели ли место операции между ними. Если операции между связанными 
сторонами имели место, Группа раскрывает информацию о характере взаимоотношений между 
связанными сторонами, а также о типах операций и составляющих их элементах, необходимых для 
понимания финансовой отчетности, таких как суммы операций, показатели их объема, политика 
ценообразования. 
 
Операции продажи и покупки со связанными сторонами совершаются на условиях, аналогичных 
условиям операций с независимыми сторонами. Ни одного поручительства не было предоставлено или 
получено в отношении кредиторской или дебиторской задолженности связанных сторон по состоянию 
на 31 декабря 2024 г., и на 31 декабря 2023 г., 31 декабря 2022 г., а также 1 января 2022 г. 

 

Группа не выявила обесценения дебиторской задолженности от связанных сторон. Такая оценка 
проводится каждый финансовый год посредством проверки финансового положения связанной 
стороны. 
 
Нижеприведенная таблица содержит информацию о балансовых остатках по операциям со 
связанными сторонами по состоянию на 31 декабря 2024 г., на 31 декабря 2023 г., 31 декабря 2022 г., 
1 января 2022 г. и операциях со связанными сторонами за годы, закончившиеся 31 декабря 2024 г., 
31 декабря 2023 г., 31 декабря 2022 г.: 
 

 

АО «ЦХД» 
 
  2024 г.  2023 г.  2022 г. 

Выручка 150 128  161 661  234 538 
Услуги 86 163  28 643  17 881 

Поступление активов в форме права пользования 610  –  – 
Покупка сырья и материалов 4  38  – 

Финансовые доходы 67 316  33 078  9 434 
Финансовые расходы 32 678  20  31 

 

 

На 31 декабря 
2024 г.  

На 31 декабря 
2023 г.  

На 31 декабря 
2022 г.  

На 1 января 
2022 г. 

Обязательства по правам аренды 593  168  371  633 
Обязательства по договору –  451  1 037  2 443 
Дебиторская задолженность 39 126  71 691  113 791  246 233 
Кредиторская задолженность  9 985  2 540  1 273  1 080 
Физический кэш-пуллинг 442 000  273 000  –  – 
Займы выданные 53 456  27 337  94 453  46 519 

 
ПАО «Ростелеком» 
 

  2024 г.  2023 г.  2022 г. 

Выручка 21 180  23 804  24 656 

 

 

На 31 декабря 
2024 г.  

На 31 декабря 
2023 г.  

На 31 декабря 
2022 г.  

На 1 января 
2022 г. 

Дебиторская задолженность 3 807  5 691  3 601  – 
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Дочерние и ассоциированные организации участников 
 
  2024 г.  2023 г.  2022 г. 

Выручка 18 560  25 887  94 896 
Услуги 16 488  8  41 
Приобретение основных средств и нематериальных 
активов 16 944  28 192  3 415 
Поступление активов в форме права пользования 1  –  1 

Покупка сырья и материалов –  –  14 
Финансовые расходы 105  177  227 

 

  

На 31 декабря 
2024 г.  

На 31 декабря 
2023 г.  

На 31 декабря 
2022 г.  

На 1 января 
2022 г. 

Обязательства по правам аренды 567  978  4 093  400 
Обязательства по договору 756  38 244  62 499  17 173 
Дебиторская задолженность 7  9  16 740  58 694 
Кредиторская задолженность  13 413  –  2  112 

 
Операции с компаниями, имеющими значительное влияние на Группу 
 

  2024 г.  2023 г.  2022 г.   

Финансовые доходы –  156  – 
 

 
Приобретение основных средств и 
нематериальных активов 91 666     

 
 

             

 

На 31 декабря 
2024 г.  

На 31 декабря 
2023 г.  

На 31 декабря 
2022 г.  

На 1 января 
2022 г. 

Денежные средства и их эквиваленты 1 665  22 537  63 735  21 686 

 
Компании, связанные с государством 
 
  2024 г.  2023 г.  2022 г.   

Выручка –  0  0 
 

 
Услуги 309  2  503   
Приобретение основных средств и 
нематериальных активов –  72  – 

 

 
             

 

На 31 декабря 
2024 г.  

На 31 декабря 
2023 г.  

На 31 декабря 
2022 г.  

На 1 января 
2022 г. 

Дебиторская задолженность 127  27  115  28 
Кредиторская задолженность  15  –  23  – 
Денежные средства и их эквиваленты 35  –  115  – 

 
Прочие 
 
  2024 г.  2023 г.  2022 г.   

Услуги 2 709  –  – 
 

 
             

 

На 31 декабря 
2024 г.  

На 31 декабря 
2023 г.  

На 31 декабря 
2022 г.  

На 1 января 
2022 г. 

Кредиторская задолженность  306  –  –  – 
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Вознаграждение ключевому управленческому персоналу 
 
К ключевому управленческому персоналу относятся топ-менеджмент ООО «Облачная Платформа» и 
дочерних организаций. 

 
Общая сумма вознаграждения ключевому управленческому персоналу Группы отражена в составе 
общехозяйственных и административных расходов и включала в себя следующее: 
 
 2024 г.  2023 г.  2022 г. 

Заработная плата 50 843   24 183   17 655 
Премии 114 331   118 375   24 893 
Взносы и социальное страхование 1 434   1 250   387 

Итого 166 608   143 807   42 935 

 
 
29. Обязательства по договорам 

 
Обязательства по договорам на 31 декабря 2024, 2023, 2022 гг., 1 января 2022 г. включали в себя 
следующее: 
 

 
31 декабря 

2024 г. 
 31 декабря 

2023 г. 
 31 декабря 

2022 г. 
 1 января 

2022 г. 

Краткосрочная часть доходов будущих 
периодов 419 160  309 009  137 132  10 728 
Долгосрочная часть доходов будущих 
периодов 102 251  90 123  55 068  31 325 

Итого обязательства по договорам 521 411  399 132  192 200  42 053 

 
Обязательства по договорам включили в себя услуги по договорам на оказание технической 
поддержки. 
 

Движение доходов будущих периодов за 2024, 2023 и 2022 годы представлены следующим образом: 
 

 2024 г.  2023 г.  2022 г. 

Доходы будущих периодов на начало года 399 132  192 200  42 053 

Поступление 471 531  405 657  223 296 
Выручка по входящему обязательству, 
признанная в периоде (349 252)  (198 725)  (73 149) 

Доходы будущих периодов на конец года 521 411  399 132  192 200 

 
 
30. События после отчетного периода 
 
27 марта 2025 г. участниками ООО «Облачная Платформа» было принято решение о реорганизации 
Компании в Акционерное общество «Группа компаний «Базис». 
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Приложение № 6. 

Промежуточная консолидированная финансовая отчетность за 6 месяцев, 
закончившихся 30 июня 2025 г. 
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Заключение по результатам обзорной проверки  
промежуточной консолидированной  

финансовой информации 
Акционерного общества  

«ГРУППА КОМПАНИЙ «БАЗИС»  
и его дочерних организаций 

за шесть месяцев, закончившихся 30 июня 2025 г. 
 

Август 2025 г. 
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Акционерное общество «ГРУППА КОМПАНИЙ «БАЗИС» 
Промежуточный сокращенный консолидированный отчет о прибыли или убытке и прочем 
совокупном доходе 

(в тысячах российских рублей, если не указано иное) 

 
 

Прилагаемые примечания к промежуточной сокращенной консолидированной финансовой 
отчетности являются ее неотъемлемой частью. 5 

  

Шесть месяцев,  
закончившиеся 30 июня 

(неаудированные) 

 Прим. 2025 г. 2024 г. 

Выручка 6 1 944 045 1 216 273 

Лицензии и подписки  1 731 224 1 036 674 
Техническая поддержка  201 516 168 276 
Прочие услуги  11 305 11 323 

Себестоимость  (1 173 258) (639 488) 

Амортизация   (535 213) (332 962) 
Заработная плата и социальные отчисления  (322 454) (193 610) 
Услуги сторонних организаций  (18 438) (21 962) 
Затраты на стороннее программное обеспечение  (251 418) (62 378) 
Прочие операционные расходы  (45 735) (28 576) 

Валовая прибыль  770 787 576 785 

Общие и административные расходы  (200 513) (126 263) 
Маркетинговые и коммерческие расходы  (212 834) (181 513) 
Доходы/(расходы) по ожидаемым кредитным убыткам  2 530 (374) 

Операционная прибыль  359 970 268 635 

Прочие доходы  5 987 1 154 
Прочие расходы  (8 404) (3 879) 
Финансовые доходы  103 914 39 474 

Финансовые расходы  (5 539) (8 037) 
Прибыль от курсовых разниц  – 222 

Прибыль до налогообложения  455 928 297 569 

Налог на прибыль  (18 598) 1 748 

Чистая прибыль за период  437 330 299 317 

Прочий совокупный доход  – – 

Общий совокупный доход за период  437 330 299 317 

    

Прибыль на акцию, приходящаяся на держателей акций 
Акционерного общества «ГРУППА КОМПАНИЙ «БАЗИС» – 
базовая и разводненная (в рублях) 12 2,65 1,81 
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Акционерное общество «ГРУППА КОМПАНИЙ «БАЗИС» 
Промежуточный сокращенный консолидированный отчет об изменениях в собственном 
капитале 

(в тысячах российских рублей, если не указано иное) 

 
 

Прилагаемые примечания к промежуточной сокращенной консолидированной финансовой 
отчетности являются ее неотъемлемой частью. 7 

 

Уставный 
капитал 

Добавочный 
капитал 

Нераспределен-
ная прибыль 

Итого 
собственный 

капитал 

Сальдо на 31 декабря 2024 г. 
(аудированное) 165 000 551 000 3 255 898 3 971 898 

Прибыль за период – – 437 330 437 330 

Сальдо на 30 июня 2025 г. 
(неаудированное) 165 000 551 000 3 693 228 4 409 228 

 

 

Уставный 
капитал 

Добавочный 
капитал 

Нераспределен-
ная прибыль 

Итого 
собственный 

капитал 

Сальдо на 31 декабря 2023 г. 
(аудированное) 165 000 551 000 1 820 285 2 536 285 

Прибыль за период – – 299 317 299 317 

Сальдо на 30 июня 2024 г. 
(неаудированное) 165 000 551 000 2 119 602 2 835 602 
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Акционерное общество «ГРУППА КОМПАНИЙ «БАЗИС» 
Промежуточный сокращенный консолидированный отчет о движении денежных средств  

(в тысячах российских рублей, если не указано иное) 

 
 

Прилагаемые примечания к промежуточной сокращенной консолидированной финансовой 
отчетности являются ее неотъемлемой частью. 8 

  

Шесть месяцев,  
закончившиеся 30 июня 

(неаудированные) 

 Прим. 2025 г. 2024 г. 

Прибыль до налогообложения от продолжающейся 
деятельности  455 928 297 568 

Корректировки для сверки прибыли до налогообложения с 
чистыми денежными потоками:    

Амортизация основных средств, нематериальных активов и 
активов в форме права пользования  568 691 361 967 

Финансовые доходы  (103 914) (39 474) 
Финансовые расходы  5 539 8 037 
(Прибыль)/убыток от курсовых разниц  – (222) 
(Доходы)/расходы по ожидаемым кредитным убыткам  (2 530) 374 

Изменения в оборотном капитале    

Снижение запасов  1 111 
Уменьшение торговой и прочей дебиторской задолженности  255 153 462 029 
Увеличение предоплат  (79 122) (63 117) 
Увеличение НДС к возмещению  (2 034) (3 340) 
Увеличение кредиторской задолженности  78 606 59 626 
Уменьшение начисленных обязательств  (117 697) (42 603) 
Уменьшение прочих краткосрочных обязательств  (43 983) (26 229) 
Уменьшение обязательств по договору  (60 159) (107 485) 

Чистые денежные средства, полученные от операционной 
деятельности, до уплаты налога на прибыль и процентов 
уплаченных  954 479 907 242 

Налог на прибыль уплаченный  (10 369) (221) 
Уплаченные проценты  (5 539) (7 544) 

Чистое поступление денежных средств по операционной 
деятельности  938 571 899 477 

     
Инвестиционная деятельность    
Приобретение основных средств 9, 10 (5 244) (145 388) 
Приобретение нематериальных активов 8 (623 099) (552 247) 
Проценты полученные  104 322 39 810 
Займы выданные  (315 950) (625 300) 
Поступления по займам выданным  18 250 12 450 
Приобретение дочерней организации, за вычетом 

приобретенных денежных средств и их эквивалентов 5 – (123 129) 

Чистое расходование денежных средств по 
инвестиционной деятельности  (821 721) (1 393 804) 

     
Финансовая деятельность    
Поступление по займам полученным 11 – 221 000 
Погашение обязательств по аренде  (8 549) (6 246) 

Чистое (расходование)/поступление денежных средств по 
финансовой деятельности  (8 549) 214 754 

     

Денежные средства и их эквиваленты на начало 11 443 699 295 534 
Чистое поступление/(расходование) денежных средств и их 

эквивалентов  108 301 (279 573) 

Денежные средства и их эквиваленты на конец 11 552 000 15 961 
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Акционерное общество «ГРУППА КОМПАНИЙ «БАЗИС» 
Избранные пояснительные примечания к промежуточной сокращенной консолидированной 
финансовой отчетности 
за шесть месяцев, закончившихся 30 июня 2025 г. 

(в тысячах российских рублей, если не указано иное) 

 
 

9 

1 Информация о Компании и Группе 

Настоящая промежуточная сокращенная консолидированная финансовая отчетность представлена 
Акционерное общество «ГРУППА КОМПАНИЙ «БАЗИС» (далее − «ГРУППА КОМПАНИЙ «БАЗИС» или 
«Компания») и его дочерними организациями (далее совместно именуемыми – «Группа»), 
зарегистрированными на территории Российской Федерации. 

ООО «Облачная Платформа» было создано 21 сентября 2020 г. как общество с ограниченной 
ответственностью в соответствии с законодательством Российской Федерации. Юридический адрес 
Компании: Российская Федерация, г. Москва, проезд Остаповский, д. 22, стр. 16, ком. 41, этаж 2. 

По решению Участников от 27 марта 2025 г. Компания изменила организационно-правовую форму и 
наименование с ООО «Облачная Платформа» на Акционерное общество «ГРУППА КОМПАНИЙ 
«БАЗИС», о чем была сделана запись в Единый государственный реестр юридических лиц от 5 августа 
2025 г. 

Группа является ведущим российским вендором и разработчиком программного обеспечения для 
управления динамической инфраструктурой, лидером российского рынка в сегментах виртуализации 
рабочих мест (VDI) и серверной виртуализации. Группа предлагает клиентам импортонезависимую 
экосистему продуктов – от инструментов управления виртуальной инфраструктурой и средств ее 
защиты до конвейера для организации полного цикла разработки. Продукты Группы реализованы на 
собственной кодовой базе, полный объем исключительных прав на исходный код всех компонентов 
экосистемы находится в российской юрисдикции. 

Решения Группы интегрированы в ключевые государственные проекты, такие как Гособлако (ГЕОП), 
Гостех и Госуслуги, применяются в федеральных и региональных органах исполнительной власти, а 
общее количество государственных информационных систем и сервисов, полагающихся на продукты 
Группы, превышает 230. Всего продукты экосистемы используются в более чем 700 компаниях и 
государственных организациях различного масштаба – от крупнейших корпораций и ведомств до 
малых и средних предприятий. При этом более половины выручки обеспечивают коммерческие 
заказчики. Продукты Группы по своей функциональности не уступают зарубежным аналогам. Более 
детально информация о продуктах Группы представлена в Примечании 6.  

По состоянию на 30 июня 2025 г. и 31 декабря 2024 г. контроль над Компанией принадлежал 
Акционерному обществу «Центр Хранения Данных» (далее – «АО «ЦХД», на 30 июня 2024 г. и на 
31 декабря 2023 г.: ООО «ЦХД»), владеющему прямо и опосредованно через свою дочернюю 
организацию долей 50,303%.  

АО «ЦХД», в свою очередь, контролируется ПАО «Ростелеком», конечный контроль над которым 
осуществляет Правительство Российской Федерации. 

2 Условия ведения деятельности Группы 

Группа осуществляет свою деятельность в Российской Федерации. Соответственно, на бизнес Группы 
оказывают влияние экономика и финансовые рынки Российской Федерации, которым присущи 
особенности развивающегося рынка. Правовая, налоговая и регуляторная системы продолжают 
развиваться, однако сопряжены с риском неоднозначности толкования их требований, которые к тому 
же подвержены частым изменениям, что вкупе с другими юридическими и фискальными преградами 
создает дополнительные проблемы для предприятий, ведущих бизнес в Российской Федерации. 
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Акционерное общество «ГРУППА КОМПАНИЙ «БАЗИС» 
Избранные пояснительные примечания к промежуточной сокращенной консолидированной 
финансовой отчетности 
за шесть месяцев, закончившихся 30 июня 2025 г. 

(в тысячах российских рублей, если не указано иное) 

 
 

10 

Геополитическая и экономическая ситуация  

Продолжающийся конфликт, связанный с Украиной, и вызванное этим обострение геополитической 
напряженности оказали влияние на экономику Российской Федерации. Европейский союз, США и ряд 
других стран в период конфликта ввели санкции в отношении ряда российских государственных и 
коммерческих организаций, включая банки, физических лиц и определенных отраслей экономики, а 
также ограничения на определенные виды операций, включающие блокировку денежных средств на 
счетах в иностранных банках и блокировку выплат по еврооблигациям РФ и российских компаний. 
Некоторые международные компании заявили о приостановлении деятельности в России или о 
прекращении поставок продукции в Россию. Это привело к росту волатильности на фондовых и 
валютных рынках. В Российской Федерации были введены временные экономические меры 
ограничительного характера, включающие в том числе запрет в отношении предоставления 
резидентами займов нерезидентам в иностранной валюте, зачисления резидентами иностранной 
валюты на свои счета в зарубежных банках, ограничения осуществления выплат по ценным бумагам 
иностранным инвесторам, ограничения в отношении заключения сделок с лицами ряда иностранных 
государств. В ответ на усиление волатильности на финансовых рынках и роста инфляционных рисков 
Банк России (далее также − «ЦБ РФ») в июле 2024 года повысил ключевую ставку до 18%, в сентябре – 
до 19%, в октябре – до 21%, в июне 2025 г. ставка снизилась до 20%, в июле – до 18%. 

На 30 июня 2025 г. руководство Группы оценило возможные эффекты от этих событий: руководство 
Группы не наблюдало каких-либо существенных негативных последствий на бизнес Группы, 
финансовое положение и финансовые результаты. Руководство полагает, что предприняло 
соответствующие меры поддержания бизнеса Группы в текущих условиях, продолжает наблюдать за 
геополитической и экономической ситуацией и будет реагировать с целью снижения любых 
потенциально существенных последствий для операций и финансового положения Группы. 

Представленная промежуточная сокращенная консолидированная финансовая отчетность отражает 
точку зрения руководства на то, какое влияние оказывают условия ведения бизнеса в Российской 
Федерации на деятельность и финансовое положение Группы. Фактическое влияние будущих условий 
хозяйствования может отличаться от оценок их руководством. 

3 Основы представления отчетности  

3.1.  Основа подготовки отчетности 

Промежуточная сокращенная консолидированная финансовая отчетность за шестимесячный период, 
закончившийся 30 июня 2025 г., была подготовлена в соответствии с МСФО (IAS) 34 «Промежуточная 
финансовая отчетность». 

Промежуточная сокращенная консолидированная финансовая отчетность не содержит всех сведений 
и данных, подлежащих раскрытию в годовой финансовой отчетности, и должна рассматриваться в 
совокупности с годовой консолидированной финансовой отчетностью Группы по состоянию на  
31 декабря 2024 г. Руководство Группы считает, что примечания к промежуточной сокращенной 
консолидированной финансовой отчетности являются достаточными для предоставления объяснений 
событий и сделок, чтобы позволить пользователям понять существенные изменения в финансовом 
положении и результаты деятельности Группы с конца 2024 года.   

Подготовка финансовой отчетности требует использования руководством профессиональных 
суждений, расчетных оценок и допущений, которые влияют на суммы активов, обязательств и 
раскрытий по условным активам и обязательствам на отчетную дату и на суммы выручки и расходов 
за отчетный период. Наиболее существенные оценки связаны с окупаемостью и сроком службы 
нематериальных активов, справедливой стоимостью активов и обязательств, приобретенных в ходе 
объединения компаний, резервом под ожидаемые кредитные убытки и отложенным 
налогообложением. Фактические результаты могут отличаться от этих оценок. 

Национальной валютой Российской Федерации является российский рубль (далее – «рубль»), которая 
является функциональной валютой компаний Группы, а также валютой, в которой представлена 
настоящая промежуточная сокращенная консолидированная финансовая отчетность. Все числовые 
показатели, представленные в рублях, округлены до тысячи, если не указано иное. 

Промежуточная сокращенная консолидированная финансовая отчетность за шесть месяцев, 
закончившихся 30 июня 2025 г. подготовлена, исходя из допущения о непрерывности деятельности, 
которое предполагает, что Группа будет продолжать свою деятельность в обозримом будущем.  
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3.2.  Новые стандарты, разъяснения и улучшения, принятые Группой  

Учетная политика и методы расчета, использованные при подготовке данной промежуточной 
сокращенной консолидированной финансовой отчетности, соответствуют описанным в годовой 
консолидированной финансовой отчетности Группы за год, закончившийся 31 декабря 2024 г., за 
исключением применения новых стандартов и разъяснений, вступивших в силу с 1 января 2025 г. 

Группа впервые применила некоторые поправки к стандартам, которые вступают в силу в отношении 
годовых периодов, начинающихся 1 января 2025 г. или после этой даты. Группа не применяла досрочно 
стандарты, разъяснения или поправки, которые были выпущены, но не вступили в силу для 
промежуточных и/или годовых отчетных периодов, начинающихся 1 января 2025 г. или после этой 
даты. 

Поправки к МСФО (IAS) 21 «Отсутствие возможности обмена валют» 

20 августа 2023 г. Совет по МСФО выпустил поправки к МСФО (IAS) 21 «Влияние изменений валютных 
курсов». Поправки вводят определение «конвертируемой валюты» и вносят следующие разъяснения:  

► валюта является конвертируемой в другую валюту, если организация имеет возможность 
получить другую валюту в пределах срока, допускающего обычную административную задержку 
и посредством рынка или с использованием механизмов обмена валют, при которых операция 
обмена приводит к возникновению юридически защищенных прав и обязательств;  

► организации должны оценивать, является ли валюта конвертируемой на дату оценки и для 
определенной цели. Если организация не может получить более чем незначительную сумму 
другой валюты на дату оценки для определенных целей, то валюта не является конвертируемой 
для данных целей;  

► в ситуации, когда имеется несколько обменных курсов, указания стандарта не изменились, 
однако требование о том, что при невозможности временно обменять одну валюту на другую, 
следует применить курс на первую дату, на которую можно осуществить обмен, отменено. В 
таких случаях необходимо будет оценить текущий обменный курс.  

Кроме того, поправками дополнены требования к раскрытию информации. Организации необходимо 
раскрыть:  

► характеристики неконвертируемой валюты и ее влияние на финансовую отчетность;  

► текущий обменный курс;  

► процесс оценки;  

► риски, которым подвержена организация из-за неконвертируемой валюты. 

Поправки не оказали влияния на промежуточную сокращенную консолидированную финансовую 
отчетность Группы, поскольку Группа не осуществляет деятельность в условиях отсутствия 
возможности обмена валют 

4 Сегментная информация 

В целях управления Группа не разделяется на бизнес-единицы и рассматривается в качестве единого 
сегмента.  

Основными показателями сегментной прибыли или убытка, которые представляются Генеральному 
директору, Совету директоров и общему собранию акционеров являются: 

► OIBDA; 

► OIBDAC; 

► NIC; 

► Чистый долг / OIBDA. 
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OIBDA рассчитывается как выручка сегмента за вычетом операционных расходов (исключая 
амортизацию и обесценение основных средств и нематериальных активов и активов в форме права 
пользования). Показатель OIBDA не является показателем финансовой деятельности по МСФО. 
Расчет показателя OIBDA Группой может отличаться от расчета аналогичного показателя другими 
компаниями, и поэтому он не может использоваться для сравнения одного предприятия с другим или 
для замены анализа операционных результатов Группы по МСФО. Показатель OIBDA не является ни 
прямым показателем ликвидности, ни альтернативным показателем ликвидности через денежные 
потоки от операционной деятельности и должен рассматриваться в контексте финансовых 
обязательств Группы. Показатель OIBDA может не отражать исторические операционные результаты 
Группы, и он не предназначен для прогнозирования потенциальных будущих результатов Группы. 
Группа полагает, что показатель OIBDA дает полезную информацию для пользователей 
консолидированной финансовой отчетности, поскольку является индикатором устойчивости и 
производительности текущих бизнес-операций Группы, включая способность Группы финансировать 
дискреционные расходы, такие как капитальные затраты, затраты на приобретение и прочие 
инвестиции и способность Группы брать займы и обслуживать долг. 

Показатель OIBDAC рассчитывается как показатель OIBDA за вычетом капитализированных расходов. 

NIC – чистая прибыль Группы за отчетный период за вычетом капитализированных расходов, 
увеличенная на величину амортизации нематериальных активов. 

Капитализированные расходы – затраты на создание и приобретение нематериальных активов, которые 
не списываются на финансовый результат сразу, а признаются в качестве актива в отчете о финансовом 
положении, который впоследствии уменьшается за счет амортизации в течение срока полезного 
использования, либо списывается в момент, когда был использован в ходе хозяйственной деятельности. 

Чистый долг равен общей сумме долга по долгосрочным и краткосрочным заимствованиям, а также 
обязательствам по аренде, за вычетом денежных средств и их эквивалентов, а также банковских 
депозитов на каждую отчетную дату. 

Политика управления капиталом 

Политика управления капиталом компаний, входящих в Группу, в основном фокусируется на повышении 
кредитного рейтинга, улучшения показателей финансовой независимости и ликвидности, улучшении 
структуры кредиторской задолженности и снижении стоимости заимствований. Основными методами 
управления капиталом являются: максимизация прибыли, управление инвестиционными программами. 

Совет директоров рассматривает результаты деятельности и устанавливает ключевые показатели 
эффективности на основании финансовой отчетности, подготовленной в соответствии с требованиями 
Международных стандартов финансовой отчетности. Дочерние организации, входящие в Группу, 
проводят мониторинг и управляют долгом посредством использования коэффициента Чистый долг / 
OIBDA. 

  

Шесть месяцев,  
закончившиеся 30 июня 

(неаудированные) 

 Прим. 2025 г. 2024 г. 

Операционная прибыль  359 970 268 635 

Амортизация  568 691 361 967 

Амортизация нематериальных активов 8 518 431 328 331 
Амортизация активов в форме права пользования 10 9 288 10 665 
Амортизация основных средств 9 40 972 22 971 

OIBDA  928 661 630 602 

Капитализация    
Капитализация нематериальных активов  (558 485) (446 365) 

OIBDAC  370 176 184 237 

Чистая прибыль  437 330 299 317 

Капитализация  (558 485) (446 365) 
Амортизация нематериальных активов  518 431 328 331 

NIC  397 276 181 283 
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30 июня 2025 г. 
(неаудированные) 

31 декабря 
2024 г. 

Кредиты и займы   
Обязательства по аренде 147 529 156 078 
Денежные средства и их эквиваленты (552 000) (443 699) 

Чистый долг (404 471) (287 621) 

OIBDA за последние 12 месяцев 3 129 824 2 831 764 
Чистый долг/OIBDA за последние 12 месяцев (0,1) (0,1) 

Амортизация основных средств, нематериальных активов и прав пользования активами распределена 
между себестоимостью и общими и административными расходами. Ниже представлена сверка 
амортизации по статьям расходов Отчета о прибыли или убытке и прочем совокупном доходе. 

 

Шесть месяцев,  
закончившиеся 30 июня 

(неаудированные) 

2022 2025 г. 2024 г. 

Себестоимость   
Амортизация нематериальных активов 513 883 326 379 
Амортизация основных средств 21 330 6 583 

 535 213 332 962 

 

  

Шесть месяцев,  
закончившиеся 30 июня 

(неаудированные) 

 Прим. 2025 г. 2024 г. 

Включено в общие и административные расходы    

Амортизация нематериальных активов  4 548 1 952 
Амортизация активов в форме права пользования  9 288 10 665 
Амортизация основных средств   19 642 16 388 

   33 478 29 005 

Итого амортизация нематериальных активов 8 518 431 328 331 

Итого амортизация основных средств 9 40 972 22 971 

Итого амортизация активов в форме прав пользования 10 9 288 10 665 

5 Приобретения дочерних организаций 

ООО «Рустэк» 

В апреле 2024 года Группа приобрела 100% долю в ООО «Рустэк» (доля ООО «Базис» – 99,99%, доля 
ООО «Облачная Платформа» – 0,01%) за денежное вознаграждение в размере 140 000. ООО «Рустэк» 
является компанией-разработчиком платформенных решений в области серверной виртуализации и 
управления ИТ-инфраструктурой. 

Приобретение было учтено по методу приобретения. 
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Справедливая стоимость идентифицируемых активов и обязательств ООО «Рустэк» на дату 
приобретения была следующей: 

Справедливая стоимость идентифицируемых активов и обязательств  
Нематериальные активы 50 464 
Основные средства 13 285 
Активы в форме права пользования 293 
Торговая и прочая дебиторская задолженность 3 200 
Предоплаты 4 013 
Денежные средства и их эквиваленты 16 871 
Обязательства по аренде (320) 
Кредиторская задолженность (6 558) 
Начисленные обязательства (11 211) 

Итого идентифицируемые чистые активы по справедливой стоимости 70 037 

Справедливая стоимость переданного возмещения 140 000 
Гудвил 69 963 
Денежные средства, поступившие с приобретением дочерней организации 16 871 
Денежные средства уплаченные (140 000) 

Чистый денежный поток от приобретения (123 129) 

Гудвил в сумме 69 963 обусловлен ожидаемым эффектом от взаимодействия, а также прочими 
выгодами от объединения активов и деятельности ООО «Рустэк» и Группы. Ожидается, что 
признанный гудвил не будет являться вычитаемым для целей налогообложения. 

С даты приобретения до 30 июня 2024 г. вклад компании ООО «Рустэк» составил 452, а убыток до 
налогообложения 16 590. Если бы приобретение состоялось в начале года, то выручка Группы от 
продолжающейся деятельности составила бы 1 222 662, а прибыль Группы от продолжающейся 
деятельности до налогообложения составила бы 244 597. 

6 Выручка 

Выручка Группы в течение 6 месяцев, закончившихся 30 июня 2025 г. и 30 июня 2024 г., представлена 
следующим образом: 

 

Шесть месяцев,  
закончившиеся 30 июня 

(неаудированные) 

 2025 г. 2024 г. 

Лицензии и подписки 1 731 224 1 036 674 
Техническая поддержка 201 516 168 276 
Прочие услуги 11 305 11 323 

Итого выручка 1 944 045 1 216 273 

Ниже представлена детализированная информация о выручке Группы по моменту признания в течение 
6 месяцев, закончившихся 30 июня 2025 г. и 30 июня 2024 г.:  

 

Шесть месяцев,  
закончившиеся 30 июня 

(неаудированные) 

 2025 г. 2024 г. 

Признание в момент времени 1 686 635 959 824 

Лицензии и подписки 1 686 635 959 824 

Признание в течение времени 257 410 256 449 

Техническая поддержка 201 516 168 276 
Лицензии и подписки 44 589 76 850 
Прочие услуги 11 305 11 323 

Итого выручка 1 944 045 1 216 273 
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Выручка по лицензионным договорам признается в момент времени, когда все риски и выгоды 
передаются заказчику или дистрибьютеру.  

Для лицензий, реализуемых по подписочной модели, а также по мере использования программного 
обеспечения, выручка признается в течение периода времени. 

Выручка от оказания услуг технической поддержки признается в течение срока действия договора. 

Ниже представлена детализированная информация о выручке Группы по продуктам в течение 
6 месяцев, закончившихся 30 июня 2025 г. и 30 июня 2024 г.: 

 

Шесть месяцев,  
закончившиеся 30 июня 

(неаудированные) 

 2025 г. 2024 г. 

Флагманские продукты 1 443 357 1 073 205 
Комплементарные продукты 492 172 133 866 
Прочее 8 516 9 202 

Итого выручка 1 944 045 1 216 273 

Ниже представлено описание основных продуктов Группы: 

Флагманские продукты 

Basis Dynamix – платформа серверной виртуализации, доступная в трех конфигурациях: 

► Basis Dynamix Standard – простая и гибкая система управления средой виртуализации. 

► Basis Dynamix Enterprise – высокопроизводительное решение на базе динамической 
инфраструктуры, позволяющее управлять виртуальными средами.  

► Basis Dynamix Cloud Control – решение для управления кластерами, расположенными в разных 
ЦОДах, через единый интерфейс управления.  

Basis Workplace – платформа виртуализации рабочих мест и терминального доступа, позволяющая 
создавать виртуальные рабочие места для пользователей с отдельным набором приложений, 
программ, документов и доступов.  

Комплементарные продукты 

Basis Virtual Protect – решение для резервного копирования виртуальных машин и кластеров 
Kubernetes. 

Basis Digital Energy – универсальная платформа управления контейнерами со встроенным 
конвейером безопасной разработки микросервисных приложений и маркетплейсом для разработчиков. 

Basis Workplace Security – решение для защищенного доступа с единого клиентского устройства к 
виртуальному рабочему столу в закрытых или открытых контурах безопасности, гарантирующее 
отсутствие передачи данных между ними. 

Basis Virtual Security – решение для защиты конфиденциальной информации в среде виртуализации 
от несанкционированного доступа. 

Basis SDS – решение для создания программно-определяемых систем хранения данных. 

Basis SDN – решение для создания программно-определяемых сетей. 

Basis Migration Assistant – ассистент миграции, который обеспечивает быстрый и безопасный 
переход с различных иностранных систем виртуализации (поставляются опциями к продуктам). 

Basis Guard – инструмент для обеспечения высокого уровня доступности бизнес-приложений 
благодаря репликации данных на резервную площадку (поставляются опциями к продуктам). 
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Прочее 

К прочей выручке относится выручка от оказания услуг по поддержке ранее выпускавшихся продуктов, 
а также выручка от модификации программного обеспечения заказчиков. 

Группа реализует свои продукты в основном через несколько каналов сбыта дистрибьютеров и 
партнеров. Результаты деятельности Группы носят сезонный характер, что связано с особенностями 
формирования бюджетов конечных клиентов. Доходы Группы, как правило, увеличиваются во второй 
половине года, поскольку большая часть заказов закрывается к концу календарного года из-за цикла 
планирования и бюджетирования. Вследствие этого результаты операционной деятельности Группы в 
течение года могут быть распределены не равномерно. 

7 Налог на прибыль 

Группа рассчитывает расход по налогу на прибыль за период на основе налоговой ставки, которая 
будет применяться в отношении ожидаемой совокупной прибыли за год. Ниже представлены основные 
компоненты расхода по налогу на прибыль в промежуточном сокращенном консолидированном отчете 
о прибыли или убытке: 

 

Шесть месяцев,  
закончившиеся 30 июня 

(неаудированные) 

 2025 г. 2024 г. 

Текущий налог на прибыль (24 595) (316) 
Отложенный налог на прибыль 5 997 2 064 

Итого (расходы)/доходы по налогу на прибыль за период (18 598) 1 748 

8 Нематериальные активы 

В течение 6 месяцев, закончившихся 30 июня 2025 г., поступление нематериальных активов составило 
558 484 (в течение 6 месяцев, закончившихся 30 июня 2024 г.: 446 363). Поступление нематериальных 
активов и гудвила по приобретенным организациям в течение 6 месяцев, закончившихся 30 июня 
2025 г., отсутствует (в течение 6 месяцев, закончившихся 30 июня 2024 г.: 120 427). 

Амортизационные расходы в течение 6 месяцев, закончившихся 30 июня 2025 г., составили 518 431 
(в течение 6 месяцев, закончившихся 30 июня 2024 г.: 328 331). 

Убыток от выбытия нематериальных активов Группы в течение 6 месяцев, закончившихся 30 июня 
2025 г., отсутствует (в течение 6 месяцев, закончившихся 30 июня 2024 г.: не было). 

Расходы по процентам, капитализированные в стоимость нематериальных активов в течение 
6 месяцев, закончившихся 30 июня 2025 г. и 30 июня 2024 г., отсутствуют. 

На 30 июня 2025 г. отсутствуют индикаторы обесценение нематериальных активов и гудвила.  

9 Основные средства 

В течение 6 месяцев, закончившихся 30 июня 2025 г., Группа приобрела основные средства и 
капитальные вложения стоимостью 5 244 (в течение 6 месяцев, закончившихся 30 июня 2024 г.: 
179 226). Поступление основных средств, связанное с приобретением дочерних организаций, в 
течение 6 месяцев, закончившихся 30 июня 2025 г.,  отсутствует (в течение 6 месяцев, закончившихся 
30 июня 2024 г.: 13 285).  

Амортизационные расходы за 6 месяцев, закончившихся 30 июня 2025 г., составили 40 972 (за 
6 месяцев, закончившихся 30 июня 2024 г.: 22 971). 

Убыток от выбытия основных средств Группы в течение 6 месяцев, закончившихся 30 июня 2025 г., 
отсутствует (в течение 6 месяцев, закончившихся 30 июня 2024 г.: не было). 

На 30 июня 2025 г. и 31 декабря 2024 г. отсутствуют основные средства, переданные в залог по 
кредитным соглашениям, заключенным Группой. 

Основные средства включают активы, принадлежащие Группе на праве собственности. 
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10 Активы в форме права пользования 

В течение 6 месяцев, закончившихся 30 июня 2025 г., Группа не создавала активы в форме права 
пользования (в течение 6 месяцев, закончившихся 30 июня 2024 г.: не было). Поступление активов в 
форме права пользования по приобретенным организациям в течение 6 месяцев, закончившихся 
30 июня 2025 г., отсутствует (в течение 6 месяцев, закончившихся 30 июня 2024 г.: 293).  

Амортизационные расходы в течение 6 месяцев, закончившихся 30 июня 2025 г., составили 9 288 
(в течение 6 месяцев, закончившихся 30 июня 2024 г.: 10 665).  

Процентные расходы в течение 6 месяцев, закончившихся 30 июня 2025 г., составили 5 539 (в течение 
6 месяцев, закончившихся 30 июня 2024 г.: 7 544).  

Как правило, Группа арендует недвижимость. Группа не имеет каких-либо ограничений, налагаемых 
условиями соглашений аренды. 

11 Финансовые активы и обязательства 

Финансовые инструменты Группы состоят из денежных средств и денежных эквивалентов, инвестиций, 
займов и обязательств по аренде. Эти инструменты служат для финансирования операций Группы и 
капитальных затрат; корпоративных финансовых транзакций; для размещения доступных средств при 
управлении денежными средствами. Прочие финансовые активы и обязательства, такие как торговая 
дебиторская задолженность и торговая кредиторская задолженность возникают непосредственно в 
результате деятельности Группы. 

Следующая таблица раскрывает балансовую стоимость финансовых активов и обязательств по 
состоянию на 30 июня 2025 г. и 31 декабря 2024 г. по МСФО 9: 

Класс Категория 
30 июня 2025 г. 

(неаудированные) 
31 декабря 

2024 г. 

Оборотные финансовые активы    
Денежные средства и денежные 

эквиваленты 
Активы, учитываемые по 
амортизированной стоимости 552 000 443 699 

Займы выданные Активы, учитываемые по 
амортизированной стоимости 350 748 53 456 

Торговая и прочая дебиторская 
задолженность 

Активы, учитываемые по 
амортизированной стоимости 2 828 056 3 080 676 

Итого оборотные финансовые 
активы  3 730 804 3 577 831 

Внеоборотные финансовые активы  – 12 426 

Итого финансовые активы  3 730 804 3 590 257 

     

Обязательства по аренде  Обязательства, учитываемые по 
амортизированной стоимости 14 403 13 096 

Кредиторская задолженность Обязательства, учитываемые по 
амортизированной стоимости 488 764 464 862 

Итого краткосрочная часть 
финансовых обязательств  503 167 477 958 

Долгосрочная часть обязательств по 
аренде 

Обязательства, учитываемые по 
амортизированной стоимости 133 126 142 982 

Итого финансовые обязательства  636 293 620 940 

Значения балансовой стоимости финансовых инструментов Группы, представленных в финансовой 
отчетности, приблизительно равны их справедливой стоимости.  
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Руководство определило, что справедливая стоимость денежных средств, включая физический кэш- 
пуллинг, торговой дебиторской задолженности, торговой кредиторской задолженности и прочих 
краткосрочных обязательств приблизительно равна их балансовой стоимости, главным образом, ввиду 
непродолжительных сроков погашения данных инструментов. Справедливая стоимость финансовых 
активов и обязательств, включенная в финансовую отчетность, представляет собой сумму, на которую 
может быть обменен инструмент в результате текущей операции между желающими совершить такую 
сделку сторонами, отличной от вынужденной продажи или ликвидации.  

Для определения справедливой стоимости использовались следующие методы и допущения:  

► справедливая стоимость финансовых обязательств, обязательств по договорам аренды, а также 
прочих долгосрочных финансовых обязательств определяется путем дисконтирования будущих 
денежных потоков с использованием текущих ставок для задолженности с аналогичными 
условиями, кредитным риском и сроками, оставшимися до погашения. Оценка требует от 
руководства использования в модели ненаблюдаемых исходных данных. Руководство регулярно 
анализирует диапазон обоснованно возможных альтернатив для этих значительных 
ненаблюдаемых исходных данных и определяет их влияние на определяемую оценку 
справедливой стоимости. 

По состоянию на 30 июня 2025 г. и 31 декабря 2024 г. у Группы отсутствовали финансовые активы и 
обязательства, оцениваемые по справедливой стоимости.   

Сверка потоков денежных средств по финансовой деятельности с балансовыми статьями обязательств 
в течение 6 месяцев, закончившихся 30 июня 2024 г.: 

  

Краткосрочные 
займы 

полученные 

На 1 января 2024 г. − 

Начисление процентов 493 

Денежные потоки по финансовой деятельности  
Поступление по займам полученным 221 000 

На 30 июня 2024 г. (неаудированные) 221 493 

В течение 6 месяцев, закончившихся 30 июня 2025 г., у Группы отсутствовали аналогичные потоки для 
сверки.  

12 Собственный капитал 

Уставный капитал 

Уставный капитал Группы представлен капиталом АО «ГРУППА КОМПАНИЙ «БАЗИС» в размере 
165 000 по состоянию на 30 июня 2025 г., полностью зарегистрирован и оплачен. 

Прибыль на акцию 

Как указано в Примечании 1, по решению Участников от 27 марта 2025 г. Компания изменила 
организационно-правовую форму и наименование с ООО «Облачная платформа» на Акционерное 
общество «ГРУППА КОМПАНИЙ «БАЗИС», о чем была сделана запись в Единый государственный 
реестр юридических лиц от 5 августа 2025 г. 

По состоянию на 28 июля 2025 г. утвержденный уставный капитал Компании составил 165 000 000 
обыкновенных акций номинальной стоимостью 1 рубль.  

Согласно уставным документам Группа дополнительно к размещенным акциям вправе разместить 
330 000 000 обыкновенных акций номинальной стоимостью 1 рубль. Таким образом, дополнительно 
объявленный уставный капитал может составить 330 000. В случае размещения объявленные 
обыкновенные акции предоставят их владельцам те же права, что и ранее размещенные 
обыкновенные акции. 
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Группа посчитала базовую и разводненную прибыль на акцию, приходящуюся на держателей акций 
Группы, путем деления прибыли, относящейся к материнской компании, за соответствующий период 
на количество акций, которые были выпущены 5 августа 2025 г., как указано выше.  

 

Шесть месяцев,  
закончившиеся 30 июня 

(неаудированные) 

 2025 года 2024 года 

Итого прибыль, относящаяся к материнской компании 437 330 299 317 

    
Средневзвешенное количество акций в обращении, использованное в 

расчете базовой и разводненной прибыли на акцию 165 000 000 165 000 000 
Прибыль на акцию, приходящаяся на держателей акций Группы – 

базовая и разводненная (в рублях) 2,65 1,81 

Дивиденды 

Дивиденды признаются в том случае, когда утверждено право собственников на получение 
соответствующих выплат. Дивиденды, относящиеся к отчетному периоду и предложенные или 
объявленные после даты консолидированной финансовой отчетности, но до момента ее утверждения, 
не признаются обязательствами в соответствии с МСФО (IAS) 10 «События после отчетной даты». 

В течение 6 месяцев, закончившихся 30 июня 2025 г., и в течение 6 месяцев, закончившихся 30 июня 
2024 г., Компания не объявляла и не выплачивала дивиденды. 

13 Условные активы и обязательства 

Судебные разбирательства 

По мнению руководства, в настоящее время не существует каких-либо текущих судебных 
разбирательств или исков, которые могут оказать существенное негативное влияние на результаты 
деятельности или финансовое положение Группы, и которые не были отражены или раскрыты в 
настоящей промежуточной сокращенной консолидированной финансовой отчетности. 

Налоговые риски 

Российское налоговое, валютное и таможенное законодательство допускает возможность различного 
толкования и подвержено частым изменениям. В связи с этим интерпретация руководством Группы 
положений законодательства применительно к операциям и деятельности Группы может быть 
оспорена соответствующими региональными или федеральными органами. 

В 2025 году основные изменения в сфере налогового, таможенного и других видов законодательства 
связаны со сложившейся геополитической ситуацией, продиктованной в первую очередь 
экономическими санкциями против России рядом зарубежных стран.  

В частности, основные изменения в налоговом законодательстве коснулись действия положений 
международных договоров об избежании двойного налогообложения с недружественными 
государствами, применения правил трансфертного ценообразования, налогообложения 
интеллектуальной собственности, инвестирования и других аспектов налогообложения. 

Указанные изменения, а также последние тенденции в применении и интерпретации отдельных 
положений российского налогового законодательства указывают на то, что налоговые органы могут 
занять более жесткую позицию при интерпретации законодательства в рамках проведения 
контрольных мероприятий. Как следствие, налоговые органы могут предъявить претензии по тем 
сделкам и подходам к применению законодательства, по которым раньше они претензий не 
предъявляли. В результате, могут быть начислены значительные налоги, пени и штрафы. 
Определение сумм претензий по возможным, но не предъявленным искам, а также оценка вероятности 
неблагоприятного исхода, не представляются возможными. Налоговые проверки могут охватывать три 
календарных года деятельности, непосредственно предшествовавшие году проверки. При 
определенных условиях проверке могут быть подвергнуты и более ранние налоговые периоды. 
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По мнению Руководства, по состоянию на 30 июня 2025 г. соответствующие положения 
законодательства интерпретированы им корректно, и вероятность сохранения положения, в котором 
находится Группа в связи с налоговым, валютным и таможенным законодательством, является 
высокой. Однако при этом остается риск того, что соответствующие органы могут занять другую 
позицию по вопросу интерпретации некоторых аспектов, эффект которой может быть существенным.  

Прочие обязательства 

По состоянию на 30 июня 2025 г. и 31 декабря 2024 г. основные средства в залоге отсутствуют. 

14 Связанные стороны 

При наличии контроля информация о взаимоотношениях между связанными сторонами раскрывается 
независимо от того, имели ли место операции между ними. Если операции между связанными 
сторонами имели место, Группа раскрывает информацию о характере взаимоотношений между 
связанными сторонами, а также о типах операций и составляющих их элементах, необходимых для 
понимания финансовой отчетности, таких как суммы операций, показатели их объема, политика 
ценообразования. 

Операции продажи и покупки со связанными сторонами совершаются на условиях, аналогичных 
условиям операций с независимыми сторонами. Ни одного поручительства не было предоставлено или 
получено в отношении кредиторской или дебиторской задолженности связанных сторон по состоянию 
на 30 июня 2025 г. и 31 декабря 2024 г. 

Группа не выявила обесценения дебиторской задолженности от связанных сторон. Такая оценка 
проводится каждый финансовый год посредством проверки финансового положения связанной 
стороны. 

Нижеприведенная таблица содержит информацию о балансовых остатках по операциям со 
связанными сторонами по состоянию на 30 июня 2025 г. и 31 декабря 2024 г. и операциях со 
связанными сторонами в течение 6 месяцев, закончившихся 30 июня 2025 г. и 30 июня 2024 г.: 

АО «ЦХД» 

 

30 июня 2025 г. 
(неаудированные) 

31 декабря 
2024 г. 

Обязательства по правам аренды 641 593 
Дебиторская задолженность 19 408 39 126 
Кредиторская задолженность  13 200 9 985 
Денежные средства и их эквиваленты (физический кэш-пуллинг) 500 500 442 000 
Займы выданные 350 748 53 456 

 

 

Шесть месяцев,  
закончившиеся 30 июня 

(неаудированные) 

 2025 г. 2024 г. 

Выручка 44 589 77 143 
Услуги (33 802) (41 174) 
Покупка сырья и материалов (5) (3) 
Финансовые доходы 103 556 39 474 
Финансовые расходы (57) (5) 

Физический кэш-пуллинг – вид краткосрочных займов между материнской организацией и дочерней 
компанией, которые предполагают условие погашения займов по требованию займодавца.  

Займы выдаются по ставке равной ключевой ставке ЦБ РФ – 1% на срок не более 6 месяцев с целью 
получения процентного дохода.  
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ПАО «Ростелеком» 

 

30 июня 2025 г. 
(неаудированные) 

31 декабря 
2024 г. 

Дебиторская задолженность 5 587 3 807 
Денежные средства и их эквиваленты (физический кэш-пуллинг) 50 358 − 

 

 

Шесть месяцев,  
закончившиеся 30 июня 

(неаудированные) 

 2025 г. 2024 г. 

Выручка 8 516 8 750 
Финансовые доходы 358 − 

Дочерние и ассоциированные организации акционеров 

 

30 июня 2025 г. 
(неаудированные) 

31 декабря 
2024 г. 

Обязательства по правам аренды 448 567 
Обязательства по договорам 666 756 
Дебиторская задолженность 7 7 
Кредиторская задолженность  6 600 13 413 

 

 
Шесть месяцев, 

закончившиеся 30 июня 
(неаудированные) 

  2025 г. 2024 г. 

Выручка 202 9 710 
Услуги (9 749) (4) 
Финансовые расходы (55) (42) 

Операции с компаниями, имеющими значительное влияние на Группу 

 

30 июня 2025 г. 
(неаудированные) 

31 декабря 
2024 г. 

Денежные средства и их эквиваленты 1 494 1 665 
Дебиторская задолженность 403 − 

 

 
Шесть месяцев, 

закончившиеся 30 июня 
(неаудированные) 

  2025 г. 2024 г. 

Приобретение основных средств и нематериальных активов − 91 666 
Финансовые доходы 3 − 

Компании, связанные с государством 

 

30 июня 2025 г. 
(неаудированные) 

31 декабря 
2024 г. 

Дебиторская задолженность 765 127 
Кредиторская задолженность 1 15 
Денежные средства и их эквиваленты 6 35 

 

 
Шесть месяцев,  

закончившиеся 30 июня 
(неаудированные) 

  2025 г. 2024 г. 

Услуги − (300) 
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Прочие 

 

30 июня 2025 г. 
(неаудированные) 

31 декабря 
2024 г. 

Кредиторская задолженность − 306 

 

 

Шесть месяцев,  
закончившиеся 30 июня 

(неаудированные) 

 2025 г. 2024 г. 

Услуги (1 097) (765) 

Вознаграждение ключевому управленческому персоналу 

Размер вознаграждений (оплата труда за отчетный период, начисленные на нее налоги, ежегодный 
оплачиваемый отпуск за работу в отчетном периоде и тому подобные платежи) основному 
управленческому персоналу, наделенному полномочиями и ответственностью в вопросах 
планирования, руководства и контроля над деятельностью Группы. В течение 6 месяцев 2025 года 
размер вознаграждений составил 38 841 (в течение 6 месяцев 2024 года – 43 991). 

15 События после отчетного периода 

В июле 2025 года на общем собрании утверждены к выплате дивиденды в размере 302 561. Выплата 
была произведена в августе 2025 года.  

 

286



287



Приложение № 7. 

Годовая бухгалтерская (финансовая) отчетность за 2022 г. 

288



28
9



29
0



29
1



29
2



29
3



29
4



29
5



29
6



29
7



29
8



29
9



30
0



30
1



30
2



30
3



30
4



30
5



30
6



30
7



30
8



30
9



31
0



31
1



31
2



31
3



31
4



31
5



31
6



31
7



31
8



31
9



32
0



32
1



32
2



32
3



32
4

Автор
Текст
Раскрытие информации ограничивается в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 04.07.2023 № 1102 «Об особенностях раскрытия и (или) предоставления информации, подлежащей раскрытию и (или) предоставлению в соответствии с требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах» и Федерального закона «О рынке ценных бумаг»




32
5

Автор
Текст
Раскрытие информации ограничивается в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 04.07.2023 № 1102 «Об особенностях раскрытия и (или) предоставления информации, подлежащей раскрытию и (или) предоставлению в соответствии с требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах» и Федерального закона «О рынке ценных бумаг»


Автор
Текст
Раскрытие информации ограничивается в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 04.07.2023 № 1102 «Об особенностях раскрытия и (или) предоставления информации, подлежащей раскрытию и (или) предоставлению в соответствии с требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах» и Федерального закона «О рынке ценных бумаг»


Автор
Текст
Раскрытие информации ограничивается в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 04.07.2023 № 1102 «Об особенностях раскрытия и (или) предоставления информации, подлежащей раскрытию и (или) предоставлению в соответствии с требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах» и Федерального закона «О рынке ценных бумаг»


Автор
Текст
Раскрытие информации ограничивается в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 04.07.2023 № 1102 «Об особенностях раскрытия и (или) предоставления информации, подлежащей раскрытию и (или) предоставлению в соответствии с требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах» и Федерального закона «О рынке ценных бумаг»

Автор
Текст
Раскрытие информации ограничивается в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 04.07.2023 № 1102 «Об особенностях раскрытия и (или) предоставления информации, подлежащей раскрытию и (или) предоставлению в соответствии с требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах» и Федерального закона «О рынке ценных бумаг»

Автор
Текст
Раскрытие информации ограничивается в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 04.07.2023 № 1102 «Об особенностях раскрытия и (или) предоставления информации, подлежащей раскрытию и (или) предоставлению в соответствии с требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах» и Федерального закона «О рынке ценных бумаг»



32
6

Автор
Текст
Раскрытие информации ограничивается в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 04.07.2023 № 1102 «Об особенностях раскрытия и (или) предоставления информации, подлежащей раскрытию и (или) предоставлению в соответствии с требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах» и Федерального закона «О рынке ценных бумаг»


Автор
Текст
Раскрытие информации ограничивается в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 04.07.2023 № 1102 «Об особенностях раскрытия и (или) предоставления информации, подлежащей раскрытию и (или) предоставлению в соответствии с требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах» и Федерального закона «О рынке ценных бумаг»




32
7



32
8



32
9



33
0



33
1



33
2



33
3



33
4



33
5



33
6



33
7



33
8



33
9



34
0

Автор
Текст
Раскрытие информации ограничивается в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 04.07.2023 № 1102 «Об особенностях раскрытия и (или) предоставления информации, подлежащей раскрытию и (или) предоставлению в соответствии с требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах» и Федерального закона «О рынке ценных бумаг»


Автор
Текст
Раскрытие информации ограничивается в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 04.07.2023 № 1102 «Об особенностях раскрытия и (или) предоставления информации, подлежащей раскрытию и (или) предоставлению в соответствии с требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах» и Федерального закона «О рынке ценных бумаг»




34
1



34
2

Автор
Текст
Раскрытие информации ограничивается в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 04.07.2023 № 1102 «Об особенностях раскрытия и (или) предоставления информации, подлежащей раскрытию и (или) предоставлению в соответствии с требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах» и Федерального закона «О рынке ценных бумаг»

Автор
Текст
Раскрытие информации ограничивается в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 04.07.2023 № 1102 «Об особенностях раскрытия и (или) предоставления информации, подлежащей раскрытию и (или) предоставлению в соответствии с требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах» и Федерального закона «О рынке ценных бумаг»

Автор
Текст
Раскрытие информации ограничивается в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 04.07.2023 № 1102 «Об особенностях раскрытия и (или) предоставления информации, подлежащей раскрытию и (или) предоставлению в соответствии с требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах» и Федерального закона «О рынке ценных бумаг»



34
3



34
4



34
5



34
6



34
7

Автор
Текст
Раскрытие информации ограничивается в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 04.07.2023 № 1102 «Об особенностях раскрытия и (или) предоставления информации, подлежащей раскрытию и (или) предоставлению в соответствии с требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах» и Федерального закона «О рынке ценных бумаг»


Автор
Текст
Раскрытие информации ограничивается в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 04.07.2023 № 1102 «Об особенностях раскрытия и (или) предоставления информации, подлежащей раскрытию и (или) предоставлению в соответствии с требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах» и Федерального закона «О рынке ценных бумаг»


Автор
Текст
Раскрытие информации ограничивается в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 04.07.2023 № 1102 «Об особенностях раскрытия и (или) предоставления информации, подлежащей раскрытию и (или) предоставлению в соответствии с требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах» и Федерального закона «О рынке ценных бумаг»


Автор
Текст
Раскрытие информации ограничивается в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 04.07.2023 № 1102 «Об особенностях раскрытия и (или) предоставления информации, подлежащей раскрытию и (или) предоставлению в соответствии с требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах» и Федерального закона «О рынке ценных бумаг»

Автор
Текст
Раскрытие информации ограничивается в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 04.07.2023 № 1102 «Об особенностях раскрытия и (или) предоставления информации, подлежащей раскрытию и (или) предоставлению в соответствии с требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах» и Федерального закона «О рынке ценных бумаг»


Автор
Текст
Раскрытие информации ограничивается в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 04.07.2023 № 1102 «Об особенностях раскрытия и (или) предоставления информации, подлежащей раскрытию и (или) предоставлению в соответствии с требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах» и Федерального закона «О рынке ценных бумаг»


Автор
Текст
Раскрытие информации ограничивается в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 04.07.2023 № 1102 «Об особенностях раскрытия и (или) предоставления информации, подлежащей раскрытию и (или) предоставлению в соответствии с требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах» и Федерального закона «О рынке ценных бумаг»



34
8

Автор
Текст
Раскрытие информации ограничивается в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 04.07.2023 № 1102 «Об особенностях раскрытия и (или) предоставления информации, подлежащей раскрытию и (или) предоставлению в соответствии с требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах» и Федерального закона «О рынке ценных бумаг»


Автор
Текст
Раскрытие информации ограничивается в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 04.07.2023 № 1102 «Об особенностях раскрытия и (или) предоставления информации, подлежащей раскрытию и (или) предоставлению в соответствии с требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах» и Федерального закона «О рынке ценных бумаг»

Автор
Текст
Раскрытие информации ограничивается в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 04.07.2023 № 1102 «Об особенностях раскрытия и (или) предоставления информации, подлежащей раскрытию и (или) предоставлению в соответствии с требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах» и Федерального закона «О рынке ценных бумаг»



34
9



35
0



Приложение № 8. 

Годовая бухгалтерская (финансовая) отчетность за 2023 г. 

351



35
2



35
3



35
4



35
5



35
6



35
7



35
8



35
9



36
0



36
1



36
2



36
3



36
4



36
5



36
6



36
7



36
8



36
9



37
0



37
1



37
2



37
3



37
4



37
5



37
6



37
7



37
8



37
9



38
0



38
1



38
2



38
3



38
4



38
5



38
6



38
7



38
8



38
9



39
0



39
1



39
2



39
3



39
4



39
5



39
6



39
7



39
8



39
9



40
0



40
1



40
2



40
3



40
4



40
5
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Годовая бухгалтерская (финансовая) отчетность за 2024 г. 
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Приложение № 10 

Промежуточная бухгалтерская (финансовая) отчетность за 6 месяцев, 
закончившихся 30 июня 2025 г 
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Приложение № 11 

Основные положения акционерного соглашения 
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18 июля 2025 года между акционерами Эмитента –  
   , ООО «ЦТВС» 

(ОГРН 1137746395599, ИНН 7705539620, далее – ЦТВС), АО «ЦХД» 
(ОГРН 1247700651461, ИНН 9722084937, далее – ЦХД),  

,  
 заключено 

акционерное соглашение (далее – Акционерное соглашение). 

ЦТВС и ЦХД совместно именуются «Акционеры Ростелеком», а по отдельности – 
«Акционер Ростелеком». , ЦТВС, ЦХД и  совместно именуются 
«Акционеры», а по отдельности – «Акционер». 

В соответствии с условиями Акционерного соглашения Акционеры с 
27 августа 2025 года - даты утверждения общим собранием акционеров Общества 
новой редакции устава Общества (протокол № 01/2025 от 29.08.2025) и до даты 
прекращения Акционерного соглашения, в связи с наступлением Даты IPO, приняли на 
себя следующие обязательства: 

1. Согласовывать позиции по голосованию на Собрании по Особо важным вопросам 
Собрания или Особо важным вопросам СД, которые в соответствии уставом 
Эмитента относятся к компетенции Собрания. 

В соответствии с положениями Акционерного соглашения, если позиции 
Акционеров по Особо важному вопросу Общего собрания или Особо важному 
вопросу СД, который в соответствии уставом Эмитента относится к компетенции 
Собрания, включенному в повестку дня Собрания, совпадают, Акционеры 
обязуются проголосовать в соответствии с достигнутыми договоренностями. 

В случае если Акционер не получил уведомление, содержащее позицию другого 
Акционера по Особо важному вопросу Собрания или по вопросу, относящемуся к 
Первой группе Особо важных вопросов СД, который в соответствии уставом 
Эмитента относится к компетенции Собрания, включенному в повестку дня 
Собрания, или позиции Акционеров не совпадают, Акционеры обязуются 
воздержаться от голосования по соответствующему вопросу. 

Акционер Ростелеком обязуется воздержаться от голосования по вопросу, 
относящемуся ко Второй группе Особо важных вопросов СД, который в 
соответствии уставом Эмитента относится к компетенции Собрания, включенному в 
повестку дня Собрания в любом из следующих случаев: 

• Акционер Ростелеком не получил уведомление о голосовании на Собрании от 
 и уведомление о голосовании на Собрании от ; или  

• уведомление о голосовании на Собрании от  содержит информацию о 
намерении  проголосовать «против» или «воздержаться», и при этом 
Акционер Ростелеком не получил уведомление о голосовании на Собрании от 

 или уведомление о голосовании на Собрании от  содержит 
информацию о намерении  проголосовать «против» или «воздержаться»; 
или  

• уведомление о голосовании на Собрании от  содержит информацию о 
намерении  проголосовать «против» или «воздержаться», и при этом 
Акционер Ростелеком не получил уведомление о голосовании на Собрании от 

 или уведомление о голосовании на Собрании от  содержит 
информацию о намерении  проголосовать «против» или «воздержаться»; 
или 

• уведомление о голосовании на Собрании от  и уведомление о голосовании 
на Собрании от  содержит информацию о намерении  и  
соответственно проголосовать «против» или «воздержаться»; 
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2. Акционеры обязуются обеспечить, чтобы Директоры, номинированные каждым из 
Акционеров, при проведении Совета директоров, повестка дня которых включает 
Особо важные вопросы Собрания или Особо важные вопросы СД, которые в 
соответствии с уставом Эмитента относятся к компетенции Совета директоров, 
согласовывали с Директорами, номинированными остальными Акционерами, 
позицию при голосовании по таким Особо важным вопросам Собрания или Особо 
важным вопросам СД. 

В соответствии с положениями Акционерного соглашения, если позиции Директоров 
по Особо важному вопросу Собрания или Особо важному вопросу СД, которые в 
соответствии с уставом Эмитента относятся к компетенции Совета директоров, 
включенному в повестку дня Совета директоров, совпадают, Акционеры обязуются 
обеспечить, чтобы Директоры проголосовали в соответствии с достигнутыми 
договоренностями. 

В случае если позиции Директоров по Особо важному вопросу Собрания или по 
вопросу, относящемуся к Первой группе Особо важных вопросов СД, которые в 
соответствии с уставом Эмитента относятся к компетенции Совета директоров, 
включенному в повестку дня Совета директоров, не совпадают, Акционеры 
обязуются обеспечить, чтобы Директоры воздержались от голосования по 
соответствующему вопросу. 

Акционер Ростелеком обязуется обеспечить, чтобы Директор Ростелеком, 
воздержался от голосования по вопросу, относящемуся ко Второй группе Особо 
важных вопросов СД, который в соответствии уставом Эмитента относится к 
компетенции Совета директоров, включенному в повестку дня Совета директоров в 
любом из следующих случаев: 

• Директор Ростелеком не получил уведомление о голосовании на Совете 
директоров от Директора  и уведомление о голосовании на Совете 
директоров от Директора ; или  

• уведомление о голосовании на Совете директоров от Директора  содержит 
информацию о намерении Директора  проголосовать «против» или 
«воздержаться», и при этом Директор Ростелеком не получил уведомление о 
голосовании на Совете директоров от Директора  или уведомление о 
голосовании на Совете директоров от Директора  содержит информацию о 
намерении Директора  проголосовать «против» или «воздержаться»; или  

• уведомление о голосовании на Совете директоров от Директора  содержит 
информацию о намерении Директора  проголосовать «против» или 
«воздержаться», и при этом Директор Ростелеком не получил уведомление о 
голосовании на Совете директоров от Директора  или уведомление о 
голосовании на Совете директоров от Директора  содержит информацию 
о намерении Директора  проголосовать «против» или «воздержаться»; или  

• уведомление о голосовании на Совете директоров от Директора  и 
уведомление о голосовании на Совете директоров от Директора  содержит 
информацию о намерении Директора  и Директора  соответственно 
проголосовать «против» или «воздержаться»; 

3. Акционеры обязуются обеспечить, чтобы Генеральный директор Эмитента без 
предварительного согласия Акционеров или соответствующего Акционера (в 
зависимости от того, что применимо) не совершал сделок и иных действий (как 
фактических, так и юридических), совершение которых является Особо важным 
вопросом Собрания или Особо важным вопросом СД, которые в соответствии с 
уставом Эмитента не относятся к компетенции Собрания или Совета директоров. 

Положения, предусмотренные выше, не применяются к . 
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В случае, если Дата IPO не наступила до Предельной даты включительно и если 
сторонами Акционерного соглашения не согласовано иное, стороны Акционерного 
соглашения обязаны совершить все необходимые действия для прекращения статуса 
ПАО у Общества и возврата Акционеров и Общества к структуре и системе 
корпоративного управления Обществом, существовавшей до получения Обществом 
статуса ПАО. 

Акционерное соглашение вступило в силу с даты его заключения, при этом 
возникновение прав и обязанностей Сторон по настоящему договору обусловлено (в 
значении статьи 327.1 Гражданского кодекса РФ) наступлением Даты создания 
Общества и действует до наступления любого из следующих событий: 

а) сокращения состава акционеров Эмитента до одного; 

б) ликвидации Эмитента;  

в) наступления Даты IPO;  

г) в отношении прав и обязанностей какого-либо Акционера – утраты статуса 
Акционера в результате передачи всех своих акций Эмитента другому 
Акционеру или третьему лицу в соответствии с Акционерным соглашением; 

д) письменное соглашение всех сторон о прекращении Акционерного соглашения. 

В настоящем приложении термины, используемые с заглавной буквы имеют следующие 
значения: 

«Акция» означает обыкновенную акцию Общества, в том числе после получения 
Обществом статуса ПАО. 

«Вторая группа Особо важных вопросов СД» означает любой из следующих 
вопросов: 

1) согласие на совершение сделок, связанных с предоставлением либо получением 
Обществом займа, в размере, превышающем 75 000 000 (семьдесят пять 
миллионов) рублей, за исключением (i) крупных сделок, решение о согласии на 
совершение которых принимается Советом директоров или Собранием, (ii) 
сделок с заинтересованностью, решение о согласии на совершение которых 
принимается Собранием или Советом директоров в соответствии с главой 
XI Закона, и/или (iii) сделок, решение о согласии на совершение которых 
принимается Собранием;  

2) согласие на совершение сделок, представляющих собой выдачу гарантии 
(поручительства) по обязательствам третьих лиц в размере, превышающем 75 
000 000 (семьдесят пять миллионов) рублей, за исключением (i) крупных сделок, 
решение о согласии на совершение которых принимается Советом директоров 
или Собранием, (ii) сделок с заинтересованностью, решение о согласии на 
совершение которых принимается Собранием или Советом директоров в 
соответствии с главой XI Закона, и/или (iii) сделок, решение о согласии на 
совершение которых принимается Собранием; 

3) согласие на совершение Обществом сделок, в совершении которых имеется 
заинтересованность, в случаях, если сумма оплаты по сделке или стоимость 
имущества, являющегося предметом сделки (взаимосвязанных сделок), 
составляет от 2% (двух процентов) до 10% (десяти процентов) балансовой 
стоимости активов Общества, определенной по данным его бухгалтерской 
(финансовой) отчетности на последнюю отчетную дату; 

4) определение позиции Общества (представителей Общества) по голосованию на 
общем собрании участников (акционеров) Дочерних обществ, а также принятии 
Обществом решений единственного участника (акционера) Дочерних обществ, 
по следующим вопросам (если Дочернее общество является не обществом с 
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ограниченной ответственностью (ООО), положения настоящего пункта 
относящиеся к ООО, применяются, насколько это возможно, к Дочерним 
обществам иных организационно-правовых форм по аналогии):  

(а) согласие на совершение Дочерним обществом сделок, связанных с 
предоставлением либо получением Дочерним обществом займа, в 
размере, превышающем 75 000 000 (семьдесят пять миллионов) рублей, 
за исключением (i) крупных сделок, совершаемых Дочерним обществом, 
решение о согласии на совершение которых принимается Советом 
директоров, (ii) сделок с заинтересованностью, совершаемых Дочерним 
обществом, решение о согласии на совершение которых принимается 
Советом директоров;  

(б) согласие на совершение Дочерним обществом сделок, представляющих 
собой выдачу гарантии (поручительства) по обязательствам третьих лиц 
в размере, превышающем 75 000 000 (семьдесят пять миллионов) 
рублей, за исключением (i) крупных сделок, совершаемых Дочерним 
обществом, решение о согласии на совершение которых принимается 
Советом директоров, (ii) сделок с заинтересованностью, совершаемых 
Дочерним обществом, решение о согласии на совершение которых 
принимается Советом директоров; 

(в) согласие на совершение Дочерним обществом сделки (взаимосвязанных 
сделок), в совершении которой имеется заинтересованность, в случаях, 
если сумма оплаты по сделке или стоимость имущества, являющегося 
предметом сделки (взаимосвязанных сделок), составляет от 2% (двух 
процентов) до 10% (десяти процентов) балансовой стоимости активов 
Дочернего общества, определенной по данным его бухгалтерской 
(финансовой) отчетности на последнюю отчетную дату. 

«Дата IPO» означает дату начала торгов Акциями на Московской Бирже (и / или иной 
площадке – если такое решение будет принято Акционерами). 

«Дата создания Общества» означает дату внесения в единый государственный реестр 
юридических лиц Российской Федерации записи о создании Общества в результате 
реорганизации ООО «Облачная платформа» в форме преобразования в акционерное 
общество; 

«Директор» означает Директора Ростелеком и (или) Директора  и (или) Директора 
. 

«Директор Ростелеком» означает члена Совета директоров, кандидатура которого 
предложена Акционером Ростелеком. 

«Директор » означает члена Совета директоров, кандидатура которого предложена 
. 

«Директор  означает члена Совета директоров, кандидатура которого 
предложена  

«Дочернее общество» означает любое юридическое лицо, более 50% акций (долей) 
которых принадлежат Обществу в соответствующий момент времени. 

«Закон» означает Федеральный закон от 26 декабря 1995 года № 208-ФЗ 
«Об акционерных обществах» (с любыми последующими изменениями и 
дополнениями). 

«Общество» означает Эмитент. 

«Особо важные вопросы Собрания» означает любой из следующих вопросов: 

1) принятие решения о реорганизации или ликвидации Общества; назначение 
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ликвидационной комиссии и утверждение ликвидационных балансов; 

2) утверждение Устава, внесение в него изменений или утверждение в новой 
редакции, принятие решения о том, что Общество в дальнейшем действует на 
основании типового устава, либо о том, что Общество в дальнейшем не будет 
действовать на основании типового устава;  

3) изменение наименования Общества, места нахождения Общества; 

4) принятие решения о внесении Акционерами вклада в имущество Общества, 
включая определение размера вклада; 

5) принятие решения об изменении размера Уставного капитала; заключение 
Обществом договора конвертируемого займа (статья 32.3 Закона);  

6) выпуск Акций в пользу третьего лица, определение параметров такого выпуска;  

7) выпуск Акций в пользу акционера Общества, определение параметров такого 
выпуска; 

8) совершение Обществом действий в отношении Акций, приобретенных им у кого-
либо из Акционеров; 

9) избрание и досрочное прекращение полномочий членов Совета директоров 
(члена Совета директоров), а также определение размера вознаграждения членов 
Совета директоров; 

10) утверждение годовых отчетов и годовых бухгалтерских (финансовых) 
отчетностей; 

11) принятие решения о распределении чистой прибыли Общества между 
Акционерами; 

12) назначение аудиторской проверки; назначение аудиторской организации 
Общества не из числа следующих кандидатур: ООО «ЦАТР – аудиторские 
услуги», АО «КЭПТ», АО «Деловые решения и технологии» и АО «Технологии 
Доверия – Аудит»; 

13) принятие решения о согласии на совершение Обществом крупной сделки 
(взаимосвязанных сделок), связанной с приобретением, отчуждением или 
возможностью отчуждения Обществом прямо или косвенно имущества, цена или 
балансовая стоимость которого составляет 50 (пятьдесят) процентов и более 
балансовой стоимости активов Общества, определенной по данным его 
бухгалтерской (финансовой) отчетности на последнюю отчетную дату; 

14) принятие решения о согласии на совершение Обществом сделки 
(взаимосвязанных сделок), в совершении которой имеется заинтересованность, в 
случаях, если сумма оплаты по сделке или стоимость имущества, являющегося 
предметом сделки (взаимосвязанных сделок), превышает 10% (десять) процентов 
балансовой стоимости активов Общества, определенной по данным его 
бухгалтерской (финансовой) отчетности на последнюю отчетную дату; 

15) принятие решения о согласии на залог акционером Общества своих Акций в 
пользу третьего лица, не являющегося акционером Общества; 

16) избрание и досрочное прекращение полномочий ревизионной комиссии, а также 
определение размера ее вознаграждения; 

17) согласие на совершение сделок, связанных с приобретением или отчуждением (а 
также предусматривающих возможность приобретения или отчуждения) 
Обществом акций (долей) в уставном (складочном) капитале других 
хозяйственных обществ (товариществ), в том числе создание хозяйственных 
обществ (товариществ), заключение корпоративных договоров; 
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18) предоставление третьим лицам исключительных лицензий в отношении 
принадлежащих Обществу объектов интеллектуальной собственности («Объекты 
ИС Общества»), а также неисключительных лицензий с правом модификации, 
если у лицензиата возникают исключительные права на результат модификации, 
отчуждение или обременение таких Объектов ИС Общества (за исключением 
передачи исключительных прав на объекты интеллектуальной собственности, 
созданные специально для конкретного заказчика на основании соответствующего 
договора, в отношении которых соблюдаются следующие условия: (1) в состав 
объектов интеллектуальной собственности, исключительные права на которые 
предаются заказчику, не включаются Объекты ИС Общества, или (2) если в состав 
объектов интеллектуальной собственности, исключительные права на которые 
предаются заказчику, включаются Объекты ИС Общества, то Общество сохраняет 
исключительные права на Объекты ИС Общества, и заказчик не приобретает 
исключительных прав на Объекты ИС Общества и (или) право модификации 
Объектов ИС Общества, в результате которой у заказчика возникают 
исключительные права на результат модификации Объектов ИС Общества); 

19) принятие решения о размещении Обществом облигаций и иных эмиссионных 
ценных бумаг (кроме Акций, так как этот вопрос регулируется иными пунктами 
выше); 

20) утверждение следующих документов, регулирующих внутреннюю деятельность 
Общества:  

 Политика распределения прибыли Общества; 

 Положение о Собрании; 

 Положение о Совете директоров; 

21) принятие решений по вопросам компетенции Совета директоров, если Совет 
директоров не сформирован. 

«Особо важные вопросы СД» означает вопросы, относящиеся к Первой группе 
Особо важных вопросов СД или Второй группе Особо важных вопросов СД. 

«Первая группа Особо важных вопросов СД» означает любой из следующих 
вопросов: 

1) предложения в повестку дня для принятия Собранием решений по вопросам, 
относящимся к Особо важным вопросам Собрания; 

2) согласие на совершение сделок, связанных с приобретением, отчуждением или 
возможностью отчуждения Обществом прямо или косвенно имущества 
(имущественных прав), цена или балансовая стоимость которого составляет 
более 15 (пятнадцати) процентов балансовой стоимости активов Общества, 
определенной по данным его бухгалтерской отчетности на последнюю отчетную 
дату, за исключением (i) крупных сделок, решение о согласии на совершение 
которых принимается Советом директоров или Собранием, (ii) сделок с 
заинтересованностью, решение о согласии на совершение которых принимается 
Собранием или Советом директоров в соответствии с главой XI Закона, и/или (iii) 
сделок, подлежащих одобрению по другим основаниям, указанным в Акционерном 
соглашении; 

3) предварительное рассмотрение в целях дальнейшего утверждения на Собрании 
основных направлений деятельности Общества, бюджета (стратегий, бизнес-
планов) Общества, среднесрочных и долгосрочных финансово-хозяйственных 
планов Общества, в том числе инвестиционной программы, корректировка 
указанных документов; 

4) перевод сотрудников из штата Дочернего общества в штат Общества или иного 
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Дочернего общества или иная реорганизация бизнеса Дочернего общества (в том 
числе, перевод прав и обязанностей по всем основным договорам на оказание 
Дочерним обществом услуг, выполнение работ или предоставление лицензий на 
объекты интеллектуальной собственности), если в результате такого перевода или 
реорганизации Дочернее общество перестает функционировать как 
самостоятельная бизнес-единица;  

5) согласие на совершение сделок, связанных с передачей имущества 
(имущественных прав) Общества в залог или иным обременением (за 
исключением залога или иного обременения акций/долей, принадлежащих 
Обществу), балансовая стоимость которого превышает 15 (пятнадцать) процентов 
балансовой стоимости активов Общества, за исключением (i) крупных сделок, 
решение о согласии на совершение которых принимается Советом директоров или 
Собранием, (ii) сделок с заинтересованностью, решение о согласии на 
совершение которых принимается Собранием или Советом директоров в 
соответствии с главой XI Закона, и/или (iii) сделок, решение о согласии на 
совершение которых принимается Собранием; 

6) согласие на совершение Обществом крупной сделки, предметом которой является 
имущество, цена или балансовая стоимость которого составляет от 25 до 50 
процентов балансовой стоимости активов Общества; 

7) отказ от иска, признание иска, заключение мировых соглашений, иных соглашений 
и сделок по урегулированию задолженностей, включая соглашения о признании 
долга, по спорам между Обществом и Акционерами Ростелеком; 

8) утверждение Политики ценообразования Общества, внесение изменений в 
указанный документ, а также признание его утратившим силу; 

9) утверждение основных принципов предоставления Акций работникам Общества и 
Дочерних обществ (включая генерального директора Общества и генеральных 
директоров Дочерних обществ); 

10) утверждение денежной оценки имущества, вносимого для оплаты Акций; 

11) определение позиции Общества (представителей Общества) по голосованию на 
общем собрании участников (акционеров) Дочерних обществ, а также принятии 
Обществом решений единственного участника (акционера) Дочерних обществ, по 
следующим вопросам (если Дочернее общество является не обществом с 
ограниченной ответственностью (ООО), положения настоящего пункта, 
относящиеся к ООО, применяются, насколько это возможно, к Дочерним 
обществам иных организационно-правовых форм по аналогии): 

(а) принятие решения о реорганизации или ликвидации Дочернего 
общества; назначение ликвидационной комиссии и утверждение 
ликвидационных балансов; 

(б) утверждение устава, внесение в него изменений или утверждение в 
новой редакции, принятие решения о том, что Дочернее общество в 
дальнейшем действует на основании типового устава, либо о том, что 
Дочернее общество в дальнейшем не будет действовать на основании 
типового устава;  

(в) изменение наименования Дочернего общества, места нахождения 
Дочернего общества; 

(г) принятие решения о внесении вклада в имущество Дочернего общества, 
включая определение размера вклада; 

(д) принятие решения об изменении размера уставного капитала Дочернего 
общества; заключение Дочерним обществом договора конвертируемого 
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займа (статья 19.1 Закона); 

(е) принятие третьего лица или третьих лиц в Дочернее общество, 
определение номинальной стоимости и размера доли или долей 
третьего лица или третьих лиц, а также изменение размеров долей 
участников Дочернего общества;  

(ж) увеличение номинальной стоимости доли участника или долей 
участников Дочернего общества, подавших заявления о внесении 
дополнительного вклада, и об изменении размеров долей участников 
Дочернего общества; 

(з) продажа Дочерним обществом доли или части доли участникам 
Дочернего общества, в результате которой изменяются размеры долей 
его участников, продажа доли или части доли третьим лицам, а также 
определение цены на продаваемую долю в случаях, предусмотренных 
Законом; 

(и) выплата кредиторам действительной стоимости доли или части доли 
участника Дочернего общества, на имущество которого обращено 
взыскание, остальными участниками Дочернего общества 
пропорционально их долям; 

(к) возложение на всех участников Дочернего общества (или определенного 
участника Дочернего общества) дополнительных обязанностей, 
прекращение дополнительных обязанностей, возложенных на 
участников Дочернего общества; 

(л) предоставление участнику (участникам) Дочернего общества 
дополнительных прав, ограничение или прекращение предоставленных 
всем участникам (определенному участнику) Дочернего общества 
дополнительных прав; 

(м) утверждение денежной оценки имущества, вносимого для оплаты доли 
или части доли в уставном капитале Дочернего общества; 

(н) утверждение годовых отчетов и годовых бухгалтерских (финансовых) 
отчетностей; 

(о) принятие решения о распределении чистой прибыли Дочернего 
общества между участниками Дочернего общества; 

(п) назначение аудиторской проверки; назначение аудиторской организации 
Дочернего общества, если кандидатура аудитора отличается от 
кандидатуры аудитора, утвержденной для Общества;  

(р) принятие решения о согласии на совершение Дочерним обществом 
крупных сделок (как это предусмотрено в статье 46 Закона); 

(с) принятие решения о согласии на совершение Дочерним обществом 
сделки (взаимосвязанных сделок), в совершении которой имеется 
заинтересованность, в случаях, если сумма оплаты по сделке или 
стоимость имущества, являющегося предметом сделки 
(взаимосвязанных сделок), превышает 10% (десять) процентов 
балансовой стоимости активов Дочернего общества, определенной по 
данным его бухгалтерской (финансовой) отчетности на последнюю 
отчетную дату; 

(т) принятие решения о согласии на залог участником Дочернего общества 
своей доли в пользу третьего лица, не являющегося участником 
Дочернего общества; 
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(у) избрание и досрочное прекращение полномочий ревизионной комиссии 
(ревизора) Дочернего общества, а также определение размера ее (его) 
вознаграждения; 

(ф) согласие на совершение сделок, связанных с приобретением или 
отчуждением (а также предусматривающих возможность приобретения 
или отчуждения) Дочерним обществом акций (долей) в уставном 
(складочном) капитале других хозяйственных обществ (товариществ), в 
том числе создание хозяйственных обществ (товариществ), заключение 
корпоративных договоров; 

(х) предоставление третьим лицам исключительных лицензий в отношении 
принадлежащих Дочернему обществу объектов интеллектуальной 
собственности («Объекты ИС Дочернего общества»), а также 
неисключительных лицензий с правом модификации, если у лицензиата 
возникают исключительные права на результат модификации, 
отчуждение или обременение таких Объектов ИС Дочернего общества 
(за исключением передачи исключительных прав на объекты 
интеллектуальной собственности, созданные специально для 
конкретного заказчика на основании соответствующего договора, в 
отношении которых соблюдаются следующие условия: (1) в состав 
объектов интеллектуальной собственности, исключительные права на 
которые предаются заказчику, не включаются Объекты ИС Дочернего 
общества, или (2) если в состав объектов интеллектуальной 
собственности, исключительные права на которые предаются заказчику, 
включаются Объекты ИС Дочернего общества, то соответствующее 
Дочернее общество сохраняет исключительные права на Объекты ИС 
Дочернего общества, и заказчик не приобретает исключительных прав на 
Объекты ИС Дочернего общества и (или) право модификации Объектов 
ИС Дочернего общества, в результате которой у заказчика возникают 
исключительные права на результат модификации Объектов ИС 
Дочернего общества); 

(ц) принятие решения о размещении Дочерним обществом облигаций и 
иных эмиссионных ценных бумаг; 

(ч) утверждение следующих документов, регулирующих внутреннюю 
деятельность Дочернего общества, и внесение в них изменений:  

− Политика распределения прибыли Дочернего общества; 

− Положение об общем собрании участников Дочернего общества; 

− Политика ценообразования Дочернего общества; 

(ш) согласие на совершение сделок, связанных с приобретением, 
отчуждением или возможностью отчуждения Дочерним обществом 
прямо или косвенно имущества (имущественных прав), цена или 
балансовая стоимость которого составляет более 15 (пятнадцати) 
процентов балансовой стоимости активов Дочернего общества, 
определенной по данным его бухгалтерской отчетности на последнюю 
отчетную дату, за исключением (i) крупных сделок, совершаемых 
Дочерним обществом, решение о согласии на совершение которых 
принимается Советом директоров, (ii) сделок с заинтересованностью, 
совершаемых Дочерним обществом, решение о согласии на совершение 
которых принимается Советом директоров и/или (iii) сделок, по которым 
Советом директоров была определена позиция Общества 
(представителей Общества) по голосованию на общем собрании 
участников (акционеров) Дочерних обществ по другим основаниям, 
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указанным в настоящем пункте; 

(щ) перевод сотрудников из штата юридического лица, в котором Дочернее 
общество имеет доли (акции), в штат Общества или иного Дочернего 
общества или иная реорганизация бизнеса такого юридического лица (в 
том числе, перевод прав и обязанностей по всем основным договорам 
на оказание таким юридическим лицом услуг, выполнение работ или 
предоставление лицензий на объекты интеллектуальной 
собственности), если в результате такого перевода или реорганизации 
юридическое лицо перестает функционировать как самостоятельная 
бизнес-единица; 

(ы) утверждение денежной оценки имущества, вносимого для оплаты Акций; 

(э) согласие на совершение сделок, связанных с передачей имущества 
(имущественных прав) Дочернего общества в залог или иным 
обременением (за исключением залога или иного обременения 
акций/долей, принадлежащих Дочернему обществу), балансовая 
стоимость которого превышает 15 (пятнадцать) процентов балансовой 
стоимости активов Дочернего общества, за исключением (i) крупных 
сделок, совершаемых Дочерним обществом, решение о согласии на 
совершение которых принимается Советом директоров, (ii) сделок с 
заинтересованностью, совершаемых Дочерним обществом, решение о 
согласии на совершение которых принимается Советом директоров. 

«Предельная дата» означает дату, в которую истекает 1 (один) год с даты регистрации 
Банком России проспекта ценных бумаг в отношении Акций. 

«Собрание» означает общее собрание акционеров Эмитента. 

«Совет директоров» означает совет директоров Эмитента. 
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